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جامعة بغدادفيالھیئة التدریسیةأعضاءالوقت لدىإدارةبناء مقیاس 

شیماء صلاح حسین.د
جامعة بغداد/ كلیة التربیة للبنات/ العلوم التربویة والنفسیةقسم 

:المستخلص
. البحث الحالي بناء مقیاس ادارة الوقت لدى اعضاء الھیئة التدریسیة في جامعة بغداداستھدف 

) ٤٥(الھدف صاغت الباحثة 
ًدائما، غالبا، احیانا، نادرا، ابدا(السلوك متدرجة وھي  ً ً ً ً.(

) ٤٣(م والتي في ضوئھا اسملاحظاتھ
ًاتدریسی) ٤٠(على عینة استطلاعیة مؤلفة من 

ً
.المقیاس نفسھا

 .
باستخدام . ) ٣٠٠(ً و

. ًالاخت

بعد ذلك ) ٤١(صبح عدد فقرات المقیاس بصیغتھ النھائیة وبذلك ا. ًاحصائیاما غیر دالتینًا فضلا عن انھمتمییزھ قرة  ف

ا . تكون الباحثة قد تحققت من الصدق الظاھري
.ختیار الفقرات التي حصلت على معاملات تمییز وصدق ذات دلالة احصائیةاو

ًا) ١٢٠(اثم حسبت الباحثة ثب
) ٠.٨١(بطریقة اعادة الاختبار و) ٠.٨٣(فكانت قیمة معامل الثبات 

.على التوالي) ٢.٨٤، ٢.٣٥(نباخ ومعامل الثبات باعادة الاختبار، والفاكر
ً

یئة التدریسیة على نطاق واسع ًمعاییر تقییم اعضاء الھیئة التدریسیة فضلا عن بناء مقیاس ادارة الوقت لدى اعضاء الھ
.بھدف تقنینھ واستخراج معاییر لھ

Building Measure Time Management Faculty Members
At The University of Baghdad

Dr. Shaimaa Salah Husain
College of ducation for Women – Baghdad University

Abstract
The Current research aims at building a scale for the time management for the faculty

members at the University of Baghdad. To achieve this goal, the researcher formulates (45)
paragraphs by using verbal expressions. In front of each expression, five alternatives have been
placed reflecting the extent of the emergence of this behavior (always, often, sometimes, rarely,
never).

For the purpose of verifying the validity of the paragraphs of the scale; the researcher
has consulted a group of experts who revised these paragraphs and show their remarks. In the light of
these remarks, the researcher excludes two paragraphs, and thus the number of the scale's
paragraphs becomes (43). These paragraphs have been applied by the researcher on an exploratory
sample consisting of (40) university teachers selected from the College of Education for
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Women and College of Science for Women by means of the ratified random sampling. The
answers were on the same scale paper. It was obvious that the paragraphs of the scale and
its instructions were clear to respondents while answering them. Then the paragraphs of the scale
have been analyzed statistically after applying them to a sample of (300) university
teachers in the same way used previously. By using the T-test to find out significant
differences between the two controlling groups according to the interior procedure represented
by the total degree, the discriminatory power was extracted and the validity of each paragraph of
the scale which in the light of their results, two paragraphs have been excluded as they are
undistinguishable as well as it is statistically not significant. Thus the final number of the
paragraphs of the scale become (41) paragraphs. Then, psychometric properties of the scale
represented by scale validity have been verified. Depending on the arbitration experts' revision
of the scale, the researcher has verified the face validity of the scale. The construct validity was
ratified through the discrimination factors and its validity and choosing paragraphs that got
discrimination factors and validity statistically significant.

Then, the researcher has calculated the stability of the scale through the application of
paragraphs on a sample of (120) university teachers. The value of reliability coefficient
becomes (0.83) by means of re-testing and (0.81) by using Gronbach Alpha Method. The
standard error of the coefficient re-test reliability, and Gronbach Alpha reaches (2.35, 2.84),
respectively.

Based on the results of current research, the researcher has reached number of
recommendations and suggestions. One of them is that the scale may be used widely as means
for evaluating college staff members as well as the building of a scale for time management
of faculty members in order to standardized it and to extract certain criteria for such scale.

الفصل الاول
Problem Of The Researchالبحثمشكلة

صلابةالمفاھیماكثرمنفھو،محدداطاروفيعملبأيللقیامالمحددةالعناصرمنالوقتعدیُ
، فالوقت مورد فرید من نوعھ اذ لایمكن شراؤه عندما نحتاج الیھ فالحل الحقیقي نفسھالوقتفيومرونة

الاداءعلىملحوظبشكلتؤثروادارتھ،)٨: ٢٠٠٠رینو، (الاستخدام الامثل للوقت المتاح والوحید ھو 
الاربعوخلالیومیامن خلالھا تظھرھوتنظیمالوقتةاداران،الجامعةلأستاذوالمأمولالواقعيالاكادیمي
كافةالمجالاتفيوقتاللاستثمارالملحةالحاجةولوجودوالاخفاق،الانجازبینالفرقساعھوالعشرین
ثانویةبامورالوقتضیاعظاھرةانتشارعنفضلابغدادجامعةفيالتدریسیةالھیئةلاعضاءوبخاصة

الىبدورةیؤديوالذينیالتدریسیمنقلیلغیرعدداداءمستوىفيقصوراوضعفعنھاأینشأخرى
. الحدیثالعصريفالحدیثةالتكنولوجیةالمستجداتمواكبةفيالقدرةانعدام

ّ الادارةاھتماماتاحدباعتبارهمنھبالاستفادةیسمحبماوتوزیعھالوقتبتقسیمالاھتمامإن
فيالوقتاضاعةوعدمالمتاحالوقتعلىاعمالھاتوزیععلىقدرتھامدىعلىفاعلیتھاتعتمدإذالمعاصرة

الىتحتاجالتيالمھمةالشرائحمنھمالجامعةواساتذة،لھاالمخططةالاھدافلتحقیقمجدیةغیراعمال
لاتمامرسمتھاالتيالاھدافتحقیقفيبالغةاھمیةلھمماالدراسيالیومفيقلتةمنتعانيوالتيالوقت
).٧: ٢٠٠٩، لیالدا(الیھماتطمحالىلتصلالتربویةالعملیھ

حتىالمتاحةالانشطةكلبینتوزیعھوأالوقتتخصیصھمكیفیةفيالأساسیة تكمنالمشكلةنإ
اداةتوافرمنانھ لابد الباحثةترىھنامن)١٩٩٦:٢٧طھ،(ممكنةاستفادةاقصىعلىالحصولیمكن
مقیاسإعدادالمتضمنبحثھافيالباحثةإلیھاتصدتبحثیةمشكلةغیابھایعدالتيالوقتادارةلقیاس

. مناسبةوثباتصدقدلالاتفیھیتوافربغدادجامعةفيالتدریسیةالھیئةلاعضاء
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Significance Of The Researchالبحثھمیةأ
الاداريبالعملكبیربشكلمفھومھارتبطوالذيالقرنھذااوائلفيالوقتاھمیةبرزتلقد

التيوالنشاطاتالاعماللجمیعوالتقویموالتحلیلالتخطیطمنمستمرةعملیةوجودخلالمنوالتعلیمي
اھتمامعنھذابعیدایكنولم،)٣٧: ١٩٨٧،وتر( الدولةفيمؤسسةايفينوالعاملالافرادبھایقوم

فراغك((الوقتفيقالوسلمعلیھاللهصلىاللهرسولان) ١٩٧٠(النیسابوريذكرفقدبالوقتالاسلام
الوقتاھمیةالىالمسلمونواشار) ٣٠٦: ١٩٧٠ي،النیسابور)) (موتكقبلحیاتك((و،))مشغلكقبل

بقصدالوقتادارةسوءھووالتطویرالتنمیةتأخراسباباحدكما ان،الغربلھیتعرضانقبلوتنظیمھ
الانشطةتخطیطفيالافرادفعالیةلزیادةالوقتواستثمارتنظیمحولالخضیرياكدهماوھذاقصدبدوناو

الروتینیةبالاعمالالقیامعنفضلالھااللازموالوقتالانشطةتلكلاداءمنھاملازالوتحدیدالمستقبلیة
انلجامننشاءكمانطوعھاالتيالخامالمادةھوالوقتان) ١٣-١٢: ٢٠٠٢،الخضیري(الاخرى

تحقیقلوتنظیمھااستغلالھااحسنااذاطوالساعاتلحیاتناتضیفالصحیحةوادارتھمنھمانریدنفعل
فيالاعمالمنالكثیرانجازعلىوالقدرةادارتھفيالامثلالتنظیمبقدرمھمةلیستالوقتفكمیةمانرید
علىوفائدتھااثرھاینعكسثمومنالمؤسسةعلىینعكسواستغلالھادارتھسنحُوان،نفسھالوقتكمیة

.)٢: ٢٠٠٧،الغنام(الافرادلجمیعالعملیةالحیاة
ّ وعلىساعات) ٨-٦(تتراوحیومیاللعملالرسميالدواماثناءللشخصالمتاحةالزمنیةمادةالإن

یوزعالذيھوالفعالفالفرد،فعالةبطریقةتستغلانالمفترضمنوالتيالاسبوعفيأیام) ٦- ٥(مدى
والوقت،) التحضیريتالوق(ھائلادااللازمةالانشطةیحددوالذي،) الابداعيالوقت(انشتطتھعلىوقتھ

) الروتینیيالوقت(الروتینیةالیومیةبالمراسلاتالقیامووقت،) الانتاجيالوقت(عملبايللقیاماللازم
) ٦٧: ٢٠١١،العواد(

استغلالھوحسنالوقتاھمیةالىالنظرفيالشعوبتباینالى) ١٩٨٥(وولفلیفیندراسةوتشیر
اھمیةواكثرھاالاعمالمجالفياساسیةمواردخمسةاحدویعدالیومیةاةالحیمھامانجازفيةوالسرع

شعوبھمورفاھیةتقدمبدرجةیتحكمفھووایجابیةبمھارةوقتھفيالفردتحكموكلما،)٧: ٢٠٠٣حمودة، (
یةاھمعلى) ١٩٩١(فرانكاكدحینفي،) ١٩٩٧:٤الملا،(الوقتاستثماركیفیةفيادائھمتقویمخلالمن

Frank(فیھانعملالتيالمؤسسةاھدافتحقیقفيواستثمارهوتنظیمھالوقتادارة ,1991:319 (،
شیخةابو(ضائعوقتھونجاحھافيیسھماویستثمراندونمنمنھیضیعوما،عنھالاستغناءولایمكن

ّعلى) الوقتادارة(كتابھفي) ١٩٨٥(ماكليجیمساكدهوماوھذا) ٢١: ١٩٩١، مھمدمورالوقتأن
الوقتادارةبعاملتتعلقوالكونالحیاةفاعلیةوان،) ٢٠: ١٩٩٨،سلامة(المتقدمةالمجتمعاتفيونادر
مجالاتجمیعوان،نفسھبالوقتالاھتماملمدىتبعااخرىاحیاناوتنقصاحیاناتزیدالفاعلیةوتلكالمؤثر
فضلاالوقتھذالتنظیممھارةتتطلبفھيالفردیةالفروقاتىعلبناءوقتمنلھایخصصمابرغمالحیاة

بمؤسسةمرتبطاالفردكانأءًاسواخرىجھةمنوقدرتھجھةمنالفرداھتماممعناسبتتالتيادارتھعن
الراشد، (ركیزة اساسیة في تقدمھ ونجاحھ یعتبروتنظیمھادارتھلمھارةالحاجةنإفحرعملاورسمیة
ًفضلا عن اعتباره من مھارات التعلم التي تتفق مع عناصر النظام التربوي وحسب تصنیف ،)٣- ١: ٢٠٠٣

,Lukle and Smothers)) لاوكي واسمیثر( 1998: 6).
خاصةالعاليالتعلیمومؤسساتالعامةالدولةمؤسساتمنةھاممؤسسةیتناولالحاليالبحث

استاذمقدمتھافيتضموالتيالفكریةالقیادةتبارھاباعوالشعوبالاممحیاةفيمھمادوراتؤديكونھا
الاھدافتحقیقفيلةعافمساھمةیساھمانوالخلقیةوالنفسیةالعلمیةبامكاناتھیستطیعالذيالجامعة

الزاویةوحجرالتعلیمیةالعملیةعناصراھممنیعدوالذي،)٨: ٢٠٠٠طوقان،(ةعالجامفيالمنشودة
المجتمعوخدمةالعلميوالبحثالتدریس،فيوظائفتضمالتيالمؤسسةباعتبارھاالجامعةتقدمفي
بالاداءنھتمانلابدلكفلذ) ٥٧: ١٩٨٥العربي،الخلیجلدولالتربیةمكتب(،)٨١: ١٩٨٩البزاز،(

درسالخطةإعدادفيوقتھتنظیمطریقةفيالمھارةحیثمنالجامعةلاستاذوالمأمولالواقعيالاكادیمي
ّ). ٧٤: ٢٠٠٩خلیفة،(بوضعھایقومالتيوالاختباراتبالطلابوعلاقتھ ِبقتُلمالوقتوتنظیمادارةإن

قطعكتقطعھلمانكالسیففالوقت،ضرورةھيوانماكانتمؤسسةأيأوفردلأيبالنسبةكمالیةمھارة
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ببطیمربأنھ نفسھالوقتفيخرالآالبعضویشعربسرعةیمرالوقتبانالبعضیشعرانالغریبومن،
) . ٥: ١٩٩٨،ھلال(للوقتالفعالةالإدارةمفتاحھوللوقتالذاتيالادراكانھيوالحقیقة

بشكلوقتھباستثمارالفرداھتمامالىبالضرورةادتالعواملھذهكلانالباحثةترىھنامن
دقیقبشكلالوقتإدارةبقیاسالافراداھتمامرتطوفإن الحاليالعصرفيوغیرھاحیاتھمفرداتمعیتكیف
تدریسیویمثلوالذيوالمتطورةالحدیثةوالمجتمعاتالمنظماتفيالاساسیةالمفاھیماحدىاصبحومنظم

.  المنظومةھذهمنًجزءالجامعة

Aim of Researchالبحثھدف
. بغدادجامعةفيالتدریسیةالھیئةضاءلاعالوقتلادارةمقیاسبناءالحاليالبحثیستھدف

Limitations of Researchالبحثحدود
فيللبناتالعلوموكلیةللبناتالتربیةكلیةفيالتدریسیةالھیئةاعضاءعلىالحاليالبحثیقتصر

) .٢٠١٢–٢٠١١( الدراسيللعامبغدادجامعة

Definition of Termsالمصطلحاتتحدید
Scaleالمقیاساولا
١٩٨٠) كرونیاخ( 

)) فئوينظاماورقميقیاسباستخدامووصفھالفردسلوكلملاحظةمنظمةطریقة(( ھنّإ
)Cronbach , 1970 : 26 . (

١٩٨١) اخرونوجیزالي( 
)) محددةقواعدضوءفيالمتغیراتسقیابواسطتھایمكنالتيالاداة(( بانھالمقیاسعرفوا

)Ghiselli , etal , 1981 : 482 . (

١٩٨٢) انستازي( 
Anastasi)) (السلوكمنلعینھومقننةموضوعیةاداة(( انھ ,1982:22 (

١٩٩٨) نّبی( 
اوالعملیاتبعضكیفیةبطریقةاوكمیةبطریقةلتقیساعدتالمثیراتمنمرتبةمجموعة(( انھ

)١٠٠: ١٩٩٨،كراجة)) (النفسیةالخصائصاوالسمات

الوقتإدارة
) ١٩٩٢( زیدان 

الاستثمارفیھلحظھكلواستثمارمناسباتوزیعاوتوزیعھوتنظیمھوتحدیدهالوقتحصر(( ھي
التيوالأسالیبوالممارساتتحقیقھاینبغيالتيالأھدافبینمرتبطةمناسبةمخططاتضوءفيالأمثل
مستمروتقویممتابعةلعملیاتكلھذلكواخضاعھدردونمنالتنفیذلھذاالمحددوالوقت،تنفیذھاسیتم

) . ١٧٩: ١٩٩٢زیدان،(

) ١٩٩١( مارش
)) الع،الوقت(( 

)Marsh , 1991 : 26 . (
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) ١٩٩٥(غرایبة
وفقعلىالحیاةلتسیرجادةمحاولةوانھازمنيمحددوفقمجریاتھعلىوالسیطرةالعملتنظیم(( 

) . ١٧: ١٩٩٥،غرایبة)) ( ةمحددقواعد

) ١٩٩٩(العوائد
لعمللغةاستعمال نجازفعالااستعمالاا الانشطةلا مختلفةو ل لعملالصلةذاتا ا ب

) . ٣٢: ١٩٩٩،العوائد( الرسميالدوامساعاتاثناءفيانجازھایجبالتيالرسمي

) ٢٠٠٥(القعید
فرةاالمتوالمتاحمنالاستفادة(( 

تطلباتبینالتوازنتحقیقعلىالمحافظةمع،حیاتنافيالیھانسعىتيالالمھمة لعملم اصة،ا لخ ا
) . ٢٩٥: ٢٠٠١،القعید)) ( والعقلوالروحالجسدحاجاتوبین

) ٢٠٠٥(علیان
ئمةق،فعالبشكلالزمناستثمارعلموھيللوقتالرشیدالاستخداموعلمفن(( بانھا علىا

ابعة،،،، المت ،،و
) . ٢٨: ٢٠٠٥،علیان))    (بھوتتنبأالمستقبلتستشرق

: التدریسیةالھیئة
اصلالشخص(( ھو لح استاذاو،استاذفةوظیممناوالدكتوراهدرجةعلىا

حسبللجامعةالتابعةالكلیاتاقساماحدفيتدریسیةبمھامیقومالذيمساعدمدرساو،مدرساو،مساعد
).٢٨: ٢٠٠٤غنیم، والبیجوري، ()) المجتمعوخدمة،العلميالبحثيمتمھًفضلا عن،تخصصھ

: الجامعة
لميوالبحث،التدریس،ثلاثةرئیسئفبوظاتقومالعاليللتعلیممؤسسة((  لع تمعوخدمة،ا مج ل ا

وأ،منخلالمن
).٢٩: ٢٠٠٤المصدر السابق، ()) العلیاالدراسات

:من خلال التعریفات السابقة تستنتج الباحثة الآتي
هة یتم من خلالھا حصر الوقت وتحدیدان ادارة الوقت عملی.١

.المثلى
.وجود اتساق بین استثمار الوقت والاھداف او المخططات التي نسعى لتحقیقھا.٢
٣.

.العمل
.والتحفیز والتوجیھ والمتابعةتطلب القیام بالتخطیط والتنظیم والتنسیق ان ادارة الوقت ی.٤

).١٩٩٢زیدان، (وقد تبنت الباحثة التعریف النظري لـ 
الدرجة الكلیة التي یحصل علیھا عضو ھیئة التدریس : ((ًوتعرف الباحثة ادارة الوقت اجرائیا بأنھ

).لحاليمن خلال اجابتھ على فقرات المقیاس المعد بالبحث ا
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الفصل الثاني
الوقتادارةعنتاریخیةنبذة

ّالاالحدیثةالادارةادبیاتفيالموضوعھذاحداثةمنالرغمعلى العربجھودالىتمتدجذورهأن
مسلةنظمتاذبالخصوص،الرافدینواديوحضارةالعمومبوجھبالوقتمن اھتماولفھمالاوائل

دایةبوقتوتحدید،ھعلیوالرقابة،لھالتخطیطیةفوكیللعملھامةاشاراتم.ق)١٦٨٦-١٧٢٧(حمورابي
الوقتذلكفيالمنتجةوالادارةالتنظیمبوسائلمتمثلاكانالوقتمعالتعاملانعلىیدلمماونھایتھالعمل

فیھاتقعالتيداثالاحخلالمنوذلكالوقتمفھومناقشمناولافلاطونویعد) ٧٩: ٢٠٠٠،الراوي( 
تحكمھعالمفينفسھاعنتكشفالتيھيالازلیةالصوروھذهمتحركةصورشكلعلىتكونوالتي

Eclmund(المستمرالتغیردورات ,1964 : تأخذوانھاللحركةحسابالوقتانیعتقدارسطوان) 17
اولوھو) ١٩٥٠(الكنديینظرابینم،) ١٤: ١٩٩٣،صالح(وموضوعیةوكمیةنوعیةھيثلاثةاشكالا
) . ٢٢٠: ١٩٥٠،الكندي( الفلكحركاتمنعددانھعلىالزمنالىالاسلامفلاسفة

بشؤونالمھتمیناننجدإذالقرنھذائلااوفيواضحوبشكلالمختلفةالاداریةالنظریاتوتعاقبت
وادارتھالوقتتنظیممجالالىالتربویةالادارةمجالمنبتركیزھمانشغلواالتربویینمشاكلمعالجة

ادارة( الموضوعھذايظحولقدوالتطورالنموعجلةادارةفيًاثمینًاعنصرهباعتباروالطلبةللتدریسین
فيالتطوراتتشھدهالذيالھائلالتطورامامتھاھمیالىنظراوالاجتماعالنفسعلماءباھتمام) الوقت
بینجمعتالنظریاتھذهولأن ھذه) ٤٦: ٢٠٠١،نالصر(لوجيوالتكنوالتوسعالنفسيوالتربويالمجال
انجازھاخلالمنیتمومنظمةمحددةعملیاتالاالادارةفمان،یمتلازمتنیكلمتباعتبارھماوالوقتالادارة

لتحقیقالوقتیحكمھاالفردبھایقومعملیاتخلالمنالاتتملاوھذهوفعالومرتبمنظمبشكلالاعمال
) . ٩٠: ١٩٩٩،سبیتاني( المطلوبةالنتائج

-:الوقتإدارةتناولتالتيالنظریاتلأھمموجزيأتیوفیما

Human Relation Thنظریة العلاقة الانسانیة    /اولا
ىوعلالانسانیةالعلاقاتعلىركزتالتيالنظریةبھذه) Elton mayo( مایوالتوناھتملقد

معوعلاقاتھم،بعضھمبینالطلبةوعلاقاتوالانسانیةالاجتماعیةالنظروجھةمنالتربویةالاھدافبناء
الوقتالىالنظریةھذهفيأشار وقدوالتربویةالتعلیمیةالمؤسسةوخارجداخلمنغیرھمومعاساتذتھم

علىوبالتاليالمعنویةھروحعلىیاایجابینعكسمماللدراسةواخرىللراحةمدةالطالباعطاءخلالمن
التربویةالاھدافلتحقیقیؤدونھالذيالدورواھمیةبمسؤلیتھماشعارھمخلالمنوذلكالدراسيالانجاز
منھامجزءوانھانجاحھمالىیؤديالوقتتنظیمان) الطالبوالاستاذ(الاخریناعقناعلىوالعمل
اخرىانشطھفيالوقتاستغلالكیفیةوعلىككلملیةعالھذهنجاحبیرتبطنجاحھوانالتربویةالعملیة

) . ٢٠: ٢٠٠٢سامي،(

Modern Theory Organi Zationالمنظمةالحدیثةالنظریة/ثانیا
اخطاءمناستفادتفقدالانسانیةوالعلاقاتالعلمیةالادارةنظریتيبعدالحدیثةالنظریةجاءت

) .٢٢–٢١: ١٩٩٥،النجار( سبقتھمالتيالافكارمنالاستفادةوالىروادھاولوحلالسابقةالتجارب
-:ومن أھمھا

Scienti Fic Managent Theoryالعلمیةالادارةنظریة–أ
Fredrick Talor(ا 1881 (

من،لفي
Hanson( اخرىاسباباوالاستراحةوحتىالتوقفاوالتأخیراحتمالات , 1979 : 90 (،

لعملفيةالكفاتحقیقعلىمنظورهمنالنظریةھذهعبرتكذلك لحركةالزمنبرمجةعنا إذوا
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مؤسساتفيمنتق ل ،( ا
الادارةفي) ١٢١: ١٩٩٥

لوقتباعتباروالطلبةللتدریسینالوقتتنظیمیخصفیماالتربویة نمواعجلةادارةفيعنصرا ل
. )٣٥١: ١٩٨٦عادل،(التربویةالعملیةفيالمرجوةالاھدافتحقیقنحووالتطور

:جیةوالبایولوالنظریةالقراراتخاذنظریة–ب
اضافتالسابقةمنتاستفادفقد احتلتوطورتو إدارةو

لمشكلاتحلفيبالوقتواستعانتبارزامكانافیھاالوقت تمدت، إذنجازوالأا علىاع
لحالاتمثلفيیتأثرفالقراروبالتاليمستقرةغیراومفاجئةاومكررةتكونربماالتيالاحداث بتلكا
تخذالقرارعلىیؤثربدورهالذيالوقتتأثیرالىیؤديمماالماضیةالاحداث لم و،وزمنا

النظریةھذهرافقتوقد). ٥٠: ٢٠٠٩علوان،() Herber Simon(سامونھربرتادھارواشھرمن
ترضتالتيوالبیول ف ،( الكبرحيانا

٧٥: ١٩٨٨( .
ًا

من ا

.الحیاة التعلیمیة والتربویةفيًاروریًا وضاساسیًاوحتى الطلبة باعتباره عنصر

السابقةالدراسات
عربیةدراسات: اولا

) ٢٠٠٠( الراويدراسة–أ
لعمداءلدىةالمعتمدالقیادیةالسماتتوافرمدىتحدیدالىالدراسةھدفت تعرف. ا علىوال

لوقت ادارة وظائفاطارفيوذلك،ا ل علاقاتعنفضلاةسا ل السماتا
. اخرىجھةفيالوقتومضیعاتجھةمنالوقتواداراتالقیادیة

وبعد. الحكومیةالجامعاتكلیاتعمداءبینمناختیارھمتمعمیدا) ١١٩(العینتةھذهحجمبلغإذ
فيالعمداءلدىدلالھذاتفروقاتوجودبعدمالدراسةنتائجظھرتوالمقابلاتالمفتوحةالاستضافةتطبیق

السماتعلاقةوجودالىبالاضافةالرئیسة،الدراسیةالوظائفمجالفيقتوالادارةتطبیقات
. الوقتمضیعاتمعدلعلىایجابیاینعكسلمالوقتادارةتطبیقاتوانالوقت،وادارةمجتمعةالاداریة

واعتبارهلوقتھمالتخطیطفيودقیقمنظممنھجعلىالعمداءاعتمادبضرورةالدراسةاوصتوقد
عنفضلاالقیادیةسماتھمتفعیلبھدفتدریبیةبرامجوتصمیمالعمداءوتعییناختیارمجالفيمعیارا
) .   ٦٣-٦٢: ٢٠٠٠،الراوي(للوقتالمتمیزةادارتھم

) ٢٠٠٤( السامرائيدراسة–ب
فيالفروقدلالھوایجادبغدادجامعةطلبةلدىلوقتاتنظیممھارةقیاسالىالدراسةھدفت

وكلیة) رشدابن( التربیةكلیتيفيوالرابعالاولوللمرحلتینوالاناثالذكوربینالمھاراتھذهمستوى
) . الھیثمابن( التربیة

ددعمن%) ٥(بنسبةطالب) ٢٠٠(حجمھابلغالتلامیذمنعینةاختیارتمالاھدافھذهولتحقیق
،) ٣٠(منفي) ١٩٩٣(

علىالافرادقدرةمدىسلبیھافقرة) ١٢(و،ایجابیھمنھافقرة) ١٨(
نطبق،بدرجةتنطبق(الاربعةالاجابةبدائلاحداختیارخلالمن درجةت توسطةب نطبق،م درجةت ب

احثاشاروقد. الترتیبعلى)١،٢،٣،٤(الدرجاتالبدائلھذهوتأخذ) تنطبقلا،بسیطة تحققالىالب
اذ،الاختباراعادةالثباتمعاملحسابتمكما،الخبراءطریقعنللمقیاسالظاھريالصدقمن
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لوقتھارةمانالىالنتائجواشارت) . ٧٩،٠(بلغت امعةطلبةالتيا لج .  بمستوىا
الاناثللذكوربالنسةمنللتحققمستقلتینلعینتینالثانيالاختبارالباحثاستخدمكما فكانو

تخصصالإناثلصالح لميولل لع الادبيا تخصصلطلبةالافضلوكانو لميال لع وصى. ا ا احثو فيالب
التيالاجراءاتالت

). ١٩٢–١٧٦: ٢٠٠٤السامرائي،(الدراسيوالمنھجبالمحاضراتالخاصةالتوقیتاتاحترامخلال

اجنبیةدراسات: ثانیا
Bonder and Feathelفیشیلوبوندردراسة–أ , 1983

خریجيمنفي تنظیم الوقتالعاملینوغیرالعاملینمنمجموعةبینمقارنةالدراسةھذهاستھدفت
قدرةلدیھموظیفةعلىوحصلواالجامعةمنتخرجواالذینالافرادانالدراسةفرضیاتوكانتالجامعات

منالدراسةعینةتكونتوظیفةعلىیحصلوالمالذینمناكثرفعالیةباقصىالوقتتنظیمعلىاكبر
علىیحصلوالمالذینانالدراسةنتائجواظھرت. ممن لا یعملونفردا) ٢٩٨(ویعملونممنفردا) ٢٥٥(

اعلىكانواعملعلىحصلواالذینبینما،بفعالیةالوقتاستعمالعلىقدرةواقللوقتھمتنظیمااقلعمل
) . ٧٣: ٢٠٠٢،العمري( الاولىالمجموعةمناقلاكتئاباعراضمعللوقتتنظیما

Sharif and)   ٢٠١٠(وعمرف یدراسة شر-ب Omer 2010
استھدفت ھذه الدراسة التحقق من كیفیة ادارة تدریسي الجامعة العربیة المفتوحة في الكویت لوقتھم 

یي الجامعة انتخبوا من تدریسًاتدریسی) ٢٠(بوجود ضغط العمل الموكل الیھم، تألفت عینة البحث من 
مقابلة شفویة للاجابة على مجموعة من الاسئلة التي تتضمن ادارة وتنظیم اوقات عملھم في اجریت معھم 

ًالیوم الدراسي في الجامعة وماھي المشاكل التي قد تظھر فضلا عن الاستراتیجیات التي تستخدم لتنظیم 
.اوقاتھم لادارة عملھم الیومي

لاتمام اعمالھم في ًااضافیًاھذه الجامعة لم یطالبوا باعطائھم وقتوقد اظھرت النتائج بأن تدریسیي
ًداخل الجامعة انما طلبوا تخفیض ضغط العمل بدلا من ذلك وتوفیر عمل یكون أكثر تنظیما للافادة من  ً

,Sharif and Omer)الوقت المتاح لدیھم   2010: 13-20).

Cladellas And Castelloدراسة كلادیلاس وكاستیللو -ج 2011:
الاجتماعیة وعلاقتھا -ھذه الدراسة الى تحلیل تأثیر ادارة الوقت على العوامل النفسیةھدفت 

ًباعراض التوتر والحالة الصحیة المتوقعة خصوصا فیما یتعلق باساتذة الجامعة والساعات الدراسیة الموكلة 
.لھم

عات الدراسیة في الأوقات اة والساعطت الدراسة اھمیة خاصة لتأثیر الساعات الدراسیة المبكر
.المتأخرة

) ٧٣(وًاتدریسی) ٩٩(في جامعة بولیتلینك كاتالونیا منھم ًااستاذ) ١٧٢(شملت عینة البحث على 
.تدریسیة

Istas)استخدمت الباحثات القائمة الاسبانیة  فقرة منھا ) ٢٧(والتي تتألف من ) ٢١(النسخة (21
) ٦٠(ل اوقات العمل الیومیة ور من عوامل نفسیة متنوعة قد تظھر خلافقرة تغطي مایمكن ان یظھ) ٢١(

.تمثل عوامل التوتر والصحة النفسیةفقرة
وقد اظھرت النتائج بأن الاساتذة التي تكون دروسھم في ساعات مبكرة في الصباح لا تظھر علیھم 

اذ في ساعات متأخرة من الیوم الذین یعملونعلى النقیض من. التوتر ویتمتعون بصحة نفسیة عالیةحالات 
.تظھر لدیھم حالة صحیة متدنیة واعراض توتر عالیة

ًواظھرت النتائج ان ھناك فروقا ذات دلالة احصائیة في التفاعل في التغییر بالنسبة الى نوع الجنس 
ًالمتأخرة تأثیرا كبیرا على الاناث/والتدریس اذ اظھرت الساعات الدراسیة المبكرة ً.
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كون ادارتھ بین عملھ وحیاتھ الشخصیة عندما تفر لدى الاستاذ الجامعي تحقیق التوازنتوكما ی
,Cladellas and Castello).لوقت عملھ منظمة 2011: 217-240)

قسم منھا من وجود علاقة بین اداة تن
.الوقت الممنوح لھم والاستفادة القصوى في اكمال كافة المھام الموكلة لھم

ً
دمة وقد اتفقت ھذه الدراسة مع الدراسات واھدافھا، والادوات القیاسیة المستخ

ًالدراسة الحالیة تكتسب وضعا مختلفا في معالجتھا تقییم الوقت اذ قامت الباحثة باعداد لذلك نكتب ھذه. الوقت ً
الجامعة لادارة الوقتيبتدریسیمقیاس خاص 

الفصل الثالث
Papulation Of Researchالبحثمجتمع-

) بغدادجامعة(للبناتالتربیةكلیةمنكل*تدریسیيمنالحاليللبحثالاحصائيالمجتمعیتألف
تخصصات ل ) ٦٨٤() (،ل

فيةو) ٤١٢(**
ًا) ٢٧٢(، و%)٥٧() ٢٣٤(و%) ٤٣(ًا) ١٧٨(%) ٦٨(

لعلومفيوتدریسیة ) ١٧٨(و %) ٣٥(بنسبة ًا%) ٩٤(%) ٤٠(بنسبة للبناتا
.ذلكیوضح) ١(والجدول%)٦٥(بنسبة 

)١( جدولال
للعاموالتخصصالجنسبحسبالبحثمجتمعافرادتوزیع

بغدادجامعةفي) ٢٠١٢–٢٠١١( الدراسي
المجموعإناثذكور نسبةعددنسبةعددنسبةعددالجنس/الكلیة

%٤١٢٦٠%٢٣٤٥٧%١٧٨٤٣)انسانیة(للبناتالتربیة
%٢٧٢٤٠%١٧٨٦٥%٩٤٣٥)علمیة(للبناتالعلوم

%٦٨٤١٠٠%٤١٢٦٠%٢٧٢٤٠وعالمجم

Sample Of Researchالبحثعینة-
من%)٤٤(بنسبة وتدریسیةتدریسي) ٣٠٠(منمكونةلبحثھاعشوائیةطبقیةعینةالباحثةاختارت

) ٢(الجدولفيموضحوكمابغدادجامعةفيللبناتوالعلومللبناتالتربیةكلیة

)٢( الجدول
بغدادجامعةفي) ٢٠١٢–٢٠١١( الدراسيللعاموالتخصصالجنسبحسبالبحثعینةرادافتوزیع

المجموعاناثذكورالجنس/   الكلیة
٧٧١٠٣١٨٠)انسانیة(للبناتالتربیة
٤٣٧٧١٢٠)ةعلمی(للبناتالعلوم

١٢٠١٨٠٣٠٠المجموع

مساعد،،(والدكتوراه*
) .مساعدمدرس،مدرس

.نللكلیتیالتخطیطقسممنالبیاناتھذهعلىالحصولتم**
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:اجراءات بناء مقیاس ادارة الوقت
ھناك خطوات محددة لبناء المقاییس النفسیة المرجعیة المعیار، التي ینبغي أن تبدأ بتحدید المنطلقات 
النظریة التي یستند الیھا الباحث في بناء المقیاس، حیث ان تحدید المفاھیم البنائیة التي تستند الیھا من 

ییس النفسیة قبل البدء باجراءات البناء، وفیما الركائز الاساسیة التي ینبغي ان تنطلق منھا اجراءات بناء المقا
:یأتي توضیح لذلك

الحالي، فقد ثمن خلال ماعرض من خلفیة نظریة ودراسات سابقة للبح-المقیاسالمنطلقات النظریة لبناء -
س، لانھا تعطي رؤیة نظریة واضحة یتم تحدید المنطلقات النظریة التي تستند الیھا الباحثة في بناء المقای

:الباحثة المنطلقات النظریة الآتیةتتنطلق منھا الباحثة للتحقق من اجراءات بناء المقیاس، وعلیھ حدد
دیده وتنظیمھ واستثماره حر الوقت وتوھو عملیة یتم من خلالھا حصاعتماد الباحثة مفھوم ادارة الوقت -١

التخطیط ویتضمنخاصة بالطریقة المثلى، والمحافظة على التوازن بین متطلبات العمل والحیاة ال
.والتنظیم والتنسیق والتحفیز والتوصیة والمتابعة

وللفرد نفسھ ولیس كما یبدو للآخرین، وان خبرتھ الشعوریة عنھان مفھوم ادارة الوقت ھو كما یعبر-٢
.قادرة على التعبیر عن مشاعره وافكاره

.ًرة معا في بناء المقیاسومنھج الخبRationalاعتماد الباحثة التولیف بین المنھج المنطقي -٣
العبارات التقریریة، لانھ اسلوب مفضل في Self-Reportاسلوب التقریر الذاتي اعتماد الباحثة -٤

.مقیاس مثل ھذه المفاھیم
تعد مكونات ادارة الوقت وحدة الكلیة تحسب لھا درجة واحدة في المقیاس لانھ یمثل مجموعة من -٥

ً.وث معاالسلوكیات المترابطة التي تمیل للحد
یعد مفھوم ادارة الوقت من المفاھیم المشتركة لدى جمیع الافراد لكنھ یختلف في الدرجة بینھم، لذا -٦

.ینبغي أن تكون الفقرات قادرة على اكتشاف الفروق بین الافراد
عنسلوكیةمظاھرعنتعبر) عبارات تقریریة(فقرة) ٤٥( الباحثةصاغتتقدمماخلالومن

بدائلخمسةأمامھاوضعتعباراتمنالفقراتھذهوتتكونالتدریسیةالھیأةعضولدىلوقتاإدارةطریقة
ھذهعلىالخبراءوافقوقد) ابدانادرا،احیانا،غالبا،دائما،(وھيوكلالسذلكظھورمدىعنتعبر

.المقیاسفقراتاعدادعندالاوزان

:المقیاسفقراتصدقمنالتحقق
الخبراءمنمجموعةعلى) ١الملحق(فقرة) ٤٥(منالمكونةالاولیةبصیغتھاسالمقیالباحثعرضت

الوقتادارةقیاسفيالفقراتصلاحیةمدىعنللكشفوالتربويالنفسيالقیاسمجالفيوالمختصین
ازاء% ١٠٠نسبةنالتوالتيفقرة) ٤٣(الباحثةتبقأملاحظاتھمضوءوفي،*المحكمیناراءجمعوبعد

اعتمدتالتيالاتفاقنسبةعلىتحصللم) ٤١، و٤٠( ھماینتفقر) ٢(واستبعدتحكمینالم
-: ذلكیوضح) ٣والجدول( 

المقیاسلفقراتالظاھريالصدقحولالباحثةاستشارتھمالذینالمحكمیناسماء*
كلیة التربیة للبنات/ سمیرة موسى البدري.د.أ.١
) رشدابن( التربیةكلیة/ حبیبطارقصفاءد. أ.٢
كلیة التربیة للبنات/ عبد الزھرة باقر.د.أ.٣
) رشدابن( التربیةكلیة/ محمودانورمحمدد. أ.٤
للبناتالتربیةكلیة/ ناجيالحاجیوسفلیلىد. أ.٥
كلیة التربیة للبنات/ ابتسام جواد.د.م.أ.٦
للبناتالتربیةكلیة/ عزتاحمدلیلى.د.م.أ.٧
للبناتالتربیةكلیة/عبد الكریمصادقایماند.م.أ.٨
للبناتالتربیةكلیة/المجیدعبدكمالحزیمةد. م.٩
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)٣( جدول
الوقتادارةمقیاسفقراتصلاحیةفيالمحكمینآراء

الخبراءعددالفقراتعددالفقراتارقام
الموافقین

الخبراءعدد
ضینالمعار

المئؤیةالنسبة
للاتفاق

١٠٠-٤٥٤٥١٠–١%
%٤١٢٨٢٨٠و-٤٠

:تجربة وضوح التعلیمات وفقرات المقیاس
ّ فقراتعنالاجابةتعلیماتضوحوودقةمدىعلىالتعرفھوالتجربةھذهاجراءمنالھدفإن
وحساب الوقت الاحصائيالتحلیلعینةعلىتطبیقھقبلھعلیالمناسبةالتعدیلاتوالاولیةبصورتھالمقیاس

علىالمقیاسطبق. ذلكتحقیقولغرض). ٧٣: ١٩٨١واخرون،الزوبعي(المستغرق لتطبیق المقیاس 
متغیروفقعلىبالتساويموزعینعشوائیةطبقیة طریقةباختیرواوتدریسیةًاتدریسی) ٤٠(منمكونةعینة

واضحةكانتوبدائلھوفقراتھالمقیاستعلیماتاناتضحوقد،)٤الجدول(فيكماالكلیتینكلامنالجنس
دقیقة بمتوسط قدره )٤٠- ٢٥(، وان الوقت الذي استغرق للاجابة عن المقیاس تراوح بین ومفھومھ

.دقیقة)٣٢.٥(
)٤( جدولال

الوقتادارةلمقیاسالاستطلاعيالتطبیقعینة 
الجنس المجموعاناثذكورالتخصصالكلیة

١٠١٠٢٠انسانیةللبناتالتربیة
١٠١٠٢٠علمیةللبناتالعلوم

٢٠٢٠٤٠الكليالمجموع

Items Statistircal Analysisللفقراتالاحصائيالتحلیل-
منفھيھاصدقومعاملاتللفقراتزیةیالتمیالقوةعنالكشفالاحصائيالتحلیلعملیةتھدف

Anastasi( الفقراتعددمنتقللقدانھامنالرغمعلىالمقیاسبناءفيوالمھمةالاساسیةالخطوات ,
1988 : ) ١٩٨١(نناللياقترحھماوفقعلىللفقراتالاحصائيالتحلیلعینةالباحثةاختارتلذلك) 192

المقیاسفقراتمجموعمنفقرةكللمقابافراداربعةعنلایقلبماةالعینھذهحجمیكونانعلى
)Nunnally , 1981 : اعتمدت الباحثة عینة البحث الاساسیة عینة للتحلیل الاحصائي لانھا وقد) 262

.ًتتصف بمواصفات تمثیل المجتمع فضلا عن مناسبتھا للآراء المطروحة لاختیار عینات التحلیل الاحصائي

Items Discriminationالفقراتیزیتم-
الكلیة للمقیاس لكل فرد من افرادطبق المقیاس على العینة وحسبت الدرجةالفقراتزیتمیحسابلاجل

تصحیحھابعداجابةورقةلكلالكلیةالدرجةاساسعلىتنازلیاالاجاباتاوراقالباحثةرتبتالعینة و
نادرادرجة) ٢(و) احیانا(للبدیل) ٣(ًلباغاللبدیل ) ٤(و) دائما(للبدیلدرجات) ٥(تجیبسالمباعطاء

بوصفھامنھا%) ٢٧(وادنى،العلیاالمجموعةبوصفھامنھا%) ٢٧(اعلىاختارتفقد) ابدا(للبدیل) ١(و
وتمایزحجممنیمكنمابافضلمجموعتینلناتوفر) ١٩٧٢(Ebelایبلیراھاوالتيالدنیاالمجموعة

)Ebel , 1972 : الباحثةاستخدمتإذ ،)١٦٢(للتحلیلالخاضعةالاستماراتعددبلغوبذلك) 390
فقراتاناتضحالمجموعتینبینالفروقدلالةحسابفيمستقلتینلعینتین) t– Test(التائيالاختبار
البالغةالجدولیةالقیمةمناكبركانتالمحسوبةقیمتھااذا) 0,05(دلالةمستوىعندممیزةجمیعھاالمقیاس
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ن لكون القیمة التائیة المحسوبة اصغر من الجدولیةیمیزتمن لم تكونا یاللت)٤٣و٣٨(نیالفقرتعدا) ١.٩٦(
) . ٤١(الفقراتعدداصبحوبذلك) ٥(الجدولفيموضحكما

Item Validityالفقراتصدق-
فقرات المقاییس النفسیة، لان صدق على اھمیة الصدق في في مجال القیاس النفسينوالمتخصصیتفق

ًلاساس على صدق فقراتھ، اد في تمالمقیاس یع
ً ً

Person)واعتمد، )٥١: ١٩٩٩العبیدي، (
Correlation)*ً

.یوضح ذلك) ٥(ًالتي حذفت لضعف تمییزھا كانت غیر دالة احصائیا، والجدول 
)٥( جدول

الوقتادارةمقیاسفقراتوصدقیزیتممعاملات
معاملت

التمیز
معامل

الارتباط
معاملت

التمیز
معامل

الارتباط
معاملت

التمیز
معامل

الارتباط
١٦.٢٠٠.٦١-١١.٦٠٠.٤٠٢٩-٩.٣٢٠.٦٣١٥-١
١٤.٢٧٠.٥٣-٢.٠٣٠.٢٨٣٠-١١.١١٠.٧٣١٦-٢
٣.١٠٠.٣٤-٢٣.٥٩٠.٧١٣١-٨.٤٧٠.٧٥١٧-٣
١٠.٥٢٠.٤٢-١٢.٢٥٠.٥٣٣٢-٠.٤٩٠.١٨١٨-٤
٧.٦٢٠.٣٨-٨.٦٥٠.٤٥٣٣-١٥.٧٩٠.٤٥١٩-٥
٣.٠٤٠.٣٧-١٠.٠٨٠.٤٤٣٤-١٤.٠٥٠.٣٧٢٠-٦
٩.٠٥٠.٥٥-١٥.٢٣٠.٥٥٣٥-٨.٥٥٠.٢٢٢١-٧
٨،١٠٠.٤٠-١٠،٢٢٠،٣٣٣٦-١٣.٧٠٠.٤٨٢٢-٨
١٥.١٦٠.٦٥-٠،٣٧٠،٣٧٣٧-٧.٦٠٠.٦٣٢٣-٩

٠.٠٨٠*١.٣٤٥-٢٠.١٢٠.٧٢٣٨-١٠.٧٩٠.٤٤٢٤-١٠**

٢٢.١٠.٧٥-١٤.٥١٠.٦١٣٩-٥.٦٣٠.٣٥٢٥-١١

١٣.١٥٠.٤٢-١١،٢٢٠.٦٨٤٠-١٠.٤٥٠.٤٤٢٦-١٢

٩.٠٨٠.٣٢-١٣.١١٠.٣٨٤١-٧.٤١٠.٣٣٢٧-١٣

١٠.١٠٠.٣٠-١١.٢٥٠.٥٤٤٢-٩.٣٥٠.٣٤٢٨-١٤

٠.٠٩٣*١.٤٤٥-٤٣**

: ١٩٩١، فیركسیون(١.٩٦٠= )١٦٠(حریةودرجة) ٠.٠٥(دلالةمستوىعندالجدولیةالنائیةلقیمةا
،فیركسون( ٠.١٩٥) = ١٦٠(حریة) ٠.٠٥(دلالةمستوىعندالارتباطلمعاملالحرجةالقیمة) ٦٢٧

٦٢٩: ١٩٩١.(
الضعیفالتمیزذاتالفقرات*

ضعیفارتباطھاالتيالفقرة**

.في حساب معاملات التمیز والصدق(SPSS)مج احصائي تم الاستعانة ببرنا*
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معاملاتاظھرتقدالحاليالمقیاساتلفقرالاحصائيالتحلیلنتائجانیتبینتقدمماخلالمن
بینالارتباطبمعاملالمتمثلالفقرةصدقخلالمنالفقراتبینالداخليالتجانستحقققد و،فقراتھزیتمی
.الكلیةوالدرجةفقرةكل

للمقیاسالسیكومتریةالخصائص-
المقیاسصدق
فقراتقدرةالىیشیرلانھالنفسیةوالمقاییسالاختباراتبناءفيالاساسیةالخصائصمنالصدقعدی

Ebel(قیاسھاالمرادالسمةقیاسفيالمقیاس ,1972 : اوالمقیاسنتائجصدقبحقیقةیمدنافھو) . 408
تجمیععنعبارةبانھ) APA(كیةالأمریالنفسيالطبرابطةوصفتھوقد،)٣٩١: ١٩٩٨،عودة(درجاتھ

انواعةثلاثالىاشارتوقدلقیاسھاعدتالتيالسمةنفسيالمقیاسفقراتبانتؤكدالتيالادلةمنلعدد
APA (البناءوصدق،المحكبدلالةالمرتبطالصدق،المحتوىصدق،للصدقرئیسیة , 1985 : 9 (

. بحثھاواھدافینسجمبمامقیاسھالصدقاتالمؤشربعضالباحثةحققتوقدالصدقفضلاعن

Face Validityالظاھريالصدق
فقراتھعلاقةمدىوتعرفالمقیاسلمحتوىالاوليالفحصعلىالصدقمنالنوعھذایعتمد
هھذتكونانویفضلمقبولةبنسبةالخبراءیتفقعندماظاھریاصادقةالفقرةوتعد،قیاسھاالمرادبالخاصیة

ھوالمقیاسفقراتصلاحیةمن للتحققوسیلةوافضل) ١٠٧: ٢٠٠٤لعجیلي،ا(%) ٧٥(مناكثرالنسبة
،واخرونالزوبعي(صلاحیتھامدىوتقدیرمنطقیالفحصھاالخبراءمنمجموعةعلىفقراتھعرض
ءالخبرامنمجموعةعلىمقیاسھافقراتعرضتعندماالباحثةھحققتماوھذا) ٣٩٠: ١٩٨٨

.)١٣ةصفحراجع(والتربويالنفسيالقیاسمجالفيوالمختصین

Construct Validityالبناءصدق
اوصدقھمحدداأومحدودةسمةقیاسفيالقیاسقدرةیعنيوھو

اخرون( الافتراضيالتكوینصدق بعضإلى) ١٩٥٩(مواخونبكر) ٢٧٤: ١٩٩٨و
كانتولما) ٣١٧–٣١٥: ١٩٨٠،فرج( للفقراتالتمیزیةالقوةومنھاالبناءلصدقوالمؤشراتالدلائل
درجةارتباطھاخلالمنومتجانسةالمجیبینبینزیالتمیعلىالقدرةلھالوقتادارةمقیاسفقرات ل *با

الفقراتسنتجاعلىؤشرتُالتيالثباتمعاملاتعنًفضلاالمبناءصدقعلىمؤشراھذاعدیُلذا
.   المقاییسصدقمؤشراتىحداعدتُبدورھاوھي

Scale Reliabiltyالمقیاسثبات
فقراتعلىالمستجیباجاباتاستقراردرجةیمثلفھوالجیدالمقیاسشروطمنشرطاالثباتعدیُ

الباحثةاستخدمتوقد،) ٢١٩: ١٩٨١،احمد(مناسبزمنيوبفاصلمرةمنلاكثرطبقاذاالمقیاس
-:ماھالثباتلحسابطریقتین

Testالاختباراعادة-الاختبارطریقة – Retest Method
تدریسيمنعشوائیةبطریقةاختیارھمتموتدریسیةًاتدریسی) ١٢٠(منمؤلفةعینةحثةاالباختارت

ورقةعلىاسمائھمتحدیدتموقد،بغدادجامعةفيللبناتالعلوموكلیةللبناتالتربیةكلیةمنیاتوتدریس
بیرسونالارتباطمعاملحسبالاولالتطبیقعناسبوعینمروروبعد. الثانيالتطبیقفيلتعرفھمالاجابة

. مناسبةثباتبدرجةیتمتعالمقیاسانالىذلكویشیر،) ٠.٨٣(فبلغتالتطبیقیندرجاتبین

).٥(انظر الجدول *
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Gronbach Alpha Methodالفاكرونیاخطریقة
املاستخراجوتم) الاول( الإعادةثباتفيالمستخدمةالعینةبیاناتالباحثةاستخدمت مع

لان) . ٠.٨١(
) . ٧٨: ١٩٨٦،جبنیھوكیثورندا( المقیاسفقراتبینالارتباطقوةیبینوالذي

:الخطأ المعیاري للمقیاس

ً ًً
).٣٢٢: ١٩٨٠فرج، (ًالشخص نتیجة لقدرتھ الحقیقیة أو نقصا في الدرجة لأن أداء الفرد اقل من الواقع 

من مؤشرات س مایان الخطأ المعیاري للمق(Eble)یذكر إیبل  ؤشر 
,Eble)درجات الفرد على المقیاس من الدرجة الحقیقیة  1972: 429).
) ٢.٣٥(للمقیاس، بلغت قیمة الخطأ وبعد تطبیق معادلة الخطأ المعیاري 

امل ا) ٢.٨٤() ٠.٨٣( ) ٠.٨١(مع
.الفاكرونباخ

:المقیاس بصورتھ النھائیة
فقرة، وكل فقرة ) ٤١(یتألف مقیاس ادارة الوقت لدى اعضاء الھیئة التدریسیة في جامعة بغداد من 

ًاحیانا، نادرا، ابداًغالبا،ًدائما،(بدائل خمسةلھا  ً ثلاث ًئما ودرجات للبدیل داخمس، ویتم التصحیح باعطاء )ً
ًً ً

).١٠٨(ط نظري قدره وبمتوس) ٤١(واقل درجة ) ١٦٥(

Statistical Meansالاحصائیةالوسائل
-: الاتیةالاحصائیةالوسائلالباحثةاستخدمت

املالاختبارإعادةالثباتلحساببیرسونرتباطامعامل-١ الاتساق( الفقرةصدقومع
) .الداخلي

. المقیاسثباتلإیجادالفاكرونباخمعامل-٢
.  للفقراتالتمیزیةالقوةحسابفيمستقلتینلعینتینالتائيالاختبار-٣

.               بالبحثالخاصةالبیاناتلتحلیل) spss( الاحصائیةالاجتماعیةبالحقیبةالباحثةاستعانتوقد

:التوصیات
بعد ان توصلت الباحثة الى بناء مقیاس ادارة الوقت لدى اعضاء الھیئة التدریسیة في جامعة بغداد، 

:فان الباحثة توصي الآتي
ًااء الھیئة التدریسیة سودام المقیاس كأحد معاییر تقییم اداستخ-١

.مسؤول عنھم
ی-٢

.ادارة الوقت لدى اعضاء الھیئة التدریسیة وتقدیم المساعدة الممكنة لھم

:المقترحات
ًاستكمالا للفائدة المرجوة من البحث الحالي، وتطویرا لھ تقترح الباحثة م :ایأتيً
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.الاخرىمعات العراقیةالدى باقي اعضاء الھیئات التدریسیة في الجبناء مقیاس ادارة الوقت -١
٢-)

).البحثي، الشھادة، اللقب العلمي
لتدریسیة في الجامعات العراقیة على ادارة الوقت تنمیة قدرة اعضاء الھیئات البناء برنامج ارشادي -٣

.واستثماره بالطریقة المثلى

:المصادر العربیة
.القرآن الكریم-١
.، القاھرة، مكتبة النھضة المصریة١٢القیاس النفسي التربوي، ط). ١٩٨١. (احمد، محمد عبد السلام-٢
، عصام-٣ ). ١٩٩٥. (الاعرجي

.والتوزیع، عمان، الاردن
). ١٩٩١. (ابو شیخة، نادر احمد-٤

.ن، اطروحة ماجستیر، غیر منشورة، الجامعة الاردنیة، عمان، الاردندرالعامة في الا
". یثة في اعداد المعلمیناتجاھات حد").١٩٨٠(.، حكمةالبزاز-٥

.٩، س٢٨٤العربي لدول الخلیج، 
٢). ١٩٩٨. (-٦ .

.مكتبة الفلاح للنشر والوزیع: جامعة الامارات. المتحدة
"). "١٩٨٦. (وھیجن، الیزابیثك، روبرت، ثورندای-٧

.مركز الكتب الاردني: عمان. ٤ط. والتقویم في علم النفس والتربیة
نظمة -)(، )٢٠٠٣(حمودة، عبد الناصر محمد، -٨ لم ا

.القاھرة.العربیة للتنمیة الاداریة
.القاھرة. الادارة التنافسیة). ٢٠٠٢. (الخضیري، محسن-٩

كفایات العمل التدریسي المتوافرة لدى اعضاء الھیئة التدریسیة وفق معاییر الجودة، ). ٢٠٠٩. (خلیفة، وفاء-١٠
.اطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة دمشق

"ادارة و). ٢٠٠٩. (-١١
.الریاض ، جامعة الملك سعود". المخصص للعملیة التعلیمة

٢٠٠٣. (-١٢ .( : .ً
.السعودیة

ات عمداء ا). ٢٠٠٠. (االر-١٣ سم
.دراسة تحلیلیة مقارنة، اطروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة بغداد، بغداد، جمھوریة العراق

.الدلیل غیر الرسمي ادارة الوقت، ترجمة مكتبة جریر). ٢٠٠٠. (و، دوننیر-١٤
ادارة الوقت مدخل مستقبلي لزیادة فعالیة التع). ١٩٩٢. (زیدان، ھمام-١٥

.افضل، القاھرة
١٩٨١. (-١٦ .( :

.العالي والبحث العلمي
لمدارس ادارة الوقت وعلاقتھا بالقیادة الابداعیة لدى مدیري ومدیرات ا). ٢٠٠٢. (سامي، عبد الكریم احمد-١٧

الثانویة الحكومیة في محافظة عمان، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة عمان العربیة للدراسات، عمان، 
.الاردن

٢٠٠٤. (-١٨ .(
).١٩٦-١٧٦ص(ة، جامعة بغداد، العراق، ، مركز البحوث التربویة والنفسی)٦(التربویة والنفسیة، العدد

.دار الرایة الجامعیة، بیروت، لبنان: ادارة الوقت). ١٩٩٩. (سبتیاني، خلیل فھد-١٩
: ادارة الوقت). ١٩٨٨. (سلامة، سھیل فھد-٢٠

.البحوث والدراسات الاداریة، عمان، الاردن
١٩٩٣. (-٢١ .(

.العراق



٢٠١٣) ١(٢٤المجلد مجلة كلیة التربیة للبنات

-٨٢ -

١٩٩٦. (-٢٢ .(

.مصر
)١(مجلة ابناء البلقاء، العدد). ٢٠٠٠. (طوقان، خالد-٢٣

.البلقاء، الاردن
١٩٩٩. (-٢٤ .(

.، جمھوریة العراق)ابن رشد(غداد، كلیة التربیة دكتوراه غیر منشورة، جامعة ب
: مدخل الى القیاس والتقویم التربوي، كلیة التربیة، صنعاء). ٢٠٠٤. (العجیلي، صباح حسین-٢٥

.للطباعة
.دار الرضا للنشر، دمشق: ادارة الوقت، الجزء الثاني). ٢٠٠١. (، رعدالصرن-٢٦
.دار النھضة العربیة، بیروت:وادارة الانتاجالتنظیم الصناعي ). ١٩٨٦. (عادل، حسن-٢٧
دار :١، ط)(ت ادارة الوق). ٢٠٠٩. (علوان، قاسم نایف واحمد، نجوى رمضان-٢٨

.الثقافة للنشر والتوزیع، لیبیا
.، دار جابر للنشر والتوزیع، عمان)النظریة والتطبیق(ادارة الوقت ). ٢٠٠٥. (علیان، ربحي مصطفى-٢٩
). ٢٠٠٢. (لعمري، صالح علي عوادا-٣٠

.، العراق)ابن رشد(البلقاء التطبیقیة في الاردن، اطروحة دكتوراه غیر منشورةجامعة بغداد، كلیة التربیة 
رؤساء الاقسام الاكادیمیة من وجھة درجة فعالیة ادارة الوقت لدى ). ١٩٩٩. (العوائد، سعید بن عیسى مسلم-٣١

 .
.اربد، الاردن

اثر ادارة الوقت في تفعیل مھام مدیر المدرسة الثانویة العامة، دراسة میدانیة ). ٢٠١١. (العواد، یاسین احمد-٣٢
.ة ماجستیر غیر منشورة، جامعة دمشق، كلیة التربیة، دمشقفي مدینة دمشق، رسال

اربد٣القیاس والتقویم). ١٩٩٨. (عودة، احمد سلیمان-٣٣ ان،  : ، عم
.والتوزیع

اسة (). ١٩٩٥. (-٣٤ در
.، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الیرموك، اربد، الاردن)ةمقارن

٢٠٠٤. (-٣٥.(
جامعة الملك عبد العزیز من وجھة نظر الطلاب والطالبات، كلیة التربیة، مركز بحوث كلیة التربیة، جامعة 

.، الریاضالملك سعود
.مھارت في ادارة الوقت). ٢٠٠٧. (الغنام، ابراھیم-٣٦
.القیاس النفسي، دار الفكر العربي، القاھرة). ١٩٨٠. (فرج، صفوت-٣٧
: "). "١٩٩١. (فیركسون، جورج-٣٨

.دار الحكمة
.دار المعرفة للتنمیة البشریة، الریاض:ات العشر للشخصیة الناجحةالعاد. )٢٠٠١. (القعید، ابراھیم حمد-٣٩
: ، عمان١، ط)(). ١٩٩٨. (كَراجة، عبد القادر-٤٠

.للنشر والتوزیع
.رسالة الكندي الفلسفیة، مصر). ١٩٥٠. (الكندي، ابو اسحاق-٤١
١٩٨٥. (-٤٢ .(

-٢٢ص(الجامعات في الدول الاعضاء بمكتب التربیة العربي لدول الخلیج، جامعة الملك عبد العزیز بجدة، 
٢٥.(

) ). (١٩٩٧. (الملا، عبد الرحمن مصطفى طھ-٤٣

.العراق
). ١٩٩٥. (النجار، محمد عدنان-٤٤

.جامعة دمشق
.دار المعرفة، بیروت:رك على الصحیحینالمستد). ١٩٧٠. (النیسابوري، الحاكم-٤٥
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١٩٩٨. (-٤٦ .(
.، مصر٢التنمیة، ط

.دار الفكر، دمشق:٢دور الزمن في الادارة، ط). ١٩٨٧. (وتر، محمد ظاھر-٤٧
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