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 ٚعلالزٙب ثجعغ اٌّزغ١شاد طفً اٌشٚػخ  اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ
 

 ص٠ٕت ِحّذ وبطع د.     د. ح١ذس ِغ١ش حّذ الله 

 لَُ ه٠بٗ الاٛفبي -و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد  -عبِعخ ثؽلاك 
 

 اٌٍّخض:

جاااااااً اٍاااااااوح   ـاااااااٟ  اْ اٌم١ااااااابكح جاااااااب٘وح اعزّبس١اااااااخ   ْٚٔااااااابٛ أَااااااابٟٔ لا٠زؾماااااااك الا ِّاااااااب لاّاااااااه ـ١اااااااٗ

 ِٚااااآ ا١ّ٘ااااخ ٘ااااانا اٌّٛٙاااااٛس ٘اااالؾ ِْااااازون الا٘ااااٛ ىهس اٌضماااااخ ـااااٟ ٔفاااااٌ اثٕب ٙااااب ١ٌىٛٔاااااٛا الاـٚااااً ِزّبٍااااىخ ٌٙاااااب 

أهراااااا اٌجبؽضااااابْ اٌزعاااااوؾ سٍاااااٝ ِااااالٜ رّزااااا  الاٛفااااابي ثٙااااانح اٌااااااب٘وح  ٚاٌٛلاااااٛؾ سٍاااااٝ َِاااااججبرٙب ِٚااااالٜ أزْااااابه٘ب 

( اٌاااااٝ ِغّٛساااااخ ِااااآ ِعٍّااااابد ه٠ااااابٗ الاٛفااااابي   ٌٍزعاااااوؾ  1ـاااااٟ اٌّغزّااااا    راااااُ رٛع١اااااٗ ٍااااا اي ِفزاااااٛػ )ٍِؾاااااك 

 سٍٝ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زّز  ثٙب ٛفً اٌوٚٙخ . ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ :

 . اٌىْؿ سٓ َِز٠ٛبد اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ٛفً اٌوٚٙخ ـٟ ٙٛء ِٙبهاد اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ  1

 ( ٍٕٛاد  6- 4.اٌزعوؾ سٍٝ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٛفبي اٌوٚٙخ ثعّو  )2

( ٛفاااااً ٚٛفٍاااااٗ . ٚرؾااااالك اٌجؾاااااش ثبٛفااااابي اٌو٠ااااابٗ ـاااااٟ ِل٠ٕاااااخ ثؽااااالاك روث١اااااخ  162رىٛٔاااااذ اٌع١ٕاااااخ ِااااآ )

. رٚاااااااآّ SPSSاٌوٕااااااابـخ اٌضب١ٔخ.اٍاااااااازقلَ ـااااااااٟ اٌجؾااااااااش اٌٍٛااااااااب ً الاؽٖاااااااب ١خ ثَّاااااااابسلح اٌؾم١جااااااااخ الاؽٖااااااااب ١خ 

 اٌجؾش ر١ٕٛبد ِٚمزوؽبد  ِّٙخ .

- 4ّااااااو  )لارٛعاااااال ـااااااوٚق ماد  كلاٌااااااخ اؽٖااااااب ١خ ـااااااٟ ِزٍٛاااااا بد كهعاااااابد الاٛفاااااابي   ثعا٘ااااااُ إٌزااااااب ؼ : 

( ٍاااااإٛاد ) اٌع١ٕااااااخ اٌى١ٍااااااخ (  سٍااااااٝ اكاح ل١اااااابً اٌقٖااااااب ٔ اٌم١بك٠ااااااخ سٕاااااال َِاااااازٜٛ  6- 5( ٍاااااإٛاد  ٚسّااااااو ) 5

 (  . 2025كلاٌخ )
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Abstract 

There is no doubt that leadership is a social phenomenon , and human activity does not 

take place , but remained in the family cohesive have a common goal Alaho instil confidence in 

the same of her sons to be better , and the importance of this subject Arta researchers to identify 

the extent to which children in this phenomenon and to identify the causes and extent of its 

spread in the community , has been directing an open question (Appendix 1) to a group of 

kindergarten teachers , to learn about the characteristics of leadership that can be enjoyed by 

kindergarten children . The current research aims to: 

1. Detect levels of leadership qualities among kindergarten children in the light of the 

characteristics of leadership skills 

2. Identify the characteristics of leadership on the children of kindergarten age ( 4-6 years). 

The sample consisted of 160 children and child. Find and identify with that of children in 

the city of Riyadh, Baghdad Rusafa second breeding . Was used in the search with the help of 

statistical methods bag statistical SPSS. The research includes recommendations and proposals of 

the task  .  

The most important final results: There are no statistically significant differences in the 

mean scores of children aged (4-5 years) years (total sample) on a tool to measure characteristics 

of leadership at the level of significance ( 0.05). 
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 اٌفظً الاٚي 

 ( )الاطبس إٌظشٞ

 ِشىٍخ اٌجحش : 

ـٟ جً اٍوح   ِزّبٍىخ ٌٙب ٘لؾ ِْزون الا٘ٛ ىهس  اْ اٌم١بكح جب٘وح اعزّبس١خ   ْٚٔبٛ أَبٟٔ لا٠زؾمك الا ِّب لاّه ـ١ٗ    

ٛفبي ثٙنح اٌاب٘وح   ِٚٓ ا١ّ٘خ ٘نا اٌّٛٙٛس أهرا اٌجبؽضبْ اٌزعوؾ سٍٝ ِلٜ رّز  الااٌضمخ ـٟ ٔفٌ اثٕب ٙب ١ٌىٛٔٛا الاـًٚ 

( اٌٝ ِغّٛسخ ِٓ ِعٍّبد ه٠بٗ  1ٚاٌٛلٛؾ سٍٝ َِججبرٙب ِٚلٜ أزْبه٘ب ـٟ اٌّغزّ    رُ رٛع١ٗ ٍ اي ِفزٛػ )ٍِؾك 

 الاٛفبي   ٌٍزعوؾ سٍٝ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زّز  ثٙب ٛفً اٌوٚٙخ .

ٍوح رزون اصواً  ٍِؾٛجب سٍٝ ِواؽً ؽ١برُٙ اٌّمجٍخ ٚر كٞ ٚاْ اٌقجواد اٌّجىوح اٌزٟ ٠زعوٗ ٌٙب الاثٕبء ـٟ ِؾ١ٜ الا

كٚها ِّٙب ـٟ رى٠ٛٓ ّق١ٖبرُٙ )وّب اْ اكهان الاثٕبء ٌٍَٛن ٚاٌل٠ُٙ ٚرٖوـبرُٙ ِعُٙ ٠ورجٜ ثزٛاـك الاثٕبء اوضو ِّب ٠ورجٜ ثٗ 

 (  Schaefer  /1965 . P.413)ٍٍ                                                                                  2اٌٍَٛن اٌٍفاٟ ٌٍٛاٌل٠ٓ(  

٠ٚورىت ا٢ثبء أف بء إما ٌُ ٠زووٛا أٛفبٌُٙ ٠فىوْٚ ٠ٚعٍّْٛ ثأفَُٙ ثً ٠زلفٍْٛ ؽزٝ ـٟ رفى١وُ٘ ٚؽل٠ضُٙ ٚـٟ 

 ( 363: 1161ٌعجُٙ  ٚمٌه ٔبرظ سٓ فٛـُٙ سٍٝ أثٕب ُٙ ثمٖل ؽّب٠زُٙ ٌٚىُٕٙ ثنٌه ٠فملُٚٔٙ الاٍزملاي )اٌمٕٟٛ  

رؾًّ اٌَّ ١ٌٚخ ٚالاسزّبك سٍٝ ا٢فو٠ٓ ٌٗ عنٚه ٔف١َخ هاٍقخ ـٟ اٌْق١ٖخ رزىْٛ ِٕن اٌ فٌٛخ ؽزٝ ٙعؿ وّب إْ    

اٌّوا٘مخ ٚأؽ١بٔب إٌٝ اٌْجبة   ٚلل رافن ثبٌي٠بكح ث و٠مخ رزٕبٍت ِ  َِزٜٛ موبء اٌ فً ٚللهارٗ ٚٔٚغٗ  ـبٌ فً إما رعٛك رؾًّ 

ْعو ثبٌّزعخ ٚرزوثٝ سٕلٖ اٌعبكاد اٌم١بك٠خ ٍّٚبد اٌّجبكأح ٠َٚعٝ إٌٝ رؾًّ اٌّي٠ل ِٓ اٌَّ ١ٌٚخ ـٟ ٔ بق ا٤ٍوح ـأٗ ٠

(. أِب أما ْٔا ٚروٍـ ـٟ ٔفَٗ أٗ وب ٓ ٙع١ؿ لاثل ٌٗ ِٓ أْ ٠عزّل سٍٝ ؼ١وٖ ٚلا ثل 61: 1135اٌَّ ١ٌٚبد)س١َٛٞ  

رٗ أٚ ٠زَبِؼ ِعٗ اما وجو ـززاىَ ٔف١َزٗ ٠ٚزٍّىٗ ّعٛه ٣ٌفو٠ٓ ِٓ أْ ٠ّلٚا ٌٗ ٠ل اٌعْٛ سٍٝ اٌلٚاَ ـأٗ لا ٠غل ِٓ ٠ؽفو ٌٗ ٘فٛا

ثب٦ففبق ٚ ا٦ؽجبٛ ٚاٌفًْ ٠ٚآ أٗ ؼ١و لبكه سٍٝ ِغبثٙخ اٌّْىٍخ ٚؽً اٌّٛالؿ .٠ٕٚزظ سٓ مٌه ـملأٗ اٌضمخ ثٕفَٗ )ا٢ٌٍٟٛ 

 ( .141: 1133ٚفبْ 

اٌوٚٙخ  قٖب ٔ اٌم١بك٠خ اٌزٟ ٠زّز  ثٙب ٛفً ِٓ ٕ٘ب ٚعلد اٌجبؽضخ ٙوٚهح اٌم١بَ ثّضً ٘نٖ اٌلهاٍخ  ٌٍزعوؾ سٍٝ اٌ     

ً٘   -ٚرجوى ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ـٟ الاعبثخ سٓ اٌَ اي أ٢رٟ : ( ٍٕٛاد   6- 5( ٍٕٛاد ٚ )  5- 4ٌٍّوؽٍخ اٌّٙو٠خ ِٓ ) 

 رأص١ش ٌٍعّش ٚاٌجٕظ ٚاٌزحظ١ً اٌذساعٟ ٌلاة ٚالاَ عٍٝ اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ الاطفبي؟ٕ٘بن 

 

 ا١ّ٘خ اٌجحش : 

اٌؾل٠ش سٓ اٌ فٌٛخ ؽل٠ش سٓ الاؽجبة ٚـٍناد الاوجبك   وّب رغ١ِ ثنٌه سمٛي وً الاثبء ٚالاِٙبد   ـبلاٛفبي ُ٘ اًِ      

ٌنا ـبْ اٌ فً ٠جلأ أٚي سلالبرٗ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبس١خ    2( 13: 2222)ثلهاْ   2اٌّغزّ  ُٚ٘ ٕبٔعٛ ؽٚبهرٗ ع١لا ثعل ع١ً 

اٌعٍّبء ٚاٌفلاٍفخ ٚاٌّفىو٠ٓ سٍٝ افزلاؾ اٛوُ٘ إٌاو٠خ سٍٝ اْ الاٍوح ٟ٘ اٌٛسبء اٌنٞ ـٟ الاٍوح ٚسٍٝ ٘نا ارفك ع١ّ  

٠ع١ِ ـ١ٗ الاثٕبء ٠ٚزاصوْٚ ٠ٚ صوْٚ ـ١ٗ )ـىٍّب رَّه اٌٛاٌلاْ ثبلاٍب١ٌت اٌٍَٛو١خ ا٠ٌَٛخ   اٙ و اـواك٘ب اٌٝ ِغبهارٙب ؽزٝ 

           2( 156: 1133()سّو  2لا٠قوعٛا سٓ ؽلٚك٘ب ٚلا٠زعوٙٛا اٌٝ ٍق ٙب ٚسمبثٙب 

ٚاْ اٌؾ١بح ـٟ ِقزٍؿ ِواؽٍٙب رز ٍت ِٓ اٌفوك اْ ٠زقن ـ١ٙب لواهاد ٚرجلأ س١ٍّخ ارقبم اٌمواه ِ  اٌفوك ِٕن ١ٍٕٕٗ ا٤ٌٚٝ    

 ٚؽزٝ ِواؽً ِزافوح ِٓ ؽ١برٗ  ـع١ٍّخ ارقبم اٌمواه ِٓ اٌع١ٍّبد اٌٍَٛو١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌفوك ـٟ ّزٝ عٛأت ؽ١برٗ  ـىض١وا ِب

٠ٛاعٗ ِٛلفب ثٗ سلح افز١بهاد أٚ ثلا ً س١ٍٗ اْ ٠قزبه ٚاؽلا ِٕٙب . ٚرزجب٠ٓ اٌمواهاد اٌّزقنح ِٓ اًٌَٙ اٌنٞ لا ٠ؾزبط إٌٝ عٙل 

س١ّك ِضً افز١به ٔٛس ِع١ٓ ِٓ اٌّلاثٌ أٚ اٌم١بَ ثٕي٘خ إٌٝ اٌمواهاد ا١ٌّٖو٠خ اٌزٟ ر صو ـٟ َِزمجً اٌفوك ٚرًٖ ثع٘ 

ـواك اٌّؾ١ ١ٓ ثٗ ٚاٌمو٠ج١ٓ ِٕٗ  ٚسٍٝ مٌه لاثل أْ ٠ّبهً اٌفوك لواهارٗ ثٕفَٗ  ـع١ٍّخ ارقبم اٌمواه ا٤ؽ١بْ إٌٝ رٙل٠ل و١بْ ا٦

0 2002:  20كسبِخ أفوٜ ٌزى٠ٛٓ ّق١ٖخ ل١بك٠خ َِزمٍخ ر كٞ اٌٝ رعي٠ي ر ٛه اٌْق١ٖخ اٌم١بك٠خ اٌَّزمٍخ  ٌلٜ ا٤ٛفبي )

Charles   .) 

اٌن٠ٓ ٠جبٌؽْٛ ـٟ اٌزْلك ٚاٌٚجٜ ٠ع١مْٛ ِؾبٚلاد اٌ فً ٌلاٍزملاي اٌنارٟ ّٚٔٛ  ( اْ ا٢ثبء٠ٚBecker,1969وٜ ث١ىو )     

(   ـٟ ؽ١ٓ اْ اٌٛاٌل٠ٓ اٌٍن٠ٓ ٠زووبْ ٤ثٕب ّٙب اٌؾجً Becker,1969:8اٌْق١ٖخ اٌم١بك٠خ   ٠ٖٚجؼ  أٛفبٌُٙ فغ١ٌٛٓ ١٘ٚبث١ٓ)

ٚأثٕب ُٙ ٟ٘ ل١ُ اٌفوك٠خ ٚالاٍزملاي ٚاٌملهح سٍٝ ـُٙ سٍٝ اٌؽبهة ٘ لاء ِٓ إٌٛس اٌنٞ ٠وٜ أْ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ورٚٛٔٙب ٤ٔفَُٙ 

اٌناد ٚاٌؾبعخ إٌٝ اٌزَبٚٞ ث١ٓ أـواك ا٤ٍوح ـٟ ؽ١ٓ أُٙ ـٟ ؽم١مخ ا٤ِو ٠قزفْٛ ٚهاء ٘نٖ الاكسبءاد ١ٌزٙوثٛا ِٓ رؾًّ 

ٚر١ّٕزٗ رجعب ٌّٕٜ اٌزْٕئخ  (. ٌّٚب وبْ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ؼ١و ـ وٞ  إم ثب٦ِىبْ رْى١ٍٗ 471: 1133اٌَّ ١ٌٚخ اٌٛاٌل٠خ )وٛٔغو  

الاعزّبس١خ اٌَب لح ـٟ مٌه اٌّغزّ   ٍٛاء وبْ مٌه ـٟ اٌّغزّعبد اٌّزّلٔخ أٚ ا٤لً ِٕٙب رّلْ ـّٓ اٌّف١ل أ٠ٚب ِعوـخ 

 اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلاَ ٚالاة   ـٟ ر١ّٕخ اٌم١بكح ٌلٜ الاٛفبي. ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ـإْ أ١ّ٘خ اٌجؾش رزغٍٝ ِٓ اٌّع ١بد ا٢ر١خ:

 أ١ّ٘خ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ـٟ ؽ١بح ا٦َٔبْ َِٚزمجٍٗ . -

 أ١ّ٘خ اسزّبك اٌ فً سٍٝ ٔفَٗ ٚرؾًّ اٌَّ ١ٌٚخ . -

 أ١ّ٘خ للهح اٌ فً سٍٝ ارقبم لواهارٗ ثٕفَٗ إم ٠زّىٓ ِٓ ارقبم لواهارٗ ـٟ ف١بهاد   رقٔ ؽ١برٗ َِٚزمجٍٗ .     -  
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 ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ :  أ٘ذاف اٌجحش  :

 ٓ ِغز٠ٛبد اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ طفً اٌشٚػخ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌخظبئض اٌم١بد٠خ  اٌىشف ع .1

( عٕٛاد ٚرٌه ِٓ خلاي اٌفشػ١بد اٌظفش٠خ 6-5( عٕٛاد ) 5- 4.اٌزعشف عٍٝ اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ طفً اٌشٚػخ ثعّش  )2

 الار١خ : 

- 5( ٍٕٛاد ٚالاٛفبي ثعّو ) 5- 4ٌلاٛفبي ثعّو ) 2.  لارٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ اؽٖب ١خ ـٟ ِزٍٛ بد كهعبد اٌع١ٕخ اٌى١ٍخ1

 ( . 2025سٍٝ اكاح ل١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ سٕل َِزٜٛ )  ( ٍٕٛاد . 6

 5- 4( ٍٕٛاد) ٌٍنوٛه (  ٚالاٛفبي ثعّو ) 5- 4الاٛفبي ثعّو ) .  لارٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ اؽٖب ١خ ـٟ ِزٍٛ بد كهعبد 2

 ( . 2025اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ سٕل َِزٜٛ ) سٍٝ اكاح ل١بً  ( ٍٕٛاد ) الأبس (  

(  6- 5( ٍٕٛاد) ٌٍنوٛه (  ٚالاٛفبي ثعّو ) 6- 5الاٛفبي ثعّو ) . لارٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ اؽٖب ١خ ـٟ ِزٍٛ بد كهعبد 3

 ( . 2025سٍٝ اكاح ل١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ سٕل َِزٜٛ )  ٍٕٛاد ) الأبس (  

 

 حذٚد اٌجحش : ٠زحذد اٌجحش ثـ 
 ه٠بٗ الاٛفبي اٌؾى١ِٛخ اٌزبثعخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثؽلاك  /اٌوٕبـخ اٌضب١ٔخ  ع١ّ   

 

 رحذ٠ذ اٌّظطٍحبد : 

  عشفٙب وً ِٓ::Leadershipرعش٠ف اٌم١بدح اٚلاً : 
ٟ٘ اٌم١بَ ثاٞ ـعً ِٓ ّأٗ اْ ٠َزؾلس ٔابِبً ِٓ اٌزفبسً ث١ٓ اـواك اٌغّبسخ  ٠ٚىْٛ ٘نا إٌابَ (:   1552.وبسرش ّٚ٘ف١ً )1

 (  152: ص 2004)جبثش ،ؾ١ش ٠َبسل اٌغّبسخ ـٟ إٌٛٛي اٌٝ ؽً ٌّْىٍزٙب اٌعبِخ . ث

ِغّٛسخ ِٓ اٌٖفبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رّىٓ اٌفوك ِٓ اٌزاص١و ـٟ ا٢فو٠ٓ  ٌىٟ ٠زعبٚٔٛا ٌزؾم١ك  (  : 1565.اٚسدٚاٞ ، ر١ذ ) 2

 . ( 16: ص  1565) اٚسدٚاٞ ، ر١ذ ، ٘لؾ ٠وؼجْٛ ـ١ٗ . 

ٟ٘ ِغّٛسخ ِٓ اٌَّبد ٚاٌقٖب ٔ اٌْق١ٖخ اٌزٟ رزٛاـو ـٟ ٛفً اٌوٚٙخ  ١بدح ٌٙزٖ اٌذساعخ :اٌزعش٠ف إٌظشٞ ٌٍم

( ٍٕٛاد . ٚراٙو ثْىً ِٙبهاد مار١خ ِٚعوـ١خ ٚاكهاو١خ ٚاعزّبس١خ ِٓ فلاي رفبسً اٌ فً ِ  ؼ١وٖ ِٓ  6-5اٌز١ّٙلٞ ثعّو ) 

 الاٛفبي ـٟ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ ٌجٍٛغ ؼب٠خ ِْٕٛكح  .

 ٟ٘ ـٓ اٌزبص١و ـٟ الاٛفبي ٚكـعُٙ ٌجٍٛغ ؼب٠خ ِْٕٛكح .   ئٟ ٌٍم١بدح ٌٙزا اٌجحش: اٌزعش٠ف الاجشا

)أٚ اٌطفً ـٟ اٌٍؽخ : اٌ فً ـٟ اٌٍؽخ ٠َزٛٞ ـ١ٗ اٌنوو ٚالأضٝ   ِٚب ٠عمً ِٚبلا٠عمً لبي رعبٌٝ : : childصب١ٔبً : رعش٠ف اٌطفً  

 "  31"إٌٛه الا٠خ  اٌز٠ٓ ٌُ ٠ظٙشٚا عٍٝ عٛسد إٌغبء (

"ٟ٘ ِوؽٍخ ِبلجً اٌّلهٍخ  ( : 1554ٚصاسح اٌزشث١خ ) عشفزٗ:  Kindergartenضبً : رعش٠ف اٌطفً فٟ  س٠ب ع الاطفبي صبٌ

الاثزلا ١خ ٠ٚمجً ـ١ٙب اٌ فً اٌنٞ ٠ىًّ اٌواثعخ ِٓ سّوٖ اٚ ِٓ ٠َزىٍّٙب ـٟ ٔٙب٠خ إٌَخ ا١ٌّلاك٠خ ٚلا ٠زغبٚى إٌَخ اٌَبكٍخ ِٓ 

ِوؽٍخ اٌوٚٙخ ِٚوؽٍخ اٌز١ّٙلٞ  ٚرٙلؾ اٌٝ رّى١ٓ الاٛفبي ِٓ إٌّٛ ا١ٌٍَُ ٚر ٠ٛو اٌعّو  ٚرمَُ اٌٝ ِوؽٍز١ٓ ّ٘ب 

ّق١ٖبرُٙ ِٓ عٛأجٙب اٌغ١َّخ ٚاٌعم١ٍخ ثّب ـ١ٙب إٌٛاؽٟ اٌٛعلا١ٔخ ٚاٌقٍم١خ  ٚـمب ٌؾبعبرُٙ ٚفٖب ٔ ِغزّعُٙ ١ٌىْٛ ـٟ مٌه 

 (.4: 1554"  )ٚصاسح اٌزشث١خ ، ٟ اٍبٍب ٕبٌؾب ٌْٕئزُٙ ْٔاح ١ٍٍّخ ٚاٌزؾبلُٙ ثّوؽٍخ اٌزع١ٍُ الاثزلا

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ 

 ) الاطبس إٌظشٞ ٚدساعبد عبثمخ ( 

 اٌّحٛس الاٚي : الاطبس إٌظشٞ:

رعل ا٤ٍوح اٌووٓ ا٤ٍبً اٌنٞ ٠عًّ سٍٝ رْى١ً اٌ فً إثبْ ؽ١برٗ ا٤ٌٚٝ ِٚب ٠َٛك٘ب ِٓ ارغب٘بد ٚل١ُ ِٚب ٠مَٛ ـ١ٙب ِٓ      

ّٔبٛ اٌضمبـ١خ ٌٍّغزّ  ثعل اْ رزوعّٙب إٌٝ أٍب١ٌت ٌٍزْٕئخ الاعزّبس١خ. ٚسٍٝ مٌه ـاْ ٘نٖ سلالبد  ٟٚ٘ رٛعٗ ّٖٔٛ ثؾَت ا٤

ا٤ٍب١ٌت رزعلك ِعٙب أّٔبٛ ّق١ٖبد ا٤ثٕبء  إم ٚعل اْ اٌٛاٌل٠ٓ اٌّزٍَ ١ٓ اٌواؼج١ٓ ـٟ اٌزؾىُ ٚإجٙبه اٌعلاء ٠اٙو أثٕب ُٙ 

( Socialzationاْ اٌزْٕئخ الاعزّبس١خ )ثبٔذٚسا ٠ٚوٜ  (.351: 1112وض١وا ِٓ ِاب٘و الاٙ واة إٌفَٟ )ِؾّٛك ٚس١َٝ  

رعٕٟ ا١ًٌّ ٌزم١ٍل إٌّبمط ٠ٚؾلس ثَجت اٌزعي٠ي اٌنٞ ٠ؾًٖ س١ٍٗ ا٤ّٔٛمط ِٚلاؽاخ اٌّمٍل ٌنٌه ٠غعً ٍٍٛوٗ ٠زاصو سٓ ٛو٠ك 

٠ٓ ٌٚىٟ ٠ىْٛ ثّملٚه اٌزعي٠ي اٌجل٠ً ٌنا ـاْ اٌفوك ٠زعٍُ ثاٍٍٛة ؼ١و ِجبّو ِٓ اٌزعي٠ي سٓ ٛو٠ك ِلاؽاخ ٍٍٛن ا٢فو

ا٦َٔبْ اْ ٠زعٍُ سٓ ٛو٠ك ا٤ِضٍخ ٚاٌزعي٠ي ؼ١و اٌّجبّو ٔفزوٗ ٚعٛك للهح سٍٝ رٛل  إٌزب ظ اٌزٟ وبْ لل ّب٘ل٘ب اٌفوك ٌلٜ 

 (.134: 1111ا٢فو٠ٓ ٚرض١ّٕٙب لجً ِّبهٍزٙب اٌفع١ٍخ )ٕ٘ب 

 

 : Leader  Ship اٌخظبئض اٌم١بدح

ّٕٛ الاعزّبسٟ وّب ٠ٛٙؼ ٌٕب الاكة اٌزوثٛٞ  ـٟٙ أؽل اٌّغبلاد اٌّّٙخ ٌعٍُ إٌفٌ الاعزّبسٟ  رعل اٌم١بكح ِٓ اُ٘ ِلاِؼ اٌ     ُ

وّب أّبهد اؽلٜ اٌلهاٍبد اٌٝ ا١ّ٘خ اٌجلء ثلهاٍخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٜ ا٤ٛفبي ٚأٚٙؾذ اْ رع١ٍُّٙ اٌم١بكح ـٟ ٘نٖ آٌَ 
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ٚاٌم١بكح ـٟ ٔاو)  (. 232:  2212ٚاٌّْبهوخ ـ١ٙب )ِؾّل   ٚل ٕبٟٔ  اٌّجىوح ٌٗ ٔزب ظ إ٠غبث١خ سٍٝ وً ِٓ ـُٙ ا٤كٚاه اٌم١بك٠خ 

ٟ٘ ِغّٛسخ ِٓ الاـواك رزٛؽل ـٟ اٌمب ل .وّب رٕبٚي ـو٠ٚل اٌم١بكح  primary  group( ٟ٘ اْ اٌغّبسخ ا١ٌٚ٤خ  1121ـو٠ٚل  

اٌمج١ٍخ ٕٛهح اٚ ّعبه ٌٙب  ؽ١ش (ٚ٘ٛ ّعبه اٌمج١ٍخ ٚ٘ٛ سجبهح سٓ ؽ١ٛاْ رزقنٖ   totemـٟ وزبثٗ اٌ ُٛٛ ٚاٌزبثٛ )ُٛٛٛ 

ٚاٌم١بكح  ( . 19 – 16:  1591)اثٛ ا١ًٌٕ ، سبُ الأَبْ اٌمل٠ُ ـٟ لجب ً ٕؽ١وح رؾذ ١ٍ وح  موو لٛٞ  ٠ىْٛ لب ل ٌٍمج١ٍخ . 

خ وٍّخ رزلاٚي لل٠ّبً ٚؽل٠ضبً   ٚأٙب رقزٍؿ ِٓ ٚلذ ٢فو  ِٚٓ ىِٓ ٢فو  ِٚٓ ّقٔ ٢فو   ٌٚىٕٙب ـٟ إٌٙب٠خ رىْٛ ِورج 

اهرجبٛبً ٚص١مبً ثْق١ٖخ اٌمب ل ٚرٖوـبرٗ  ٚرؾل٠ل ِفَٙٛ اٌم١بكح رؾىّٗ ِغّٛسخ ِٓ اٌعٛاًِ ٚاٌّزؽ١واد وبٌج١ئخ ٚاٌيِٓ ٚاٌعٛاًِ 

 .  ( 52:  2005) عٍٟ ، ع١غٝ، ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبس١خ   ٚاٌضمبـ١خ ٚإٌابَ اٌم١ّٟ ـٟ اٌّغزّ  ٚالا٘لاؾ اٌّواك رؾم١مٙب . 

 

 : ذ اٌم١بدحإٌظش٠بد اٌزٟ رٕبٌٚ

 ٔظش٠بد اٌم١بدح اٌمذ٠ّخ : 

 : .The Great Man theory ٔظش٠خ اٌشجً اٌعظ١ُأٚلاً / 

ٚرمَٛ ٘نٖ إٌاو٠خ سٍٝ الاـزواٗ اٌمب ً ثاْ اٌزؽ١واد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ٛوأد سٍٝ ؽ١بح  رعزجو ِٓ أللَ إٌاو٠بد       

ـنح  ٚأْ ٘نٖ اٌّٛا٘ت ٚاٌملهاد لا رزىوه ـٟ أٔبً وض١و٠ٓ اٌّغزّعبد ا٦َٔب١ٔخ إّٔب رؾممذ سٓ ٛو٠ك أـواك ٌٚلٚا ثّٛا٘ت 

سٍٝ ِو اٌزبه٠ـ ٠ٚوٜ إٔؾبة ٘نٖ إٌاو٠خ أْ اٌوعبي اٌعابَ ٠جوىْٚ ـٟ اٌّغزّ  ٌّب ٠زّزعْٛ ثٗ ِٓ للهاد ؼ١و ِاٌٛـخ 

ـزواٗ أْ اٌمب ل ٚرمَٛ سٍٝ ا ٚاِزلاوُٙ ِٛا٘ت سا١ّخ ٍّٚبد ٚهاص١خ رغعً ُِٕٙ لبكح أ٠ب وبٔذ اٌّٛالؿ اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب.

ما للهاد ـو٠لح ِٕؾٙب ٌٗ اٌقبٌك رغعٍٗ ِز١ّيا سٓ ثبلٟ أسٚبء اٌغّبسخ   ٚرٍه اٌملهاد لا ٠ّىٓ اوزَبثٙب   ّقٔ ِٛ٘ٛة

 (. 95-94:  2010) اٌغضٚ ، ـٙٝ ّئ ـ وٜ .

  ِٚٓ  (Leader are born, not made) ٌنا ـبٌمبكح ٠ٌٛلْٚ ٚلا ٠ٖٕعْٛ .ٚأْ اٌَّبد اٌم١بك٠خ ِٛهٚصخ ١ٌَٚذ ِىزَجخ      

Garlyier1841(  )Emerson1903  ((Terman1904 (CattonWoods1913   ))   اثوى هٚاك ٘نٖ إٌاو٠خ ُ٘

ٚإٌاو٠خ وبٔذ أعىبً ٛج١عٝ ٌٍاوٚؾ ا١ٌَب١ٍخ ٚ الاعزّبس١خ اٌَب لح آٔنان ـٟ اٌّغزّ  اٌؽوثٟ . وّب رج١ٓ ٘نٖ إٌاو٠خ اْ 

ّ  ٌل٠ُٙ ِٛا٘ت ٚللهاد ١ِّٚياد ٚفٖب ٔ سجمو٠خ ؼ١و سبك٠خ رغعً ُِٕٙ لبكح   ٕ٘بن هعبلاً ساّبء ٠جوىْٚ ـٟ اٌّغز

ر ِٓ ٘نٖ إٌاو٠خ ثعلَ علٜٚ ر١ّٕخ اٌّٙبهح اٌم١بك٠خ  ٤ْ  .ٚٔغبػ ٘ لاء اٌمبكح  ـٟ اسّبٌُٙ ِجٕٟ سٍٝ ٍّبرُٙ اٌنار١خ ٚؽل٘ب 

بة ا٤ـواك اٌعبك١٠ٓ ثع٘ اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌم١ُ ثؾ١ش اٌمب ل ٠ٌٛل ٚلا ٠ٖٕ   ٌٚىٓ ٔزب ظ اٌلهاٍبد كٌذ سٍٝ أٔٗ ثب٦ِىبْ اوزَ

.ٚرُٚ ٘نٖ إٌاو٠خ سلك ِٓ إٌاو٠بد إٌّجضمخ سٕٙب ِٕٚٙب ٠ّىُٕٙ ـ١ّب ثعل ثفًٚ ٘نٖ اٌوسب٠خ اٌَّزّوح أْ ٠ٖجؾٛا لبكح ٔبعؾ١ٓ

 : 

 (. The Prince Theoryٔاو٠خ ألا١ِو )  .1

 (.  The Hero Theoryٔاو٠خ اٌج ً  ) .2

 ( 1: 2001) جبٞ وٛٔجش ،( The Superman Theoryاٌّز١ّي " ) ٔاو٠خ اٌوعً  .3

اْ اٌجؾش ـٟ اٌم١بكح لاىاي َِزّو ِٓ ٌلْ اٌعٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ ٌٍقوٚط ثٕاو٠بد عل٠لح ؽٛي اٌم١بكح    ٔظش٠بد اٌم١بدح اٌحذ٠ضخ : 

 ٚاثوى ِب رًٕٛ ٌٗ اٌعٍّبء ـٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٌزف١َو اٌم١بكح ٘ٛ الارٟ : 

 : Charismahic Leader shipٌم١بدح اٌغحش٠خ اٚلاً /ٔظش٠خ ا

ٟٚ٘ ر ول سٍٝ اِزلان ٘ لاء الاّقبٓ للهاد ل١بك٠خ ّٚق١ٖخ سب١ٌخ   ٚـٟ اٌزبه٠ـ اٌمل٠ُ ٚاٌؾل٠ش ٌّعذ اٌعل٠ل ِٓ    

 الاٍّبء اٌم١بك٠خ اٌزٟ رٍّه ٕفبد ٍؾو٠خ ٔلهط ِٕٙب الارٟ : 

 .اٌعًّ ثغل ٚثني عٙل ٌزؾم١ك ِٕغياد ِٕاّخ .1

 ٚالأزّبء ٌٍّٕاّخ ٚاٌزٚؾ١خ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘لاؾ  .اٌٛلاء2

 .رٕف١ن اٌّوؤ١ٍٚٓ ٤ٚاِو لب لُ٘ ٚؽّبٍُٙ ٌنٌه .3

 .ٚعٛك سلالبد رجبك١ٌخ ِٚزواث خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌمب ل ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ 4

اٌمبكح اٌن٠ٓ وبٔذ رٕ جك .اِزلان اٌمب ل ٌٖفبد ّق١ٖخ ٚل١بك٠خ سب١ٌخ ِضً اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚثعل إٌاو ٚاٌو٠ٚخ اٌضبلجخ . ِٚٓ 5

 ( . 51- 56: 2010)ٔبث١ٍْٛ ، غبٔذٞ ٚغ١شُ٘ (.) اٌغضٚ ،س١ٍُٙ ِٛإفبد ل١بك٠خ ٍؾو٠خ ُ٘ 

 

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ : دساعبد عبثمخ :

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌخظبئض اٌم١بد٠خ : 

 ( :1554احّذ ، ) 

 )عّبد اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌطفً اٌم١بدٞ ٚعلالزٙب ثبٌزوبء ٚالاثزىبس (

 اٌٝ اٌزعوؾ سٍٝ ٍّبد اٌ فً اٌم١بك٠خ ٚسلالزٙب ثملهاد اٌنوبء ٚالاثزىبه ٌل٠خ.ٌذساعخ اٌٝ : ٘ذفذ ا

  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزب ظ ا٢ر١خ( ٛفلاً  ٚٛفٍخ . 62رىٛٔذ س١ٕخ اٌلهاٍخ ) 
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اٌم١بكح ٚثع٘ ٍّبد .رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖب ١بً ث١ٓ ِغّٛسخ ا٤ٛفبي اٌمبكح ٚؼ١و اٌمبكح ٌٖبٌؼ الاٛفبي اٌمبكح ـٟ اثعبك 1

 اٌْق١ٖخ ٚاٌملهاد اٌعم١ٍخ ٚسٛاًِ الاثزىبه .

 –.رٛعل ثع٘ ِعبِلاد الاهرجبٛ اٌلاٌخ ث١ٓ ثع٘ ٍّبد اٌْق١ٖخ ٚثع٘ ِزؽ١واد اٌلهاٍخ الافوٜ  فٖب ٔ اٌم١بكح 2

 سٛاًِ الاثزىبه  –اٌملهاد اٌعم١ٍخ 

 سٛاًِ الاثزىبه سٍٝ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٜ الاٛفبي.. ٠قزٍؿ راص١و وً ِٓ ِزؽ١واد ٍّبد اٌْق١ٖخ ٚاٌملهاد اٌعم١ٍخ 3ٚ

 اٌٍٛب ً الاؽٖب ١خ : اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ثع٘ ِٓ اٌٍٛب ً الاؽٖب ١خ ِٕٙب :

 ( SPPSأ.اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾم١جخ الاؽٖب ١خ ) 

 (:  2011.دساعخ اٌججبٌٟ، ) 2

 ػخ.(اٌشٚ اطفبي ٌذٜ اٌم١بدٜ اٌغٍٛن ِٙبساد ثعغ ٌز١ّٕخ ِمزشح ثشٔبِج )فعب١ٌخ

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ : 

   اٌزق ١ٜ اٌمواه ارقبم اٌّْىلاد  ؽً الارٖبي  ِٙبهاد(اٌم١بكٜ ِٕٙب  اٌٍَٛن ثع٘ ِٙبهاد ٌز١ّٕخ أْ خ ثؤبِظ .ر1ُ١ّٖ

 (. اٌوٚٙخ اٛفبي ٌلٜ 

 اٌمواه  ارقبماٌّْىلاد  ؽً الارٖبي  )ِٙبهاد اٌم١بكٜ اٌٍَٛن اٌّٙبهاد ثع٘ ٌز١ّٕخ الأْ خ ثؤبِظ اصو سٍٝ اٌزعوؾ - 2

 ِؾّل الاٛفبي )هٚٙخ ـٟ ه٠بٗ  اٌضبٔٝ ثبٌَّزٜٛ اٌٍّزؾم١ٓ اِب اٌع١ٕخ ـمل وبٔذ ِٓ  الاٛفبي . اٌوٚٙخ اٛفبي ٌلٜ  اٌزق ١ٜ

 ٚرٍٕٛذ اٌٝ إٌزب ظ أ٢ر١خ :.اٌف١َٛ( ثّؾبـاخ ٚاٌزع١ٍُ اٌزوث١خ ٌٛىاهح اٌزبثعخ ِعجل

 اٌجعلٜ اٌم١بً ـٝ اٌٚبث خ ٚاٌّغّٛسخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛسخ اٛفبي كهعبد ِزٍٛ بد ث١ٓ اؽٖب ١خ كلاٌخ ماد ـوٚق .ٚعٛك3

 . اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛسخ ٌٖبٌؼ اٌٍفاٝ اٌم١بكٜ اٌٍَٛن ِٙبهاد ٌّم١بً

 اٌجعلٜ اٌم١بً ـٝ اٌٚبث خ ٚاٌّغّٛسخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛسخ اٛفبي كهعبد ِزٍٛ بد ث١ٓ اؽٖب ١خ كلاٌخ ماد ـوٚق ٚعٛك .4

  اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛسخ ٌٖبٌؼ اٌّٖٛهٚاٌٍفاٟ م١بكٜاٌ اٌٍَٛن ِٙبهاد ٌّم١بً

 اٌم١ب١ٍٓ ـٝ اٌٚبث خ ٚاٌّغّٛسخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛسخ اٛفبي كهعبد ِزٍٛ بد ث١ٓ اؽٖب ١خ كلاٌخ ماد ـوٚق ٚعٛك .5

 .اٌجعلٜ اٌم١بً ٌٖبٌؼ ٚاٌٍفاٟ ٌلاٛفبي ٞ اٌّٖٛهىاٌم١بك اٌٍَٛن ِٙبهاد ٌّم١بً ٚاٌززجعٝ اٌجعلٜ

 ِم١بً (سٍٝ ٚاٌززجعٝ اٌم١ب١ٍٓ) اٌجعلٜ ـٝ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛسخ اٛفبي كهعبد ِزٍٜٛ ث١ٓ اؽٖب ١خ كلاٌخ ماد ـوٚق ٚعٛك .6

  . اٌززجعٝ ارغبٖ ـٝ اٌجؤبِظ ر ج١ك ِٓ الأزٙبء ِٓ ّٙو ثعل اٌٍفاٝ ٚاٌّٖٛه اٌم١بكٜ اٌٍَٛن ِٙبهاد

 : اٌٍٛب ً الاؽٖب ١خ : اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ثع٘ ِٓ اٌٍٛب ً الاؽٖب ١خ ِٕٙب

 أ.ِعبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ  ٌؾَبة ِعبًِ اٌضجبد . 

 ة.ِعبكٌخ ٍج١وِبْ ثواْٚ لا٠غبك اٌٖلق .

 ( SPPSعـ.اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾم١جخ الاؽٖب ١خ ) 

ِٓ فلاي اٛلاس اٌجبؽضبْ سٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٍٕٛٛا إٌٝ  ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚذٜ الإفبدح ِٕٙب : 

ٍب١ٍخ أـبكد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ـٟ إسلاكٖ ٚرٕا١ّٗ ِٓ ؽ١ش ا٤٘لاؾ ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌع١ٕبد ٚا٤كٚاد ٚاٌٍٛب ً ا٦ؽٖب ١خ ِ ّواد أ

 ٚاْ افز١بهُ٘ ٌزٍه اٌلهاٍبد ٠عٛك اٌٝ الاٍجبة الار١خ : اٌَّزعٍّخ . 

اٌَبثمخ اربؽخ ٌٍجبؽضبْ اٌزعوؾ . اٌجبؽش لا٠قٛٗ ـٟ ؽٍمخ ِفوؼخ ٚأّب س١ٍٗ اْ ٠جلأ ِٓ ؽ١ش أزٙٝ ا٢فوْٚ . ٚ اٌلهاٍبد  1

 سٍٝ الاٛو إٌاو٠خ اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثْىً ـبسً ـٟ ثٍٛهح ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ .

 .أٖبؾ عٙٛك اٌجبؽض١ٓ . 2

 . افزٖبه اٌيِٓ ٚاٌٛلذ . 3

خ ٚا٠ٚبً . افزبه اٌجبؽضبْ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٤ٔٙب ماد سلالخ ثّزؽ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٚاوزفذ ثبٌلهاٍبد ماد إٌّٙغ١خ اٌٛاٙؾ4

 ُ . ٚاسزّلٚا سٍٝ اؽلس اٌلهاٍبد.اٌلهاٍبد ماد اٌفب لح ا٤وجو ِٓ ؼ١و٘ب ـٟ ثؾضٙ

 

 اٌفظً اٌضبٌش

  ِٕٙج١خ اٌجحش ٚاجشاءارٗ

 :Research methodology and procedures ِٕٙج١خ اٌجحش ٚإجشاءارٗ

اٌع١ٕاخ ٚاعاواءاد اسالاك اٌّم١ابً   ٚرؾ١ٍاً ٠زّٚٓ ٘نا اٌفٖاً اعاواءاد اٌجؾاش   اٌّزّضٍاخ ثزؾل٠ال ِغزّا  اٌجؾاش   ٚافز١ابه    

ٚـ١ّاب ٠اارٟ ٕٚاؿ  ("  Descriptive Research)اٌج١بٔبد ٚالاكٚاد الاؽٖب ١خ   سٍّبً اْ اٌجبؽضبْ اٍازعّلا اٌّإٙظ إٌٛافٟ 

 ٌزٍه ا٤عواءاد :  
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 : اٚلاً: ِجزّع اٌجحش ٚع١ٕزٗ 

بصبً (  اٌٍّزؾم١ٓ ـٟ ه٠بٗ الاٛفبي ـٟ روث١خ اٌوٕبـخ اٌضب١ٔخ ـٟ ٠زؾلك ِغزّ  اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ أٛفبي اٌو٠بٗ ) موٛهاً ٚأ    

 (  1(* ٚوّب ِٛٙؼ ـٟ اٌغلٚي )  9549( ٚاٌجبٌـػ سلكُ٘ )   2214/  2213ِل٠ٕـخ ثؽــلاك ثغبٔت اٌوٕبـخ ٌٍعـبَ اٌلهاٍــٟ ) 

                                                          

 (1اٌجذٚي)                                                        

 ( 2214/  2213) ِجزّع الأطفبي ٚاٌش٠بع اٌحى١ِٛخ ثحغت ا ٚاٌجٕظ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد ٌٍعبَ اٌذساعٟ             

 مديريات التربية
عدد رياض 

 الأطفال

 عدد الأطفال

 المجموع

 إناث ذكور

 7717 0663 0883 14 الرصافة الثانية 

 )*(حظً اٌجبحضبْ عٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِٓ دائشح اٌزخط١ط ٚالإحظبء ِٓ ِذس٠خ رشث١خ اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ .         

 :Research Sampleع١ٕخ اٌجحش 

٠مٖل ثبٌع١ٕخ إّٔٛمعبً ٠ْىً عيءاً ِٓ ٚؽلاد اٌّغزّ  اٌّعٕٟ ثبٌجؾش اٚ اٌلهاٍخ ِّٚضٍخ ٌٗ رّض١لاً ؽم١م١بً ثؾ١ش رؾًّ ع١ّ       

 .  ( 112:  1553) لٕذٌجٟ ، زووخ . اٌٖفبد اٌّْ

 : Teacher  Sample. ع١ٕخ اٌّعٍّبد : 1

اٍزعبْ اٌجبؽضبْ ثّعٍّبد اٌوٚٙخ ِّٓ  ٔاواً ٌىْٛ الاٛفبي ؼ١و لبكه٠ٓ سٍٝ الاعبثخ سٍٝ ِم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ   ٌنا     

فجوح ٚكها٠خ ثٖفبد ِٚٛإفبد  ِّٚٓ ٌل٠ٙٓ  ِٚٝ سٍٝ فلِزٙٓ اوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد   ٚاٌّقزٖبد ثو٠بٗ الاٛفبي

عل ِٓ لجً اٌجبؽضبْ   ١ٌزَٕٝ  ُّ الاٛفبي ـٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌعّو٠خ .  ـٟ الاعبثخ سٍٝ ِم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌ فً اٌوٚٙخ اٌ

 اٌزعوؾ سٍٝ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ .

 : Children Sample. ع١ٕخ الاطفبي  2

اٌع١ٕخ ٟ٘ الاـًٚ ٌّب رٛـوٖ ِٓ ـوٓ ِزَب٠ٚخ ٌىً ـوك ِٓ أـواك اٌّغزّ  ٌٍاٙٛه ٌّب وبٔذ " اٌ و٠مخ اٌعْٛا ١خ ٤فز١به     

(  6 – 5ـمل عوٜ إٔزمبء أـواك اٌع١ٕخ ِٓ أٛفبي هٚٙخ )اٌّوٚط( ِٓ ُ٘ ثعّو )  (  164:  2005) اثٛ علاَ ،ـٟ اٌع١ٕخ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه  :  2( ٛفً ٚٛفٍخ ٚاٌغلٚي ) 162( ٍٕٛاد  ٚاٌجبٌػ سلكُ٘ ) 5-4ٍٕٛاد ِٚٓ ُ٘ ثعّو  )

 (2اٌجذٚي )

 ع١ٕخ اٌجحش ِٓ اٌزوٛس ٚالأبس

 المديرية

 العمر
 
 

 الروضة
 

(1 - 7 )
 سنوات

(7 -6 )
  سنوات

 المجموع الكلي

 أ ذ أ ذ

الرصافة 
 الثانية

 روضة المروج

14 14 14 14 

 ( طفل وطفلة 464) 

و٠بٗ رز ٍت اسلاك اكاح ِٕبٍجخ ٌٍجؾش   ؽ١ش ٌُ ٠زُ اٌعضٛه اكاح اٌجؾش : اْ ٘لؾ اٌزعوؾ سٍٝ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٛفبي اٌ

 سٍٝ اكاح رم١ٌ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ رلا ُ س١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ   ٌنا ارجعذ الاعواءاد الار١خ : 

( ِعٍّخ ِعٍّخ  ٚ ِٓ مٚاد الافزٖبٓ ٚاٌٍٛارٟ ِٚٝ سٍٝ فلِزٙٓ اوضو  22. للَ ٍ الاً ِفزٛػ ٌع١ٕخ ِٓ اٌّعٍّبد ثٍػ )  1

فٌّ ٍٕٛاد  ٍٚٛت ِٕٙٓ  رؾل٠ل ثع٘ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رلاؽاٙب سٍٝ اٛفبي اٌو٠بٗ ِٓ ُ٘ ثعّو اٌوٚٙخ ِٓ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه:  3( ـموح ٚاٌغلٚي)122ٚاٌز١ّٙلٞ   ـؾٍٖٛا سٍٝ )  



 1522( 1) 62اٌّغٍل                                                                         ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 - 7 - 

 (3جذٚي ) 

 اٌع١ٕخ الاعزطلاع١خ ِٓ س٠بع الاطفبي ِٚعٍّبرٙب

عدد  موقعها اسم الروضة  ت
 الفقرات 

عدد 
 اتالمعلم

 4 88 قرب تربية الرصافة الثانية الاقحوان  1

 4 83 قرب القصر الابيض –شارع النضال  الايمان  8

 4 18 بغداد الجديدة –قرب متنزه طبرة  الزنبق  0

 4 03 قرب المصرف –البلديات  الفردوس 4

 4 84 الامين قرب جامع احمد النقيب الحكمة  5

 معلمة 83 فقرة 183 المجموع

 ٛلاس سٍٝ الاكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌعلالخ .الا 2

اـًٚ إٌاو٠بد اٌزٟ  ) اٌجٛسد ( اٌَّبد ٌـ. الاٛلاس  سٍٝ سلك ِٓ إٌاو٠بد ـٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚسٍُ إٌفٌ ٚٚعلد ٔاو٠خ 3

بد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ اسزّلد ـٟ اٌجؾش     ٌىٛٔٙب رفَو اٌْق١ٖخ اٌم١بك٠خ وّب أٙب ِٓ اـًٚ ٔاو٠

 (  Sundberg, 1977 : 120)رَّؼ ثبٌم١بً ٚاٌزغو٠ت ثْىً ِجبّو ٚلا ١ٍّب اما وبْ اٌّم١بً ِعلاً ٌلا٠ٍٛبء.  

رٕطجك ع١ٍٗ )( ـموح ثٖٛهرٗ الا١ٌٚخ ٚرُ افز١به اٌجلا ً ) 122. رُ ١ٕبؼخ ـمواد ِم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ   ٚراٌؿ ِٓ ) 4

 ( .  3( .ٍِؾك )  1   2  3.ٚاس ١ذ الاٚىاْ سٍٝ اٌزٛاٌٟ ) ثذسجخ وج١شح ، رٕطجك ع١ٍٗ ثذسجخ ِزٛعطخ ،  لارٕطجك ع١ٍٗ( 

( ِٓ اٌّقز١ٖٓ ـٟ اٌزوث١خ ٚسٍُ إٌفٌ   ِ  رعو٠ؿ اٌم١بكح   ٚرؾل٠ل  25. سوٙذ ـمواد اٌّم١بً ثٖٛهرٙب الا١ٌٚخ سٍٝ )  5

إٌّجضمخ ِٓ اٌزعو٠ؿ ٚٔاو٠خ ) اٌجٛهد ( اٌّعزّلح ـٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ . ٚمٌه ٌزمل٠و ـ١ّب اما وبٔذ اٌفمواد اٌّغبلاد الاهثعخ ٌٙب ٚ

ِّضٍخ ٌٍَّخ اٌّواك ل١بٍٙب   ٚرعل٠ً اٚ ؽنؾ اٌفمواد اٌزٟ رز ٍت مٌه ـٟ ٙٛء آهاء اٌقجواء . ٚـٟ ٙٛء اٌقجواء رُ الاثمبء 

 ٍّ٘ذ اٌفمواد اٌزٟ ؽٍٖذ سٍٝ الً ِٓ ٘نٖ إٌَجخ . وّب ِٛٙؼ ـٟ % ٚا32سٍٝ اٌفمواد اٌزٟ ؽٍٖذ سٍٝ َٔجخ ارفبق 

 ( : 4اٌغلٚي ) 

 

 ( آساء اٌخجشاء فٟ طلاح١خ فمشاد ِم١بط اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ طفً اٌشٚػخ 4جذٚي ) 

 
 المهارات

 المعارضون الموافقون ارقام الفقرات

التكر النسبة التكرار
 ار

 النسبة

الانصات 
 والاستماع

1 ،0 ،4 ،5 ،8  ،13 ،11  ،10 ،14  ،15،16 
18  ،11 ، 84 ،86 ،81 . 

85 133 % - - 

 16، 15، 14، 10، 1، 8،  3، 6،  5، 0،  8، 1 المعرفية
13 ،18 ،80 ،84 ،85 ،86 ،83 ،03 

83 83 % 5 83 % 

 13، 15، 18، 13، 1، 8، 3، 5، 4، 0، 8، 1 الذاتية
18  ،83 ،88 ،80 ،85  ،83 ،03 

83 83 % 5 83 % 

 14، 10، 18، 11، 13، 1، 8، 6، 4، 0، 8، 1 الاجتماعية
16 ،13 ،18 ،11 ،88 ،84 ،86 ،81 

85 133 % - - 

 

( ـموح ِٛىسخ سٍٝ ِغبلاد ِم١بً اٌقٖب ٔ  75ٚثٙنا إجؾذ سلك ـمواد اٌّم١بً ثٖٛهرٗ لجً اٌزؾ١ًٍ الاؽٖب ٟ ) 

 اٌم١بك٠خ وّب ـٟ اكٔبٖ 

 ـموح ( . 16د ٚالاٍزّبس  )ِغبي ِٙبهاد الأٖب.سلك ـمواد 1

 ـموح ( . 22.سلك ـمواد ِغبي اٌّٙبهاد اٌّعوـ١خ )2

 ـموح ( . 11.سلك ـمواد  ِغبي اٌّٙبهاد اٌنار١خ  )3 

 ـموح ( . 22.سلك ـمواد  ِغبي اٌّٙبهاد الاعزّبس١خ )4 
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 اٌزطج١ك الاعزطلاعٟ :

ـخ ٚٙٛػ ـمواد اٌّم١بً ِٓ ؽ١ش ا١ٌٖبؼخ اٌٍؽ٠ٛخ ِٚعوـخ ( ِعٍّخ  ٌّعو 22رُ ر ج١ك اٌّم١بً سٍٝ س١ٕخ ثٍػ ؽغّٙب )     

( ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ   ٚوبْ اٌٛلذ اٌَّزؽوق ٌلاعبثخ ٠زواٚػ ث١ٓ )  75اٌٛلذ اٌَّزؽوق ٌز ج١ك اٌّم١بً   رج١ٓ اْ اٌفمواد اٌـ ) 

 اٌجؾش   سْٛا ١بً .  ( كل١مخ . ٛجك ٘نا اٌّم١بً سٍٝ س١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ سْوح ِٓ ه٠بٗ الاٛفبي ِقزبهح ِٓ ِغزّ  15 – 12

 

 رح١ًٍ اٌفمشاد أحظبئ١بً : 

اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد   رعل اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ِٚعبِلاد ٕللٙب ِٓ اُ٘ اٌقٖب ٔ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ اٌزؾم١ك ِٕٙب ـٟ ـمواد 

ّز وـخ اٌع١ٍب  ِٓ ِٚٓ صُ رُ افز١به اٌّغّٛسخ اٌ   ( ٛفً ٚٛفٍخ ثبٌ و٠مخ اٌعْٛا ١خ  422اٌّم١بً ٚس١ٍخ ـمل افز١و )

%  27% (  ٚاٌّغّٛسخ اٌّز وـخ اٌل١ٔب ـٟ اٌّم١بً ثَٕجخ ) 27الاٍزّبهاد اٌؾبٍٕخ سٍٝ اٌلهعبد اٌع١ٍب ـٟ اٌّم١بً ثَٕجخ )

ٚ ثٍػ سلك اٍزّبهاد ِم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ٛفً اٌوٚٙخ  اٌقبٙعخ  ( ِٓ الاٍزّبهاد اٌؾبٍٕخ سٍٝ اٌلهعبد اٌل١ٔب .

( ثٍؽذ سلك اٍزّبهاد اٌّغّٛسخ اٌل١ٔب  123( اٍزّبهح   ٚثٍػ سلك اٍزّبهاد اٌّغّٛسخ ٌٍلهعبد اٌع١ٍب ٟ٘ )   216ٌٍزؾ١ًٍ ) 

 ( اٍزّبهح . 123) 

( ـموح ٌٚىلا اٌّغّٛسز١ٓ  75صُ لبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌزجب٠ٓ سٍٝ وً ـموح ِٓ ـمواد اٌّم١بً اٌجبٌؽخ )     

٤فزجبه اٌفوٚق ث١ٓ ( Gronlund ,1971 :253)( ٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ t-testٍزقلاَ  الافزجبه اٌزب ٟ)  اٌع١ٍب ٚاٌل١ٔب .ٚرُ ا

كهعبد اٌّغّٛسز١ٓ اٌع١ٍب ٚاٌل١ٔب سٍٝ وً ـموح ٚسلد اٌم١ّخ اٌزب ١خ ِ ّواً ٌز١١ّي وً ـموح ِٓ فلاي ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ  اٌزب ١خ 

( ٚثنٌه جٙو اْ ـمواد اٌّم١بً ع١ّعٙب ١ِّيح ٚوّب  16 1( ٚاٌجبٌؽخ )214( ٚثلهعخ ؽو٠خ ) 2025اٌغل١ٌٚخ سٕل َِزٜٛ ) 

 (: 5ِٛٙؼ ـٟ اٌغلٚي) 

 

 ( ر١١ّض اٌفمشاد ثطش٠مخ اٌّجّٛعز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ ٌّم١بط اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ الاطفبي5جذٚي ) 
 
 
 ت

 
 المجموعة العليا

 
 المحموعة الدنيا

 
القيمة 
التائية 
 المحسوبة 

 
 
 ت

 
 لياالمجموعة الع

 
 المحموعة الدنيا

 
القيمة 
التائية 
 المحسوبة 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

4 38,2 48271 3842 48,47 ,87,2 3, 3867 48727 3844 48777 78477 

3 3873 48174 4821 487,2 2844, 32 3872 48117 3844 48,67 78,46 

2 3867 48743 3842 48,47 68344 24 3877 48176 4821 48773 28743 

1 3812 48624 4867 48664 ,8,64 24 3862 48714 48,4 48746 4484,1 

7 3866 48774 4821 48,44 78724 23 3861 4872, 4874 48637 44861, 

6 3872 4873 4872 48661 28213 22 38,2 48112 487, 48671 428727 

7 3867 48727 3844 48777 78477 21 3863 48724 4862 487,4 448742 

, 3872 48117 3844 48,67 78,46 27 3872 48741 4876 487,7 478,46 

2 3877 48176 4821 48773 28743 26 3872 48177 4867 48737 428636 

44 3862 48714 48,4 48746 4484,1 27 3821 4836, 382, 48774 78344 

44 38,4 48224 4823 48,44 44827, 2, 3862 481,6 48,4 48774 448422 

43 387, 481,4 48,1 48774 448247 22 3872 487,4 48,2 48,42 78263 

42 3873 48174 4821 487,2 2844, 14 3867 48122 3843 48734 68362 

41 3867 48743 3842 48,47 68344 14 3873 48777 48,2 48,44 68741 

47 3812 48624 4867 48664 ,8,64 13 381, 48734 48,7 48,44 6872, 

46 3866 48774 4821 48,44 78724 12 3867 48122 3842 48762 7874, 

47 3872 4873 4872 48661 28213 11 3861 4872, 48,1 48,,, 78271 

4, 3867 48727 3844 48777 78477 17 3872 48171 4827 48,41 284,3 

42 3872 48117 3844 48,67 78,46 16 3872 48171 3813 48762 18227 

34 3877 48176 4821 48773 28743 17 3872 481,7 4823 48762 28266 

34 3862 48714 48,4 48746 4484,1 1, 3862 48734 48,7 48,44 ,8,22 

33 38,2 48271 3842 48,47 ,87,2 12 3874 48774 48,7 48734 28771 

32 3873 48174 4821 487,2 2844, 74 38,4 48176 3832 48776 68,63 

31 3867 48743 3842 48,47 68344 74 3872 48732 3844 48772 78222 

37 3867 48743 3842 48,47 68344 73 3862 48724 4867 48727 448422 

36 3866 48774 4821 48,44 78724 72 3873 48711 384, 48,77 68774 

37 3872 4873 4872 48661 28213 71 387, 481,4 3813 4848762 18461 
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 ت

 
 المجموعة العليا

 ا
 لمحموعة الدنيا

 
القيمة 
التائية 
 المحسوبة 

(t-test ) 

 
 
 ت

 
 المجموعة العليا

 

 
 المحموعة الدنيا

 
القيمة 
التائية 
 المحسوبة 

(t-test )  الوسط
 يالحساب

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

77 38,3 48132 3831 48226 78,,2 66 38,2 48271 3872 4861, 18312 

76 3876 48124 3847 48642 7872, 67 387, 48122 3834 48721 68773 

77 3872 48741 3844 48636 ,8412 6, 3872 481,7 3822 48774 28246 

7, 3873 48734 3847 48722 18,72 62 38,4 48134 3824 48,47 78647 

72 3813 4872, 3841 487,7 28111 74 3864 48764 48,2 48,72 7842, 

64 3873 487,, 48,4 48,1, 784,3 74 3862 48734 48,4 48762 28244 

64 3874 48773 4877 48767 43846, 73 386, 48711 486, 48627 448777 

63 3861 48777 3843 48712 68234 72 38,4 48113 4827 48624 448774 

62 3874 48177 48,4 48742 448447 71 3864 48636 4874 486,1 28262 

61 3877 48131 3823 48672 78223 77 3866 4872, 487, 48,44 28413 

67 38,1 48266 3843 487,3 ,8622       

 علالخ دسجخ اٌفمشح ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ :

اما اهرج ذ كهعزٙب ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً . ٚلل اٍزقلَ ِعبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٤ٍزقواط اٌعلالخ الاهرجب١ٛخ  رعل اٌفموح ٕبكلخ

(  215ٚثلهعخ ؽو٠خ )    25 2ٜ ) ث١ٓ كهعخ وً ـموح ٚكهعخ اٌفوك اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً   ٚلل وبٔذ اٌّعبِلاد كاٌخ سٕل َِزٛ

 ( ٠ٛٙؼ مٌه :  6ٚاٌغلٚي ) 
 علاقة درجة الفقرة بالمجموع الكلي لدرجات مقياس الخصائص القيادية لدى طفل الروضة(  6جدول ) 

تسلسل  معامل الارتباط
 الفقرات

تسلسل  معامل الارتباط
 الفقرات

تسلسل  معامل الارتباط
 الفقرات

تسلسل  معامل الارتباط
 فقراتال

48264 58 4872, 01 48177 83 48713 1 

483,2 51 48137 43 48242 81 48641 8 

48126 63 48117 41 48322 88 48117 0 

48662 61 48116 48 48174 80 48762 4 

48166 68 48266 40 48164 84 48764 5 

48637 60 48713 44 48672 85 48676 6 

4817, 64 4877, 45 48777 86 48722 3 

48737 65 48146 46 48643 83 48642 8 

48242 66 48724 43 48647 88 4866, 1 

48173 63 48646 48 48277 81 48624 13 

48226 68 4861, 41 48737 03 48667 11 

48226 61 48743 53 4863, 01 48672 18 

481,7 33 48733 51 48741 08 48632 10 

48727 31 4867, 58 48742 00 4872, 14 

48647 38 48733 50 48663 04 48747 15 

48622 30 48221 54 4876, 05 48677 16 

48771 34 4813, 55 48671 06 48764 13 

48761 35 48747 56 48221 03 487,3 18 

 48122 53 48623 08 48214 11 

 

 ( : Reliabilityٌضجبد ) ا

فزجبه ـٟ ِلر١ٓ ِقزٍفز١ٓ   ٠ٚزٛلؿ اٌضجبد سٍٝ ٔٛس اٌّ صواد اٌزٟ ٠ّىٓ ٚٔعٕٟ ثٗ اٌزًٕٛ اٌٝ إٌزب ظ ٔفَٙب سٕل ر ج١ك الا   

:  1550) داٚد ٚعجذ اٌشحّٓ ،  اسزجبه٘ب أف بءاً رغو٠ج١خ ـٟ اٌجؾٛس ٠ٚزٛلؿ مٌه سٍٝ ٛج١عخ اٌجؾش ٚـوٚٙٗ ٚا٘لاـٗ .

 َ : ٚلل رُ اٍزقواط اٌضجبد ٌّم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ٛفً اٌوٚٙخ ثبٍزقلا .(  120 -115

 :Cronbach -Alphaِعبدٌخ ) اٌفب وشٚٔجبخ ( 
)  ، Cronbach – alphaؽَت ِعبًِ صجبد اٌّم١بً ثبرجبس ٛو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ ثبٍزقلاَ ِعبكٌخ) اٌفب ووٚٔجبؿ ( 

 ( 20167ثٍػ ِعبًِ اٌضجبد ) (. 95:  1515صٛسٔذا٠ه ، 

 

 : اٌٛعبئً الاحظبئ١خ

ّٛسخ ِٓ اٌٍٛب ً ا٦ؽٖب ١خ ٍٛاء ـٟ إعواءاد اٌجؾش أَ ـٟ رؾ١ًٍ ٔزب غٗ   ٚاٍزعبٔخ اٍزعٍّذ اٌجبؽضخ ـٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ

 (. SPSSثبٌجؤبِظ الاؽٖب ٟ ) اٌؾم١جخ الاؽٖب ١خ ٌٍعٍَٛ الاعزّبس١خ )
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 (: اٍزقلَ ٌزؾم١ك اٌزىبـ  ث١ٓ اٌّغّٛسخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبث خ ـٟ ِزؽ١و اٌعّو(T-Testالافزجبه اٌزب ٟ ٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ -

 ( . 356: 1550) ِب٠شص ،  اٌيِٕٟ ٥ٌٛفبي.

 الا١ّ٘خ إٌَج١خ ) اٌٍٜٛ اٌّوعؼ   ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ ( .-

 (. 71: 1131ِعبكٌخ اٌفبووٚٔجبؿ : ٌٍزؾمك ِٓ صجبد ِم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ٛفً اٌوٚٙخ . )صٛهٔلا٠ه   -

 

 اٌفظً اٌشاثع

 ) عشع إٌزبئج ٚرفغ١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب (

 

٘زا اٌفظً عشع إٌزبئج اٌزٟ رٛطً ٌٙب اٌجحش ٚرفغ١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب فٟ ػٛء الاطبس إٌظشٞ ٚٔزبئج اٌذساعبد ع١زُ فٟ     

 اٌغبثمخ  ٚعشع اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشحبد .

 اٚلاً : عشع إٌزبئج ٚرفغ١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب: 

 بئض اٌم١بد٠خ  :  اٌىشف عٓ ِغز٠ٛبد اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ طفً اٌشٚػخ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌخظ :اٌٙذف الاٚي 

ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلؾ اٍزعٍّذ اٌجبؽضخ)الا١ّ٘خ إٌَج١خ (ِٓ فلاي   اٌٍٜٛ اٌّوعؼ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ ٌج١بْ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ      

(  ٚٚىْ   2021سٍٝ ٚـك ِغبلارٙب ٚٚىْ وً ِغبي ثبٌَٕجخ اٌٝ اٌّغبلاد الافوٜ . ـؾًٖ اٌّغبي اٌضبٟٔ سٍٝ ٍٜٚ ِوعؼ )

% ( ٚؽًٖ اٌّغبي  61016( ٚٚىْ ِئٛٞ ) 207% (. ٚؽًٖ اٌّغبي الاٚي سٍٝ ٍٜٚ ِوعؼ )   61061ِئٛٞ  ٟ٘   )

( ٚٚىْ 1032% (   ٚؽًٖ اٌّغبي اٌواث  سٍٝ ٍٜٚ ِوعؼ  )   62022(  ٚٚىْ ِئٛٞ ) 1036اٌضبٌش سٍٝ ٍٜٚ ِوعؼ  )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه : 7% ( ٚاٌغلٚي ) 62016ِئٛٞ )

 ( 9جذٚي )

 خظبئض اٌم١بد٠خ ٌطفً اٌشٚػخالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّجبلاد اٌ

الاهميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الوسط المرجح المجال تسلسل 
 النسبية

 % 61061 8031 مجال المهارات المعرفية الثاني

 % 61016 8033 الاستماعمجال مهارات الانصات و الاول

 % 68033 1086 مجال المهارات الذاتية الثالث

 % 63016 1083   الاجتماعية مجال المهارات  الرابع 
الاكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ ٚعٛك أهث  ِٙبهاد اٍب١ٍخ ٠غت اْ ٠زّز  ثٙب اٌ فً ٚاٌزٟ  اشبسح   ٌٚزفغ١ش ٘زٖ إٌز١جخ:

رؾلك اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌٗ.إم اْ اٌّٙبهح : رعٕٟ أٞ ّٟء رعٍّٗ اٌفوك ١ٌ ك٠ٗ ثٌَٙٛخ ٚكلخ ٚاٌّٙبهح ثٛعٗ سبَ ٟ٘ اٌٌَٙٛخ 

 ٠ّٚىٓ اْ رمبً اعوا ١بً  ( 302: 2003) شحبرٗ ٚإٌجبس ، بي ٟٚ٘ رّٕٛ ٔز١غخ ٌع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌللخ ـٟ اعواء سًّ ِٓ الاسّ

( ٠زٚؼ اْ اٌّٙبهاد اٌّعوـ١خ افند اسٍٝ إٌَت   ٚ٘نا ٠ز بثك ِ  ٔاو٠خ ث١بع١ٗ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ  7. ِٚٓ إٌاو اٌٝ اٌغلٚي )

( 1554احّذ ،  َبة اٌّعوـخ . وّب ر بثمخ ٘نح إٌز١غخ ِ  كهاٍخ )اْ اٌ فً ـٟ ِوؽٍخ اٌ فٌٛخ اٌّجىوح ٌٗ للهح سب١ٌخ سٍٝ اوز

 (. 2011ٚدساعخ اٌججبٌٟ، 

(  5- 4( عٕٛاد )اٌز١ّٙذٞ (ٚعّش  )  6-5:اٌزعشف عٍٝ اٌخظبئض اٌم١بد٠خ ٌذٜ طفً اٌشٚػخ ثعّش  )اٌٙذف اٌضبٟٔ

 عٕٛاد  ٚرٌه ِٓ خلاي اٌفشػ١بد اٌظفش٠خ الار١خ : 

 اٌفشػ١خ الاٌٚٝ: 

( عٕٛاد ) اٌع١ٕخ  6- 5( عٕٛاد  ٚعّش ) 5- 4رٛجذ فشٚق راد  دلاٌخ احظبئ١خ فٟ ِزٛعطبد دسجبد الاطفبي   ثعّش ) . لا 1

 (  . 0005اٌى١ٍخ (  عٍٝ اداح ل١بط اٌخظبئض اٌم١بد٠خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ؾ سٍٝ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ ٟ ٌٍزعو ٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ( (t- testٌزؾم١ك اٌٙلؾ اٍزعًّ  اٌجبؽضبْ الافزجبه اٌزب ٟ     

( عٕٛاد  5- 4ثعّش )  . إم ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلاٛفبي( عٕٛاد   6- 5( عٕٛاد  ٚعّش ) 5- 4ثعّش ) كهعبد الاٛفبي 

( عٕٛاد   6- 5ثعّش ) ( ث١ّٕب ثٍؽذ كهعخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلاٛفبي 50256( ٚالأؾواؾ اٌّع١بهٞ )1130333)

( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ  10515( ٚلل رج١ٓ اْ اٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾَٛثخ ثٍؽذ   )30424ؾ اٌّع١بهٞ )(. ٚالأؾوا 1150375)

( ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ رلي لا٠ٛعل ٕ٘بن ـولبً ما كلاٌخ 2025( َِٚزٜٛ كلاٌخ ) 46( سٕل كهعخ ؽو٠خ ) 2021اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ ) 

( ٍٕٛاد سٍٝ ِم١بً اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ   6- 5ي ِٓ ُ٘ ثعّو ) ( ٍٕٛاد ٚالاٛفب 5- 4اؽٖب ١خ ث١ٓ الاٛفبي ِٓ ُ٘ ثعّو )

 (  :  3وّب ِٛٙؼ ـٟ اٌغلٚي) 
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 ( 1جذٚي ) 

 ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍزعشف عٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسجبد ع١ٕخ اٌجحشٔزبئج الاخزجبساٌزبئٟ 

العييييييييي العمرا
 نة

المتوسييييييييييييييط 
 الحسابي

الانحيييييييييييراف 
 المعياري

درجيييييييية 
 الحرية

الدلاليييييييييييييييييية  ائيةالقيمة الت
 الاحصائية

المحسييييييييييو
 بة

الجييييييييييدول
 ية

4 – 5 
 سنوات 

83 1100000 50856  
46 

 
10515 

 
8031 

غيردالةةةةةةةةةةةةةةةة 
عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 مستوى
(4847 ) 

5 – 6 
 سنوات

83 1150035 00484 

 ٚثٙزا رمجً اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚرشفغ اٌفشػ١خ  اٌجذ٠ٍخ .

 

 

 ٌٚزفغ١ش ٘زٖ اٌفشػ١خ :

( اٞ اٌناد اٌّّزلح ٟٚ٘ اٌناد إٌَّمخ إٌّفوكح ٚاٌّووي٠خ ـٟ اٌفوك  Propriumاٌٝ  ِفَٙٛ  ) : جٛسدْ اٌجٛسد١ْ٠و     

ٚاٌزٟ رزّٚٓ الاؽَبً اٌغَّٟ   ٠ٛ٘ٚخ اٌناد ٚرمل٠و٘ب ٚاِزلاك٘ب ٚاٌزفى١و اٌعملأٟ ٚاٌىفبػ اٌنارٟ اٌغٛ٘وٞ ٚاٌّعوـخ ٚ٘نٖ 

ـأٗ ٠وٜ اْ اٌ فً  اس٠ه اس٠ىغْٛ٘مخ سجو ٍج  ِواؽً ِززبثعخ .اِب وٍٙب رّٕٛ ٚرز ٛه ٌلٜ اٌ فً ٚرّزل ِٓ اٌ فٌٛخ اٌٝ اٌّوا

ـٟ ٍٓ اٌواثعخ ٚاٌقبَِخ ِٓ اٌعّو ـٟ اٌجلا٠خ ٠زّٚٓ ٌعجٗ ـمٜ لاّجبس اٌوؼجخ ٚاٌق١بي صُ ٠زؽ١و ثبٌزله٠ظ ٠ٚجلأ ـٟ رٖٛه 

 ( . 219ٚ 45:  2010. )وفبفٟ ٚآخشْٚ ،الا٘لاؾ سٕلِب ١ٙ٠ا ٠ٚزلهة سٍٝ مٌه 

( 5- 4( عٕٛاد اٌزوٛس   ٚعّش ) 5- ١ٔ4خ: لا٠ٛجذ فشق رٚ دلاٌخ احظبئ١خ فٟ ِزٛعطبد دسجبد الاطفبي ثعّش ) اٌفشػ١خ اٌضب

 (  0005عٕٛاد الأبس  عٍٝ اداح ل١بط اٌخظبئض اٌم١بد٠خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٝ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ ٟ ٌٍزعوؾ سٍ ٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ( (t- testٌزؾم١ك اٌٙلؾ اٍزعًّ اٌجبؽضبْ الافزجبه اٌزب ٟ      

( ِٓ الأبس    إم ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  5- 4( ِٓ اٌنوٛه ٚث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد الاٛفبي ثعّو )  5- 4كهعبد الاٛفبي ثعّو )

- 4ثعّو ) ( .اِب اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلاٛفبي 304233ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )(  1150395(  ِٓ اٌنوٛه ) 5- 4ٌلاٛفبي ثعّو )

(  20273(   ٚلل رج١ٓ اْ اٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾَٛثخ ثٍؽذ ) 3202516( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )1170166)     ٔبس( ٍٕٛاد الا5

اٞ إٌز١غخ ر١ْو اٌٝ أٙب ( .  2025( َِٚزٜٛ كلاٌخ )  23( سٕل كهعخ ؽو٠خ )  2027ٟٚ٘ إؽو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ ) 

 (  :1ؼ١و كاٌخ اؽٖب ١بً  وّب ِٛٙؼ ـٟ اٌغلٚي  )

 

 ( 5جذٚي ) 

 ( عٕٛاد ِٓ اٌزوٛس ٚالأبس   ٌٍزعشف عٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسجبرُٙ 5- 4ٌلاطفبي ثعّش )ٔزبئج الاخزجبساٌزبئٟ 

العمييييييييييييييير 
 والجنس

المتوسيييييييط  العينة
 الحسابي

الانحيييييييييراف 
 المعياري

درجييييييييييية 
 الحرية

القيميييييييييية  الفروق في
 التائية

الدلالييييييييييييييييييية 
 الاحصائية

الانحيييييييراف 
 المعياري

 المتوسط

1 -7 
 ذكور 

31 4478277 28132,  
32 

 
248636 

 
48724 

 
4837, 

غيردالييييييييييييييية 
عنيييييييييييييييييييييييييد 

 مستوى
(4847 ) 

1 -7 
 اناث 

31 4478466 2484746 

 . ٚثٙزا رمجً اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚرشفغ اٌفشػ١خ  اٌجذ٠ٍخ

 

 رفغ١ش إٌز١جخ : 

لا٠ٛعل افزلاؾ ـٟ اٌزٖوؾ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالأبس . ِٚٓ الاٛلاس ( ٍٕٛاد    5- 4٘نٖ إٌز١غخ ر١ْو اٌٝ اْ الاٛفبي ثعّو )   

سٍٝ اٌلهاٍبد ٚالاكث١بد ٚاٌزٟ ر ول اٌٝ اْ اٌ فً ـٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌعّو٠خ ٠عزّل ـٟ رفى١وٖ ثْىً اوجو سٍٝ ؽٛاٍٗ ٚرق١ٍٗ 
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( 1554احّذ ،  كهاٍخ ): ( . وّب ر بثمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  111:  2222اوضو ِٓ اٞ ّئ افو ) ثلهاْ   

 (. 2011ٚدساعخ ) اٌججبٌٟ، 

- 5( عٕٛاد اٌزوٛس ٚعّش )  6- 5اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:  لا٠ٛجذ فشق رٚ دلاٌخ احظبئ١خ فٟ ِزٛعطبد دسجبد الاطفبي ثعّش ،) 

 (   0005( عٕٛاد الأبس  عٍٝ اداح ل١بط اٌخظبئض اٌم١بد٠خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 6

ٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزعوؾ سٍٝ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ ٟ كهعبد  ( (t- testاٌجبؽضخ الافزجبه اٌزب ٟ  ٌزؾم١ك اٌٙلؾ اٍزعٍّذ   

( ٍٕٛاد ِٓ الأبس  أم وبٔذ إٌزب ظ ر١ْو اٌٝ اْ اٌّزٍٜٛ  6- 5( ٍٕٛاد ِٓ اٌنوٛه  ٚالاٛفبي ثعّو ) 6- 5الاٛفبي ثعّو ) 

- 5ٌلاٛفبي ثعّو )(.  اِب 12012162( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )21702222( ٍٕٛاد ِٓ اٌنوٛه  ) 6- 5اٌؾَبثٟ ٌلاٛفبي ثعّو )

 (  .3202516( ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ )1170166ـبٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙب ٘ٛ )( ٍٕٛاد ِٓ الأبس  6

(.   46( سٕل كهعخ ؽو٠خ ) 2021( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ ) 150422ٚاٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾَٛثخ ثٍؽذ )    

وّب ِٛٙؼ ـٟ اٌغلٚي  ( ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ اْ اٌفوق كاي اؽٖب ١بً ٌٖٚبٌؼ الاٛفبي اٌنوٛه  . 2025ٜ كلاٌخ  )َِٚزٛ

(12:  ) 

 (10جذٚي ) 

( عٕٛاد ِٓ اٌزوٛس ٚالأبس  عٍٝ اداح ل١بط  6- 5الاطفبي ثعّش )ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍفشٚق ث١ٓ ٔزبئج الاخزجبساٌزبئٟ 

 اٌخظبئض اٌم١بد٠خ

 العمر 
 والحنس

المتوسييييييييييييييييييط  العينة
 الحسابي

النحيييييييييييييييييييييراف 
 المعياري

درجيييييييييية 
 الحرية

الدلالييييييييييييييييييييييية  القيمة التائية
 الاحصائية

 الجدولية المحسوبة

(7 -6  )
 الذكور

 

31 3478444 448432  
16 

 
478133 

 
3844 

دالييييييييية عنيييييييييد 
 مستوى

(4847 ) 

(7 -6  )
 الذكور

 

31 4478466 2484746 

 ٖفو٠خ ٚرمجً اٌجل٠ٍخ .ٚثٙنا روـ٘ اٌفو١ٙخ اٌ

رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ : ٠عٛك رفٛق الاٛفبي اٌنوٛه سٍٝ الأبس   ٠عٛك اٌٝ ٔٛس١خ اٌزْٕئخ الاعزّبس١خ اٌزٟ رفًٚ اٌنوٛه سٍٝ  

الأبس ـٟ اٌّعبٍِخ  كافً الاٍوح ٚفبهعٙب   اِب رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ـٟ ٙٛء إٌاو٠بد ـبٔٙب ر١ْو اٌٝ اْ الاٍزعلاك اٌْقٖٟ 

( . ـٟ اّبهد  715: 2212وٞ ٘ٛ الاٍزعلاك ا١ٌّّي ـٟ ؽ١بح اٌ فً ٟٚ٘ سبكح رٖؿ اٌمبكح ٚاٌْق١ٖبد ) وفبـٟ  اٌغٛ٘

كهاٍخ ١ٌج١ذ ٚ٘ٛا٠ذ اٌٝ راص١و اٌزْٕئخ الاٍو٠خ ام اْ اٌم١بكح الاٍو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌلوزبرٛه٠خ ٚاٌف٠ٛٙٛخ ٌٙب صبص١و وج١و ـٟ 

احّذ ،  )فٖب ُٖٙ اٌم١بك٠خ . ٚ٘نٖ إٌز١غخ عبءد ِز بثمخ ِ  كهاٍخ وً ِٓ ٕٕ  ّق١ٖخ اٌ فً ٚثبٌزبٌٟ ر صو ـٟ ّٔٛ 

 (. 2011( ٚ ) اٌججبٌٟ، 1554

 

 اٌزٛط١ــبد:

 .الا٘زّبَ ثبٌّٕب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ـٟ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚاسزّبك ٛوا ك ٚأٍب١ٌت ِزٕٛسخ ـٟ اٌزع١ٍُ.1

 له٠ج١خ ٌّعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٌّٛاوجخ ِب ٘ٛ عل٠ل ـٟ اٍزوار١غ١بد اٌزع١ٍُ..أْ رىضو ٚىاهح اٌزوث١خ ِٓ كٚهاد ر2

 .إصواء ث١ئخ اٌ فً ِٓ فلاي رٛـو اٌَّزٍيِبد اٌٚوٚه٠خ ِٓ أٌعبة ٚأْٔ خ رع١ّ١ٍخ ٚثواِظ رّٕٟ ٌل٠ُٙ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ 3

 

 اٌّمزشحــبد:

 خ..إعواء كهاٍخ ِْبثٙخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ سٍٝ ِواؽً كها١ٍخ ِقزٍف1

 .إعواء كهاٍخ ِّبصٍخ رزٕبٚي كٚه ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ـٟ ر١ّٕخ اٌقٖب ٔ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ا٤ٛفبي.2
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 اٌّظبدس اٌعشث١خ : 

 . ُاٌمشآْ اٌىش٠ 

  ( سٍُ إٌفٌ الاعزّبسٟ   كهاٍبد ك١ٌٚخ ٚسب١ٌّخ ط 1173اثٛ ا١ًٌٕ   ِؾّٛك ا١ٌَل : )ِووي اٌىزت اٌضمبـ١خ    4ٛ 1

 ث١وٚد .

 هٍبٌخ كوزٛهاٖ  –ثعغ عّبد اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌطفً اٌم١بدٞ ٚعلالزٙب ثبٌزوبء ٚالاثزىبس ( :  ١ٍٍ1114ُ )  اؽّل   ِلصو

 عبِعخ ا١ٍٛٛ . –و١ٍخ اٌزوث١خ  –ؼ١و ِْٕٛهح 

  ( 1165اٚهكٚاٞ   ر١ل  : )روعّخ ِؾّل سجل اٌفزبػ اثوا١ُ٘   كاه إٌٙٚخ ٌٍْٕو  فٓ اٌم١بدح ٚاٌزٛج١ٗ فٟ اداسح الاعّبي  

 سخ ٚاٌزٛى٠    اٌمب٘وح .ٚاٌ جب

 ( .ٍٟ1133الاٌٍٟٛ  عّبي ؽ١َٓ ٚفبْ  أ١ِّخ س .)ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ: عٍُ ٔفظ اٌطفٌٛخ ٚاٌّشا٘مخ  

 عبِعخ ثؽلاك.

 ( ً2222ثلهاْ    ّج  : )رمل٠ُ ؽبِل سّبه    ٌٍ جبسخ ٚإٌْو . اٌلاه – الارجب٘بد اٌحذ٠ضخ فٟ رشث١خ طفً ِب لجً اٌّذسعخ 

 اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ .

  ( 1135رٛـ١ك   سجل اٌغجبه  : ) 2. ٛاٌطشق اٌلاِع١ٍّخ  –اٌزح١ًٍ الاحظبئٟ فٟ اٌجحٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاجزّبع١خ 

 اٌى٠ٛذ  –ِ ٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌعٍّٟ  –

  ( َٓ1131صٛهٔلا٠ه   هٚثود ٚ ا١ٌياث١ش ١٘غ  : )روعّخ سجل الله ى٠ل  – اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ عٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ

 ِووي اٌىزت الاكاهٞ   سّبْ .  –اٌى١لأٟ ٚسجل اٌوؽّٓ سلً 

  ( ٟٕ2224عبثو   عٛكد ث  : )ٟسّبْ الاهكْ . 1ٛ–كاه اٌضمبـخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠   – عٍُ إٌفظ الاجزّبع 

 ( 2221عبٜ   وٛٔغو  : )ْو ٚاٌزٛى٠    سّبْاه اٌىٕلٜ ٌٍٕ  اٌ جعخ ا٤ٌٚٝ  ك اٌم١بدح ٚالإداسح فٝ عظش اٌّعٍِٛبد. 

  ( ٓ2211اٌغجبٌٟ   ؼ١لاء سجل الله ؽ١َٕ  : )اطفبي ٌذٜ اٌم١بدٜ اٌغٍٛن ِٙبساد ثعغ ٌز١ّٕخ ِمزشح ثشٔبِج فعب١ٌخ 

 ا٤ٛفبي ه٠بٗ و١ٍخ ا٤ٛفبي ثو٠بٗ اٌقبٕخ ٚا٤ثؾبس ٌٍلهاٍبد ث١بٔبد لبسلح إْٔبء ِْوس ثٛهٍع١ل عبِعخ –اٌشٚػخ 

 اٌّٖو٠خ اٌغبِعبد َِزٜٛ سٍٝ

  ( ّٓ1112كاٚك   سي٠ي ؽٕب ٚ  أٛه ؽ١َٓ سجل اٌوؽ  ) ٞٛٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجحش اٌعٍّٟ  –: ِٕب٘ج اٌجحش اٌزشث

 اٌعواق .–عبِعخ ٠ؽلاك  –

  ( َٝ2221سٍٟ   س١  : )ٍٛه٠ب . –اٌغيء اٌضبٟٔ ِ جٛسبد عبِعخ كِْك  – الاداسح اٌزشث٠ٛخ ٚٔظش٠برٙب 

  ( ّٓ1135س١َٛٞ   سجل اٌوؽ  : )كاه اٌفىو اٌغبِعٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠  . الاٍىٕله٠خ . ١ىٌٛٛج١خ اٌزٕشئخ الاجزّبع١خع . 

 ( ٗٛ2212اٌؽيٚ   ـبرٓ س  : )ٞسّبْ .–كاه اٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠    الاهكْ – 1 ٛ اٌم١بدح ٚالاششاف الاداس 

  ( ُ1113لٕلٌغٟ   سبِو اثوا١٘  : )ثؽلاك –ْ ْٚ اٌضمبـ١خ اٌعبِخ كاه اٌ – اٌجحش اٌعٍّٟ ٚاعزخذاَ ِظبدس اٌّعٍِٛبد . 

 ( 1115اٌمٕٟٛ   سجل اٌعي٠ي  : )ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ اٌعبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠   اٌمب٘وح 2  ط اٌطفً ِٓ اٌخبِغخ اٌٝ اٌعبششح   

 (.َٚ1133وٛٔغو  عْٛ . ٍِٛٓ   ثٛي . و١غبْ   ع١و .) روعّخ :اؽّل سجل أعظ عب٠ىٌٛٛج١خ اٌطفٌٛخ ٚ اٌّشا٘مخ .

 ٌى٠ٛذ . ا1اٌعي٠ي   ٛ

  ( ْ1112ِب٠وى   آ  : )ٟعبِعخ ثؽلاك . –كاه اٌؾىّخ ٌٍ جبسخ ٚإٌْو  –روعّخ ف١ًٍ اٌج١برٟ  – عٍُ إٌفظ اٌزجش٠ج 

  (  ٟٔ2212ِؾّل   سب٠ل م٠ت ٚ ِؾّل ؽ١َٓ ل ٕب  : )، ٓالأزّبء ٚاٌم١بدح ٚاٌشخظ١خ ٌذٜ الاطفبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌعبد١٠ 

 سّبْ الاهكْ . كاه عو٠و ٌٍْٕو ٚاٌ جبسخ ٚاٌزٛى٠  .

 (. ٝاٍب١ٌت اٌزْٕئخ اٌٛاٌل٠خ ٚسلالزٙب ثبٌضمخ ثبٌٕفٌ . 1112ِؾّٛك ِؾّل ِٙلٞ ٚس١َٝ  ِؾّل ِٖ ف.) ِجٍخ آداة

 (.17 اٌعلك )اٌّغزٕظش٠خ

 (. 1112ٕ٘ب س ١خ ِؾّٛك.).)ٟٔاٌى٠ٛذ :ٍٍٍَخ سبٌُ اٌّعوـخٔظش٠بد اٌزع١ٍُ  دساعخ ِمبسٔخ )اٌجضء اٌضب 

  ( 1114ٚىاهح اٌزوث١خ  ) :ٚرعل٠لارٗ )اٌّل٠و٠خ اٌعبِخ ٌٍزع١ٍُ اٌعبَ ( ِل٠و٠خ  1173ٌَٕخ  11هلُ  ٔظبَ س٠بع الاطفبي

 اٌعواق . –ِ بث  ٚىاهح اٌزوث١خ  –ه٠بٗ الاٛفبي 
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