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والمشاكل التي تعاني منها  بغداد الحبوب في محافظةالتحليل الاستراتيجي لمنشأت طواحين 

الصناعة وامكانية التنبوء بالطلب على منتجاتها

  

 

 ناهض هاتف محمد. د.م.أ                                زينب عبد الزهرة جعفر 
 كلية الاداب   - جامعة بغداد                                    للبنات كلية التربية  -جامعة بغداد                  

 

 الخلاصة

حاجة السكان من المادة تعد صناعة طحن الحبوب من الصناعات الغذائية الرئيسة والتي لها دور كبير في سد 

وقد اسهمت عدة عوامل في توطن هذه الصناعة في محافظة . وكما تعد صناعة مستمرة لاستعمالها كوجبة يومية, الغذائية

بغداد منها توفر اليد العاملة والاسواق والحاجة اليها اليومية وكذلك وجود المادة الاولية وشبكة نقل جيدة تربط اجزاء 

 .ا من جهة وتربطها مع المحافظات الاخرى من جهةالمحافظة مع بعضه

والبعض  (مثل قضاء المحمودية) وقد تباين توزيع هذه المطاحن على الاقضية فبعضها يحوي على عدد كبير من المطاحن

، وصناعة طحن الحبوب تعاني كغيرها من الصناعات العديد من المشاكل، منها (مثل قضاء الطارمية)منها الاخر يخلو 

كل عامة مثل شحة الطاقة الكهربائية ومنافسة المنتوج الاجنبي وهذه المشاكل تؤدي الى تحجيم الانتاج او توقفه، وان مشا

الهدف الرئيسي من الانتاج هو ايصال المادة الانتاجية الى المستهلك ورفع مستوى الانتاج وذلك عن طريق تحديد المشاكل 

عن طريق استخدام التحليل الاستراتيجي والذي يركز على نقاط القوة والحد من  وحصرها وايجاد الحلول المناسبة لها وذلك

نقاط الضعف والاستفادة من الفرص المتاحة وتحديد المشاكل وايجاد الحلول المناسبة لها، وكذلك التنبؤ لاعداد السكان لغاية 

ى سد حاجة السكان على الرغم من تزايد لمعرفة هل ان المطاحن المنتشرة في اقضية محافظة بغداد قادرة عل 0202عام 

 اعدادهم؟

 

Strategic Analysis  for the  Grain Grinders' establishments in 

Baghdad governorate  and problems suffered   by  the industry, 

along  with the possibility  to predict its products 
 

Zainab Abdul-Zahra Jafar                           Nahdh Hatif Mahammed 
Baghdad Univ.-College of Education for Woman      Baghdad Univ.–College of Arts 

Abstract  
  Geography of industry has been considered a branch of  important economic 

geographical branches. This  importance  has been regarded as a  reflection on  the industrial  

sector  contribution in economies of  any state   since  they contribute  into  the total  national 

product ; it also assimilates a huge number of labor hands . The industry  of  grains grinding  

has been considered as one of  the main  food industries  having a main role in satisfying the 

need  of the population  from the foods.  The industry  is continued   to use  the food  as daily 

meal  . Here, it should predict  the population  in Baghdad   and for every district  until the 

end of  2025  and knowing  either  these grains grinders  are able to  meet and satisfy  the 

needs of populations  of flours, making strategic analysis   focusing on  the weak and strong 

points.             

 

 المقدمة

وبنسبة مقدارها ( 0كم 5103)تقع محافظة بغداد جغرافياً وسط العراق ضمن منطقة السهل الرسوبي ، تبلغ مساحتها 

(0كم436408)من مجموع مساحة العراق البالغة  1.17%
(1)

، وتنقسم بدورها إلى عشرة اقضية في جانب الرصافة إلى  

المحمودية، ابو غريب ، الطارمية ، الكاظمية والكرخ ، وخمسة اقضية بجانب : جانب خمسة اقضية بجانب الكرخ وهي 

 .0،والصدر 1الرصافة وهي ، المدائن ، الاعظمية ، الرصافة، والصدر
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(1)الخريطة 

  

 بالنسبة للمحافظات العراقيةموقع محافظة بغداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مطحنةة ( 21)و( الةدورة ، والتةاجي ، والرصةافة ) مطةاحن حكوميةة هةي مطحنةة 3مطحنةة منهةا ( 25)تمتلك محافظة بغداد 

من الشركة العامة لتصنيع الحبوب( الحبوب )اهلية تأخذ موادها الاولية 
(0)
. 

وفيهةا نجةد ان ( . 0)الجغرافي لمنشآت طواحين الحبوب على مستوى الاقضية فهو موضح في الخريطةة اما بالنسبة للتوزيع 

مطحنةة وهةي تمثةل نسةبة ( 02) قضائي المحمودية و الرصافة  جاءتا بالمرتبة الاولى بالنسبة لوجود المطاحن اذ بلغت نحو 

 .من مجموع نسب المطاحن في المحافظة % 21

من مجمةوع مطةاحن المحافظةة % 11مطاحن وهي تشكل نسبة (  9)  بواقع ( المدائن  )  الثانية فيأتي قضاء اما في المرتبة 

مطحنةة ( 0)مطحنةة والكةرخ ( 1)مطاحن والصةدر ( 2)مطاحن والكاظمية ( 5)مطاحن والاعظمية ( 2)ومن ثم ابي غريب 

 .على توزيع اليد العاملة في القضاء وعلى الانتاجيةبينما يخلو قضاء الطارمية من تلك الصناعة وان هذا التفاوت ينطبق 
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(  0)خريطة ال

  

 التوزيع المكاني لمنشأت طواحين الحبوب على مستوى الاقضية لمحافظة بغداد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GISالباحثة بالاعتماد على المرئيات الفضائية وباستعمال برنامج 

 مشكلة البحث

الرغم من وجود المطاحن في اغلب اقضية محافظة بغداد الا ان هناك الكثير من المشاكل تحول دون تطورها على 

 :والنهوض بها لذلك لا بد من الاجابة على الاسئلة التالية

 .هل ان مطاحن محافظة بغداد قادرة على سد حاجة السكان من الطحين على الرغم من الزيادة في اعداد السكان -1

وما المشاكل التي تؤدي الى تراجع اداء منشأت طواحين الحبوب في محافظة بغداد على مستوى الانتاج  ما اسباب -0

 .والتسويق كما ونوعا

 فرضية البحث

تعد صناعة طحن الحبوب ناجحة اقتصاديا اذا توفر لها الامكانيات والدعم المطلوب من اجل منافسة مثيلاتها  -1

 .وبشكل كفوء

المشاكل والصعوبات التي تعاني منها الصناعة في المحافظة فضلا عن ايجاد حلول يوجد عدد كبير من  -0

 .ومقترحات مناسبة لها
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هدف البحث

  

حصر المشكلات التي تقف عائقا امام تقدم الصناعة في المحافظة والسعي لايجاد حلول مناسبة لها ومعرفة هل ان هذه 

 .ائية رغم الزيادة المستمرة في عدد السكانالمطاحن قادرة على سد حاجة السكان من المادة الغذ

 هجية البحثنم

 :وتحديد خطوات العمل بما يلي( SWOT)استخدام تحليل استراتيجي والذي يعتمد على التحل الرباعي 

 .ذات العلاقة بالموضوع الكتب والمراجعجمع البيانات عن طريق  -1

 .ذات العلاقة مراجعة الدوائر الرسمية -0

 .والمقابلة الشخصية مع اصحاب المطاحنالزيارة الميدانية  -3

 حدود البحث

 .محافظة بغداد باقضيتها التسعة:البعد المكاني -1

 .0213دراسة واقع حال المطاحن لعام : البعد الزماني -0

 التحليل الاستراتيجي لمنشآت طواحين الحبوب في محافظة بغداد -1

Strategic Analysis  مةةن الفةةرص  الإفةةادةوهةةذا التحليةةل يمكننةةا مةةن التركيةةز علةةى نقةةاط القةةوة والحةةد مةةن نقةةاط الضةةعف

وينطلق من تحليل منهجي شامل لواقع صناعة طةواحين الحبةوب فةي محافظةة بغةداد قيةد البحةل مةن خةلال الفةرص .المتاحة 

الضعف الذاتية في البيئة الداخلية من جهة اخرى والتهديدات الحالية والمتوقعة في البيئة الخارجية من جهة ولعناصر القوة و

تحديةد المشةاكل والمعوقةات والوصةول الةى حلةول مناسةبة مةن خةلال ل swotوهنةا سةنعتمد علةى مصةفوفة التحليةل الربةاعي 

يةدات القائم علةى تحليةل البيئةة الداخليةة والخارجيةة اداة مفيةدة لمقارنةة الفةرص والتهد swotاقتراح بدائل معينة، ويعد تحليل 

بعناصر القوة والضعف
(3)
. 

  -:الى  swotيشير كل حرف من حروف كلمة 

: S  نقاط القوة ضمن البيئة الداخلية من كلمة(strength  .) 

: W نقاط الضعف ضمن البيئة الداخلية من كلمة(weakness. ) 

:O الفرص ضمن البيئة الخارجية من كلمة( opportunities . ) 

T : المعوقات  ضمن البيئة الخارجية من كلمة  أوالتهديدات(threat . ) 

 

 (1)مخطط 

 SWOT Anتحليل عناصر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اعداد الباحثة : المصدر 

 : يأتيما  swotتتمثل ابسط القواعد التي يجب اتباعها لنجاح تحليل 

 .الواقعية في تحديد نقاط القوة والضعف في المشروع  -

 .ان يفرق التحليل بين الوضع الراهن والوضع المستقبلي الممكن للمشروع  -

 .التحديد وتلافي عدم الوضوح  -

 .ويتلافى التحليلات المعقدة والمبالغ فيها  اومبسط اان يكون التحليل قصير -

يعد كدليل ارشادي لاي مشروعو
(5)
 . 

 

 

 

SWOT 
ANALYSIS 

Strengths 

Threats 

Opportunity Weakne

ss 

 نقاط القوة

S 

 الفرص المتاحة 

o 

 أوالمخاطر 

 التهديدات

T 

 نقاط الضعف

w 

 استراتيجيات مستقبلية   اهداف   رؤية 
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1

- 

  Environment Analysis:Internalتحليل البيئة الداخلية 1

مسةتوى الاداء عوامةل القةوة والضةعف فةي المشةروع ، وان يعني تحليل البيئة الداخلية القاء نظرة الةى داخةل التنظةيم لتحديةد 

أهمية دراسة البيئة الداخلية تكمن في تحديد نقاط القوة للافادة منها وتدعيمها مستقبلا، والتغلب على نقاط الضعف ومعالجتهةا 

بنقاط القوة المتوفرة وهذا يتضمن ضرورة ارتباط تحليل البيئة الخارجية وبتحليل البيئة الداخلية
(2)
 . 

 

 :External Environment Analysisتحليل البيئة الخارجية  1-6

مةن خةلال تحديةد الفةرص المتاحةة ودراسةة الظةروف المحيطةة بهةا ويةتمكن وتحليلهةا تعد دراسةة العوامةل البيئيةة الخارجيةة  

تكون السةبب  أواصحاب القرار من استغلال الفرص لتحقيق الاهداف المستقبلية ، وتحديد المخاطر والتهديدات التي قد تهدد 

 .في اثار غير مرغوبة وسلبية 

تنميةة ووالاقتصةاد،  نتةاجالإوويساعد تحديد البيئة الخارجيةة علةى تحديةد عةدة امةور منهةا فةرص اتجاهةات الحيةاة والصةناعة 

 الخ..الاقتصاد والمعوقات التي تواجه المشروع ، و،لبيئيةاو،القانونيةوي التاثيرات السياسية ، السوق، اما التهديدات فه

 لحبوب في محافظة بغداد التحليل الاستراتيجي لمنشات طواحين ا

 : تحليل البيئة الداخلية 

 :  Strengthsنقاط القوة 1-1-1

ية لغةذاء المةواطنين ضةمن ساسةان صناعة طحن الحبوب من الصناعات الغذائية المهمةة ، كةون الطحةين المةادة اأ -1

 .مفردات البطاقة التموينية 

يشجع هذا سهولة نقل القمةح والشةعير  إذتمتاز محافظة بغداد بوجود شبكة واسعة من طرق النقل والنقل بالسيارات  -0

 .السوق  أوإلىالمواطن  إلىشركات الطحن ثم  إلىمن اماكن زراعتها 

مةةن  موقةةع محافظةةة بغةةداد المتميةةز فةةي قلةةب العةةراق وتميزهةةا بةةأكثر مةةن ميةةزة نسةةبية كالصةةناعة والتجةةارة وغيرهةةا -3

 .الفعاليات

تحتوي محافظة بغداد على مساحات واسعة صةالحة للزراعةة جعلهةا منطقةة جةذب وظيفيةة وسةوق جيةد لتصةريف   -5

 .المنتجات

 :Weaknessesنقاط الضعف 1-1-6

 . وليةبعد بعض المطاحن عن مصادر المواد اأ -1

 .الوكلاء بسبب قطوعات الطرق ووجود الحواجز الكونكريتية والازدحامات المرورية  إلىصعوبة الوصول  -0

 .بمفردها  للاستعمالالطحين لانه ذو نوعية رديئة غير صالحة  إنتاجعلى الحبوب المحلية في  عتمادلا نستطيع الإ -3

 .(سيالة)حلية رديئة النوعية وذلك لان الحبوب المبنسب عالية  وليةالطحين على استيراد المادة اأ إنتاجيعتمد  -5

 .احن يسبب هدرا في الوقود والطاقةعدم انتظام توفر الطاقة الكهربائية لتشغيل اليات المط -2

 : تحليل البيئة الخارجية  

 : Opportunitiesمكامن الفرص 1-6-1

على المنتوج المحلي ، ورغبة المواطن ايضا في الحصول على  عتمادالإ فيك رغبة من اصحاب المطاحن هنا -1

 .نوعية طحين جيدة 

تحسين نوعية لتطوير القطاع الصناعي في البلد ، واستيراد حبوب ومكائن ومعدات لك دعم مالي من الحكومة هنا -0

 .المنتوج

 : Threats( التهديدات) مكامن المخاطر 1-6-6

 .عدم مقدرتهم على زرع القمح والشعير وتطوير نوعيته  إلىعدم دفع اجور ومستحقات المزارعين سيؤدي  -1

على المنتوج المحلي بامكانه ان يكون له تاثير سلبي علةى الاقتصةاد  عتمادلية وعدم الإواستمرار استيراد المادة اأ -0

 .الوطني 

 ( 1)جدول ال

 الداخلية والخارجية في التحليل الاستراتيجي تينالبيئ

 البيئة الداخلية

Strength نقاط القوة Weakness    نقاط الضعف 
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الباحثة : المصدر 

  

 

وتحليل الفجوة( التحليل المزدوج )انموذج التحليل الاستراتيجي  -6
(2)

 : 

بةين كةل مةن الفةرص والتهديةدات وبةين كةل مةن نقةاط اربعةة تفةاعلات ، ( 0)المخطةط يقدم التحليل المةزدوج المعةروض فةي 

 : الضعف والقوة ، وهذه التفاعلات هي بموجب مصفوفة التحليل الآتي

 

 ( 6)مخطط ال

 انموذج التحليل المزدوج للبيئة والاداء الداخلي

ان صنننناعة طحنننن الحبنننوب منننن الصنننناعات  -1

الغذائيننننة المهمننننة ط كننننون الطحننننين المننننادة 

ية لغننذاء المننواطنين ضننمن مفننردات ساسننالأ

 .البطاقة التموينية 

تمتاز محافظة بغداد بوجود شبكة واسعة من  -0

يشنج  هنذا  إذطرق النقنل والنقنل بالانيارات 

سنننهولة نقنننل القمننننم والشنننعير منننن امنننناكن 

المنواطن  إلىشركات الطحن ثم  إلىزراعتها 

 .الاوق  أوإلى

موق  محافظة بغداد المتميز في قلنب العنراق  -3

وتميزهننا بننأكنر مننن ميننزة ناننبية كالصننناعة 

مننن الفعاليننات واحتوائهننا  والتجننارة وريرهننا

على مااحات واسعة صالحة للزراعة جعلها 

منطقننة جننذب وةيفيننة وسننوق جينند لتصننريف 

 .المنتجات

 .لية وبعد الماافة بين المطاحن والمواد الأ -1

على الحبوب المحلية في  عتمادلا ناتطي  الإ -0

الطحنننين لانننن ذو نوعينننة رديئننة رينننر  إنتنناج

 .للاستعمالصالحة 

حنننين علنننى اسنننتيراد المنننادة الط إنتننناجيعتمنند  -3

 .لية بناب عالية والأ

عندم انتظنام تنوفر الطاقنة الكهربائينة لتشنغيل  -5

الينننات المطننناحن يانننبب هننندرا فننني الوقنننود 

 .والطاقة 

 البيئة الخارجية

Opportunities مكامن الفرص Threats مكامن المخاطر 

 فننيك رربننة مننن قبننل اصننحاب المطنناحن هنننا -1

علنننى المنتنننوج المحلننني ط ورربنننة  عتمنننادالإ

المنننواطن ايضنننا فننني الحصنننول علنننى نوعينننة 

 .طحين جيدة 

تطنوير القطنا  لك دعم مالي من الحكومة هنا -0

الصناعي في البلد ط واستيراد حبوب ومكائن 

 .تحاين نوعية المنتوجلومعدات 

عنننندم دفنننن  اجننننور وماننننتحقات المننننزارعين  -1

عندم مقندرتهم علنى زر  القمنم  إلنىسيؤدي 

 .وتطوير نوعيتن  والشعير

ليننننة وعنننندم واسننننتمرار اسننننتيراد المننننادة الأ -0

علننى المنتننوج المحلنني بامكانننن ان  عتمننادالإ

 .يكون لن تاثير سلبي على الاقتصاد الوطني 

 

 

 

 

 تقييم الاداء الداخلي للمؤساة: ثانيا  

 اهم نقاط الضعف  اهم نقاط القوة  

 :المطلوب اهم الفرص

عظّةةةةم اسةةةةتغلال  -1

 .الفرص

 اسةةةتعمالعظةةةم  -0

 .نقاط القوة 

 

 (استراتيجية تطويرية )

(O-S) 

 

 :المطلوب

عظّةةةةم اسةةةةتغلال  -1

 .الفرص

قلةةةةةةة اسةةةةةةتعمال  -0

 .نقاط القوة 

 

 (استراتيجية تطويرية )

(W-O) 

 

 تقييم

البيئة 

 الخارجية

 تقييم

البيئة 

 الداخلية



 9102( 9) 92المجلد      مجلة كلية التربية للبنات
 

6336 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (استراتيجية تطويرية ) اغتنام الفرص للتقدم : s-oاستراتيجية 

 التغلب على نقاط الضعف الداخلية والتركيز على عوامل تحقيق النجاح ثم التوجه نحو الفرصة الخارجية :  w-oاستراتيجية 

 المقدرات الداخلية للتقليل من التهديد الخارجي استعمال ( استراتيجية دفاعية: )s-tاستراتيجية 

 ( استراتيجية انكماشية )بناء خطة دفاع لمنع نقاط الضعف الداخلية من التاثر بتهديدات البيئة الخارجية : w-tجية استراتي

قرارات اسةتراتيجية  إذفي الشكل السابق من الادوات الفاعلة التي تستخدم بكثرة عند الرغبة في اتخ SWOTوتعد مصفوفة 

فهم وادراك مناطق القةوة والضةعف وتفسةير مةا لا يمكةن عملةه كمةا ينبغةي ، وفةي الوقةت نفسةه تمكةن مةن  على، فهي تساعد 

، ومن ثم الحصةول علةى قائمةة استنتاج الفرص والمهددات التي تواجه منشآت صناعة طواحين الحبوب من البيئة الخارجية 

ول علةةى قائمةةة بالعوامةةل المهمةةة لتحقيةةق نجةةاح بالعوامةةل المهمةةة لتحقيةةق نجةةاح صةةناعة طةةواحين الحبةةوب ، ومةةن ثةةم الحصةة

 .عمليات النجاح إلىالتي تؤدي وضع العمليات  على وفقصناعة طحن الحبوب 

والتعةرف  Strategic Gapوحساب وضع تلك العمليةات مةن تلةك العوامةل التةي تمكةن مةن اكتشةاف الفجةوات الاسةتراتيجية 

ومعرفة تلك الفجوات وتعريةف الاسةتجابات المناسةبة لهةا تمكةن  .زالتها كلياً ا أوات المناسبة لتقليصها جراءالإ إذعليها ثم اتخ

  .من اعادة صياغة اهدافها واستراتيجتها بصورة واقعية 

 ، والمعادلة الاتية توضح الفكرة ( المسافة بين الواقع والطموح ) : ان الفجوة الاستراتيجية هي  إذ

 

 (جوانب القوة+الفرض) -(الضعفجوانب +التهديدات= )الفجوة الاستراتيجية

 

قيمة موجبة ، وذلك لانه اذا  أوان الفجوة الاستراتيجية من المفترض ان تأخذ قيمة صفر  أساسوان فكرة المعادلة تقوم على 

مؤسسة في الحالة الواقعية افضل  ةيأكانت الفجوة قيمة سالبة تكون في هذه الحالة قيمة خيالية لانه لا يمكن ان يكون وضع 

للضرورة الحسابية ولتجنب  السابقة، وعليه في حالة وجود الفجوة الاستراتيجية ،تكون المعادلة كما في المعادلة من المثالية 

 .القيم السالبة 

التهديةدات قويةة مةع كلما كانت الفرصة قوية مع جوانةب قةوة كبيةرة كلمةا كانةت الفجةوة الاسةتراتيجية صةغيرة ، وكلمةا كانةت 

كانت الفجوة الاستراتيجية كبيرة جوانب ضعف كلما
(1)
. 

 

 

 

 

تقينننننننننننيم البيئنننننننننننة : لا  أو

الخارجية التي تعمنل فيهنا 

 المؤساة 

 :المطلوب اهم التهديدات

 .قلل التهديدات -1

اسةةةتعمال  عظةةم  -0

 .نقاط القوة 

 

 (استراتيجية دفاعية )

(S-T) 

 :المطلوب

 .قلل التهديدات -1

اسةةةةتعمال  قلةةةةل  -0

 .نقاط الضعف

 

 (استراتيجية انكماشية )

(W-T) 
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( 3)مخطط ال

  

 وةـــــــــأهمية الفج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل عوامل تحقيق النجاح -3

تبدأ استثارة الاسئلة حول كيفيةة الوصةول  إذبتحليل كل ما يتعلق بصناعة طحن الحبوب ، يعتمد تحليل عوامل تحقيق النجاح 

مصةفوفة عوامةل تحقيةق بيمكةن تطةوير مةا يسةمى  إذ،مستوى رضا المسةتفيدين بمزجهةا مةع اهةداف قيةام صةناعة ناجحةة إلى

، تغطيةة الحاجةة السةكانية مةن الطحةين ورضةا المسةتفيدين ، وكفةاءة النوعيةة ، )ية كة أساسةالنجاح وسةيتحقق النجةاح بعوامةل 

التمويةل ، والتخطيط الجيةد لمواقةع المطةاحن والطةرق المرتبطةة بهةا ، ) ك  وغير ذلك ، وسيتم تحقيق النجاح بعوامل مساندة 

ثةةم ربةةط عوامةةل النجةةاح فةةي ( الةةخ ..يةةة لوعلةةى اسةةتيراد المةةواد اأ عتمةةادتقليةةل الإومةةن الحنطةةة والشةةعير ،  حتيةةاجتحديةةد الإو

يمثةةل العلاقةةة  2يمثةةل العلاقةةة الضةةعيفة والةةرقم  1الةةرقم  1,2,3,4,5))العمليةةات بعلاقةةة قيةةاس مةةدى الاسةةتجابة كدرجةةة تقيةةيم 

لويةواأ على وفقى درجة فيظهر لنا ترتيبها بدرجة ممتازة ، ثم حساب متوسط تلك الدرجات وتحديد اعل
(7)
. 

 

 (  3)مخطط ال

 قياس مدى الاستجابة 

 

 

 

 

 (6)الجدول 

 

 لصناعة طواحين الحبوب( العمليات  –عوامل النجاح )مصفوفة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثة :المصدر

 

 :Performance Gap Analysisوقياسها تحليل فجوات الاداء 3-1

 .ويقصد به تقييم الفجوة بين الوضع الحالي لمنشآت طواحين الحبوب والوضع المطلوب تحقيقه من اهداف خاصة بها 

 عوامل النجاح

 العمليــــــات

 

 الفجوة الاستراتيجية

 فرص قوية 

 جوانب قوة كبيرة

 تهديدات قوية

 جوانب ضعف كبيرة

 صغيرة ستراتيجيةافجوة 

 كبيرة ستراتيجيةافجوة 
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لوية المستخرجة من مصفوفة عوامل النجاح التي واأ على وفقتحديد عوامل نجاح صناعة منشآت طواحين الحبوب 

لوية كما نتج لنا واأعلى وفقمن الحنطة والشعير والتي تمثل اهم عوامل تحقيق النجاح  حتياجمن الممكن ان تحقق الإ

:من مصفوفة عوامل النجاح الاتي 

 - 

 .كفاءة النوعية  -1

 .رضا المستفيدين  -0

 .تغطية الحاجة السكانية من الطحين  -3

 .تصدير الفائض  -5

 .تطوير اليد العاملة والاليات  -2

ومةن ثةم  ،مقارنة الحالة الراهنة لعوامل النجاح بالحالة الافضل التي تتوافق مةع موضةوع البحةلدراسة هذه العوامل علينا ول

ثةم قسةمة النةاتج  هميةةدرجةة اأ* حساب قيمة كل فجوة لكل مكون وذلك عن طريق ضرب الحالةة الراهنةة بالحالةة الافضةل 

 12على العدد 
*
. 

 

 

 

 

 :ان  إذ

 ( :ideal)الحالة الافضل 

لويةة للعمليةات بالنسةبة ودرجات التقييم الناتجة من التقاطع بين العمليات وعوامل النجاح ، اي درجات الصف الذي يمثةل اأ 

 .لعوامل النجاح تكون هي الافضل 

 (:Actual)الحالة الواقعية 

 .وهي تمثل واقع الحال بالنسبة لتقييم الباحثة لعوامل النجاح التي تم ذكرها 

 : (Weight)الوزن 

 .بالنسبة للحالة الافضل دائما ( درجة التقييم *  هميةدرجة اأ) يمثل حاصل ضرب

 : الفجوة 

ستخراج مقدار الفجوة فالحالة الافضل تكون اعلى بالدرجات بالنسبة لانطرح الحالة الراهنة من الحالة الافضل كنسبة مئوية 

 .الكلية لعوامل النجاح نتج الفجوة وبجمع فجوات العوامل ت هميةجة األلوزن ودر

 .كاملة من الطحين المحلي المحلية الحاجة المن القمح والشعير اللازم لسد  حتياجوبهذا نستطيع حساب الفجوة في تحديد الإ

 

 (3)الجدول 

 التمنيل البياني للفجوة

عوامنننننننل تحقينننننننق 

 النجاح 

منن  حتيناجتحديد الإ

 الحنطة والشعير 

درجننننننننة 

 هميةالأ

التمنينننننننل  الفجوة الحالة الراهنة الحالة الافضل 

البينننننننناني 

 الوزن درجةالتقييم الوزن درجة التقييم للفجوة 

  1.2 12 0 02 2 2 كفاءةالنوعية

 2.2 12 0 12 3 2 رضاالماتفيدين

تغطيننننننننة الحاجننننننننة 

الانننننننننكانية منننننننننن 

 الطحين

3 5 10 3 9 2.3 

 2.5 10 3 11 5 5 تصدير الفائض

تطننوير الينند العاملننة 

 والاليات

0 5 2 3 1 2.0 

 .المجموع الكلي للفجوات = من الحنطة والشعير  حتياجالفجوة لتحديد الإ

 اعداد الباحثة: المصدر

 

                                                           
*

 .من اجل تسهيل رسم الفجوة بيانيا بعد حساب المجموع  01سبب القسمة على 
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ان الفرق بين الحالة الراهنة والحالة الافضةل لكةل عامةل  إلىيجدر الاشارة  إذ. ولقد ظهرت نتائج قيم الفجوة جميعها موجبة 

الصفر في حالة ظهور النتةائج بقيمةة  إلىيساوي صفراً كما ذكرنا ويجب تحويله  أومن العوامل الفرعية يجب ان يكون اكبر 

ً سالبة ، وتفسير ذلك ان وجود القيمة السالبة يعني ان الحالة الراهنة اعلى من الحالة الافضل التي ع فعند وجود  ،رفناها سابقا

 ا جمعةت مةع بةاقي مجمةوع الفجةوات الموجبةة كانةتإذعةدم مصةداقية العمليةة ، لان هةذه القيمةة  إلةىالناتج بقيمة سالبة يؤدي 

.ك استخداما فائضاً للموارد قد لا يعطي قيمة مضافة لعامل تحقيق النجاح النتيجة اقل ، ويعني ذلك ان هنا

  

درجةة مةن 1.2كواقةع حةال وبقيمةة  كفةاءة النوعيةةتبين ان الفجوة الكبيرة كانت مةن نصةيب عامةل  السابقومن نتائج الجدول 

فةي التحليةل علةى  عتمةادبالإ) درجةات اجماليةة  2درجة كمجموع للفجوات الكلية على وفق المقياس المتكةون مةن  0.9اصل 

تحديةد ) العوائةق فةي طريةق تحقيةق عامةل النجةاح لذلك يعد عامل كفاءة النوعية من اهةم ( Milosevic.Dragan Zاسلوب 

ل تحديةةد الحاجةةة مةةن القمةةح هي لانةةه لا يمكةةن الحصةةول علةةى كفةةاءة نوعيةةة مةةن خةةلاوهةةذا بةةد( مةةن القمةةح والشةةعير  حتيةةاجالإ

 والشعير المحلي 

 اتخاذ القرار في الاستجابة للفجوة  3-6

 : ستراتيجية اخيارات كبدائل  ةوجد ثلاثت(  هميةدرجة اأ)لفجوات في جدول عند ظهور ا

 .ضدها  إجراءان يتم ترك الفجوة كما هي فلا يتخذ اي  -1

 .التقليل من قيمة الفجوة قدر الامكان  -0

 .التخلص من تلك الفجوة نهائيا  -3

 ل والخيار الأ

رتةةه فةةي الشةةكل يمكةةن ان نسةةتنتج ان لمنشةةآت صةةناعة طةةواحين الحبةةوب ان لةةم يكةةن فةةي عوامةةل تحقيةةق النجةةاح الاخةةرى مقد

كانت قليلة نوعا ما ، فقد يكون الاختيار الافضةل ان تتةرك  أواي فجوات ( الركن العلوي يسارا ) بيئته الخارجية  أوالداخلية 

لةى أو، وان التركيةز  أهميةللحالة اقل ( الايجابي  أوالسلبي )الفجوات الناتجة كما هي ، ويمكن تعليل ذلك بأن المردود الناتج 

 .ذوات القيمة العالية  في الفجوات الكبيرة

يمكن ان يترك كما ( لكل من المقدرة الداخلية والبيئة الخارجية (  1) وتركز الفجوات الكبيرة في المنطقة المظللة من الشكل 

رضةا المسةتفيدين ، وتتركةز معظةم الفجةوات فةي كفةاءة النوعيةة ،  إذهو اذا علم مسبقا بةأن الاسةتجابة لا نتيجةة طائلةة منهةا ، 

سةتراتيجي التةي اكةدتها مصةفوفة تحديةد الفجةوة الاسةتراتيجية فةي جةدول تغطية الحاجة السكانية من الطحين فةي التحليةل الاو

 (. هميةدرجة اأ)

 الخيار الناني 

المناسب قد يسبب خسةارة فةي اهةداف نجةاح صةناعة طةواحين  جراءان عدم اتخاذ الإ إذتخفيض الفجوة مستحب ومفضل ان 

 .من ان تكون صناعة كفوءة في المحافظة الحبوب ويحرمها 

 الخيار النالث 

بيئته الخارجيةة المتمركةزة فةي الةركن السةفلي يمينةا فربمةا  أوالفجوات الكبيرة لعوامل تحقيق النجاح لكل من مقدرته الداخلية 

 .اصعب اتخفيض وتقليل هذه الفجوات افضل الحلول اما ازالتها كليا فيشكل تحد يكون

 (1)شكل 

 القرار في الاستجابة للفجوة اتخاذ

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اعداد الباحثة:المصدر

 وتعيينهاات الاستجابة إجراءتحديد  3-3

بفعاليةة يجةةب  يسةتعملازالةة الفجةوات المرافقةةة لعوامةل تحقيةق النجةاح يعةةد اتجاهةا اسةتراتيجيا جديةدا ، ولكةةي  أوان تخفةيض 

الةةذي يتخةةذ لكةةل عامةةل مةةن عوامةةل تحقيةةق النجةةاح ، وذلةةك مةةن خةةلال عمليةةة  جةةراءمعرفةةة الوضةةع الةةراهن للفجةةوة ونةةوع الإ
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يةتم اسةتعراض  سةاسوعلةى هةذا اأ.SWOTن التحليةل الاسةتراتيجي مةالمفاضلة والتقييم بين البةدائل الاسةتراتيجية الناتجةة  

قيقها فمثلا عامل تحديد الحاجة مةن ات الواجب تحجراءلعامل تحقيق النجاح ثم سرد قائمة بجميع الإجميعها العوامل الفرعية 

كلهةا  . الةى اخةره تغطيةة الحاجةة السةكانية مةن الطحةين ، ورضةا المسةتفيدين ، والقمح والشعير يعتمد علةى كفةاءة النوعيةة ، 

:للتقليل منها وهي على سبيل المثال  إجراءعوامل فرعية مسببة لفجوات يجب اتخاذ 

 - 

صةةناعة الطحةةين المسةةتعملة فةةي  ليةةةورق تزيةةد مةةن كفةةاءة المةةادة اأتشةةجيع المةةزارعين علةةى اسةةتخدام وسةةائل وطةة -1

 .، والتقليل من الاستيراد قدر الامكان على المنتوج المحلي  عتمادلإنوعيتها وكميتها ل( الحنطة والشعير )

 .الاهتمام بنوعية الطحين المقدمة للمواطن بما يحقق الرضى له  -0

 .لتشجيعه على زراعة مساحات اكثررفع سعر الحبوب المستلمة من الفلاح  -3

 (3)الجدول 

 تقييم الاداء الداخلي والبيئة الخارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

تقييم 

البيئة 

 الخارجية 

 تقييم الأداء الداخلي : ثاني ا

 .يةلغذاءالمواطنينضمنمفرداتالبطاقةالتموينية ساسانصناعةطحنالحبوبمنالصناعاتالغذائيةالمهمة،كونالطحينهوالمادةاأ-1 

 .السوق أوإلىالمواطنإلىشركاتالطحنثمإلىيشجعهذاسهولةنقلالقمحوالشعيرمناماكنزراعتهاإذتمتازمحافظةبغدادبوجودشبكةواسعةمنطرقالنقلوالنقلبالسيارات-0

3-

 .وغيرهامنالفعالياتواحتوائهاعلىمساحاتواسعةصالحةللزراعةجعلهامنطقةجذبوظيفيةوسوقجيدلتصريفالمنتجاتموقعمحافظةبغدادالمتميزفيقلبالعراقوتميزهابأكثرمنميزةنسبيةكالصناعةوالتجارة

 .لية وبعدالمسافةبينالمطاحنوالمواداأ-1

0-

 .للاستعمالالطحينلانهذونوعيةرديئةغيرصالحةإنتاجعلىالحبوبالمحليةفيعتمادلانستطيعالإ

 .بنسبعالية ليةوالطحينعلىاستيرادالمادةاأإنتاجيعتمد-3

 .عدمانتظامتوفرالطاقةالكهربائيةلتشغيلالياتالمطاحنيسببهدرافيالوقودوالطاقة -5

ك رغبةةةة هنةةةا -1

مةةن اصةةحاب 

 فةةيالمطةاحن 

على  عتمادالإ

المنتةةةةةةةةةةةةةةوج 

المحلةةةةةةةةةةةي ، 

ورغبةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المةةةةةةةةةةةةواطن 

ايضةةةةةةا فةةةةةةي 

الحصةةةةةةةةةةةول 

علةةةى نوعيةةةة 

 .طحين جيدة 

دعم  هناك -0

مالي من 

الحكومة 

تطوير ل

القطاع 

الصناعي في 

البلد ، 

واستيراد 

حبوب 

ومكائن 

ومعدات 

 .من الدعم الحكومي في التاكيد على تطوير صناعة طحن الحبوب وعدم تحديد المطاحن بالعمل بطاقة تصميمية محددة  الإفادة -1

 .تشجيع الزراعة المحلية لمن الميزة النسبية لموقع مدينة بغداد وتوفر الاراضي الصالحة للزراعة من مع التمويل الحكومي الدولة الإفادة -0

(S-O) 

 .العمل على تعزيز الزراعة المحلية وتقليل استيرادها من خارج البلد  -1

 إلىلية  لتسهيل نقلها ومواقع المواد اأ إلىتطوير الطرق وتسهيل الوصول  -0

 .الوكلاء  إلىوايصالها اخيرا  نتاجمواقع الإ

حكومة وتوفيره في ساعات من الك تنظيم للقطع الكهربائي يجب ان يكون هنا -3

 .الدوام الرسمي لمنشآت طحن الحبوب 

 

(W-O) 
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.الداخلية  والخارجي للتحليل الاستراتيجي  على وفق دراسة البيئتيناعداد الباحثة : المصدر 

  

تحليةل كةل مربةع مةن  إجةراءيةتم  إذتجعل هذا التحليل يضم اكثر من مربع فةي ان واحةد ،  إذعملية التفاعل  إجراءوبالامكان 

 . الاستراتيجيات المناسبة في كل مربع إلىالمربعات الاربعة والتوصل 

 المشاكل التي تعاني منها صناعة طحن الحبوب -3

 :تعاني صناعة طحن الحبوب من مشاكل عدة تعيق نمو الصناعة وتقدمها منها

تلُةةوا الصةةناعة البيئةةة المحيطةةة بالمنشةةات الصةةناعية والمتمثلةةة بتلةةوا الهةةواء نتيجةةة لتصةةاعد الغبةةار اثنةةاء عمليةةة  -1

الحبوب المستلمة من الصوامع وغربلتها وكذلك الابخرة والدخان النةاتج مةن المكةائن والمولةدات والةذي لةه تنظيف 

لان بعةض المطةاحن تقةع ضةمن الاحيةاء  تاثر كبير على سلامة بيئة المنطقة المحيطةة وكةذلك علةى صةحة الانسةان

 .لاتالسكنية فضلا عن التلوا الضجيجي والمتمثل بصوت المحركات والمكائن والا

تحسين ل

نوعية 

 .المنتوج

عةةةةةةدم دفةةةةةةع  -1

اجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور 

ومسةةةةةةتحقات 

المةةةةةةزارعين 

 إلةةةىسةةةيؤدي 

عدم مقةدرتهم 

علةةةةةةةةى زرع 

القمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

والشةةةةةةةةةةةةعير 

وتطةةةةةةةةةةةةةوير 

 .نوعيته 

اسةةةةةةةةةةةةتمرار  -0

اسةةةةةةةةةةةةةةتيراد 

ليةة والمادة اأ

وعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم 

على  عتمادالإ

المنتةةةةةةةةةةةةةةوج 

المحلةةةةةةةةةةةةةةةي 

بامكانةةةةةةةةه ان 

يكةةةةةةةون لةةةةةةةه 

تةةةةاثير سةةةةلبي 

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الاقتصةةةةةةةةةةةاد 

 .الوطني 

 

 

ن ضرر مباشةر بقطةاع الصةناعة وصةعوبة الحصةول علةى نوعيةة وكميةة كافيةة لصةناعة الطحةين كةو إلىدفع اجور ومستحقات المزارعين لان اضرابهم عن العمل سوف يؤدي  -1

 .صناعةطحنالحبوبمنالصناعاتالغذائيةالمهمة في البلد التي يعتمد عليها غذاء المواطن 

 

(S-T) 

وقفة جادة من الحكومة من اجل تطوير القطاع الصناعي بشكل عةام وصةناعة  -1

علةةى اسةةتيراد الحبةةوب  عتمةةادطحةةن الحبةةوب بشةةكل خةةاص وعةةدم وتقليةةل الإ

 .النوعية الجيدة  ذي لتطوير القطاع الصناعي لسد الحاجة من الطحين

 

 

 

(W-T) 
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حيةل تصةرف فةي المجةاري ( السائلة والصلبة)اغلب المطاحن لا تحتوي على منافذ لتصريف فضلاتها الصناعية  -0

 .مؤثرة على صحة وسلامة السكانتكون على شكل مستنقعات أسنة  أوالانهر القريبة  أو

مشةةكلة ضةةعف وانقطةةاع التيةةار الكهربةةائي وهةةي تعةةد مةةن اهةةم المشةةاكل التةةي تعةةاني منهةةا الصةةناعة حيةةل ضةةعف  -3

اجةزاء منهةا ممةا يزيةد الاعبةاء علةى اصةحاب المطةاحن مةن اجةل تصةليحها  أوالكهرباء يتسبب في عطةل الاجهةزة 

قطةةاع الغيةةر مبةةرمج للتيةةار اسةةتخدام المولةةدات الخاصةةة لتلافةةي هةةذه المشةةكلة فضةةلا عةةن الان إلةةىفيلجةةأ الاغلةةب 

 .الكهربائي وغالبا ما يكون في ساعات النهار اي في وقت العمل مما يزيد من التكاليف لشراء الوقود ونقله

لية المحليةة وان المطةاحن تسةتلم مةن ولية المستوردة وذلك لعدم جودة المادة اأوبشكل كبير على المادة اأ عتمادالإ -5

مةن الحنطةة المحليةة وان عمليةة الخلةط تكةون مستوردة من عدة مناشة  ونسةبة قليلةة  لية مخلوطةأوالسايلوات مادة 

 .غير دقيقة وبذلك تختلف الجودة من شهر لاخر

ية حيل يطالةب نتاجلية المستلمة اقل بكثير من الطاقة التصميمية للمطاحن اي اقل من قدرتها الإوان كمية المادة اأ -2

يةةة، وان ايةةام نتاجلكةةل مطحنةةة مةةن اجةةل التشةةغيل بكامةةل طاقتهةةا الإ اصةةحاب المطةةاحن بزيةةادة الحصةةة المخصصةةة

 .في حالة صيانة أوالتشغيل مقتصرة على ايام محددة من الشهر وبقية الايام متوقفة 

ى المطاحن من حيةل المسةاحة فبعضةها ذات مسةاحة كبيةرة جةدا والاخةرى ذات مسةاحة صةغيرة لا تسةمح أولا تتس -1

 .ليةوالمادة اأ أوازن جديدة لحفظ المواد المصنعة اضافة مخ أولاي توسع مستقبلي 

 ليةوان الاستمرار في فتح مطاحن جديدة ضمن حدود محافظة بغداد يتسبب في تقليل حصة المطاحن من المواد اأ -7

لان المطحنة الجديدة ستدخل ضمن الخطة المعدة من قبل الشركة العامةة لتصةنيع الحبةوب لتوزيةع الحصةص علةى 

 .المطاحن

يعاني اصحاب المطاحن من مشكلة العقود المبرمة مةع الشةركة العامةة لتصةنيع الحبةوب والمتمثلةة بصةرف عشةرة  -2

دولار للطةن الواحةد ولةم يراعةى فةي ذلةةك ارتفةاع قيمةة الوقةود وتكةاليف النقةةل واجةور اليةد العاملةة واجةور تصةةليح 

علةى اصةحاب المطةاحن نسةبة قةدرها المكائن والمعدات فضلا عن كةون الشةركة العامةة لتصةنيع الحبةوب فرضةت 

 .فقط لاصحاب المطاحن وهذا يقلل من ربحية اصحاب المطاحن% 7من النخالة تكون لصالح الشركة و% 13

تعةاني صةناعة طحةن الحبةوب بسةبب الظةروف الامنيةة والوضةةع الةراهن معوقةات منهةا صةعوبة التحةرك فةي الطةةرق  -9

قةات سةير الشةاحنات ممةا زاد مةن أويطرات التفتةي  وتحديةد بسبب وجةود الحةواجز الكونكريتيةة وكثةرة سةوالشوارع 

 .تكاليف النقل والتاخر في استلام الطحين ووصوله في الوقت المحدد

ارتفاع تكاليف قطع الغيار لاجزاء المكائن والالات ولم يكن هناك دعم من قبل الحكومة لتلك الاسعار مما يثقةل كاهةل  -12

 .ة ويزيد من تكاليفهاينتاجاصحاب المطاحن ويعيق العملية الإ

ة العامةةة لتصةةنيع الحبةةوب اصةةحاب المطةةاحن مةةن شةةركة العامةةة لتجةةارة الحبةةوب والشةةركال/ لا تسةةمح وزارة التجةةارة  -11

مفردات البطاقة التموينية استيراد الحبوب وطحنه وتوزيعه على الاسواق المحلية حيل حددت نشاط المطاحن في سد 

 .من الطحين

2

- 

 6262لغاية عام تنبؤات عدد الاكان  
 .لكل قضاء من اقضية محافظة بغداد 0202للتنبؤ بالحاجة السكانية من الطحين لغاية عام      

 (  2) الجدول 

 . 6262والزيادة الاكانية لعام  6213اعداد الاكان لعام 

 .وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للاحصاء وتكنلوجيا المعلومات, جمهورية العراق: لمصدر ا

 

 6262عدد الاكان  6213عدد الاكان  القضاء

 2,592,512 1,658,904 الرصافة

 1,723,294 1,102,706 الاعظمية

 721,334 461,569 6مدينة الصدر 

 1,014,943 649,445 1مدينة الصدر 

 2,283,337 1,461,069 الكرخ

 1,287,243 823,685 الكاةمية

 697,145 446,091 المحمودية

 464,555 297,261 ابي رريب

 209,152 133,833 الطارمية

 661,385 423209 المدائن

 11,654,900 7,457,773 المجمو 

 0202عدد السكان  0213عدد السكان  القضاء
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( 6)الشكل 

  

 6262والزيادة الاكانية لعام  6213اعداد الاكان لعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( .2)الجدول الباحثة بالإعتماد على مصادر : المصدر 

 .6262التنبؤ بالحاجة الاكانية من الطحين وفقا  لحجم الاكان حتى سنة الهدف   -6

وتم التنبؤ بكمية الطحين الواجب توافرها لغاية سنة الهدف من خلال معرفة  0202بالإعتماد على عدد السكان عام 

 .حصة الفرد الواحد 

 

 ( 2)الجدول 

 من معرفة حصة الفرد 6262توافرها لغاية سنة الهدف التنبؤ بكمية الطحين الواجب 

 

الباحثة بالإعتماد على بيانات وزارة التخطيط والشركة العامة لتصنيع الحبوب: المصدر 
*
. 

 .كغم والتي تمثل حصة الفرد الواحد ينتج منه الحاجة الكلية من الطحين 9.2إذ ان حاصل ضرب عدد الافراد مع 

وذلك لان مطاحن محافظة بغداد  0202من خلال البيانات السابقة يتبين لنا عدم وجود عجز في كمية الطحين حتى عام 

جميعها لا تعمل بكامل طاقتها الإنتاجية وذلك لان الشركة العامة لتصنيع الحبوب تزود كل مطحنة بكمية محددة من 

علما ان المطاحن جميعها . د حاجة الدولة للبطاقة التموينيةالحبوب وحسب حاجتها لان مادة الطحين المنتج فقط لس

 .يوم لكل شهر لإنتاج المطلوب منها لمادة الطحين المنتج وباقي الشهر يكون لاغراض الصيانة والتوقف 15تعمل فقط 

 .يةحصص فقط سنويا لاعتقاد الدولة باهدار الطحين وبيعه للاسواق المحل 12-9كما وان الدولة تعطي لكل شخص 

                                                           
*

 (.حصة الفرد )  2102*عدد السكان =  9192كمية الطحين لسنة الهدف

عدد الاكان  القضاء

6213 

كمية الطحين 

 (سنة/كغم)

عدد الاكان 

6262 

كمية الطحين 

 (سنة/كغم)

 23799260 2,592,512 15228739 1,658,904 الرصافة

 15819839 1,723,294 10122841 1,102,706 الاعظمية

مدينة الصدر 

6 

461,569 

4237203 

721,334 

6621846 

 9317177 1,014,943 5961905 649,445 1الصدر 

 20961034 2,283,337 13412613 1,461,069 الكرخ

 11816891 1,287,243 7561428 823,685 الكاةمية

 6399791 697,145 4095115 446,091 المحمودية

 4264615 464,555 2728856 297,261 ابي رريب

 6071514 661,385 3885059 423209 المدائن

 122271917 11,445,775 17033729 7303952 المجمو 
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الاستنتاجات

  

ليةة، وان الصناعة تعاني كغيرها من الصناعات من مشاكل عده منها بعد بعةض المطةاحن عةن مصةادر المةواد اأ  -1

لية المحليةة بسةبب وعلى المادة اأ عتمادية مستوردة اي لا يمكن الإنتاجلية والداخلة في العملية الإووكون المادة اأ

 .عدم جودتها

 .لاتالطاقة الكهربائية لتشغيل المكائن والا عدم انتظام ساعات توفر -0

( الطحةين)واقتصةار المةادة المصةنعة  تحديد حصة المطحنة من الحبةوب مةن قبةل الشةركة العامةة لتصةنيع الحبةوب -3

 .لى سد مفردات البطاقة التموينيةع

 .منع اصحاب المطاحن من استيراد الحبوب وبيع الطحين في الاسواق المحلية -5

ادرة على سد حاجة المواطنين وذلك لتمتعهةا بطاقةة تصةميمية عاليةة غيةر مسةتغلة فةي الوقةت قان مطاحن الحبوب  -2

 .الحالي

 .على الرغم من الزيادة باعداد السكان 0202عدم وجود عجز في كمية الطحين حتى عام  -1

خمسةةة  وتعتبةةر كبيةةرة وفةةق المقيةةاس المتكةةون مةةن 0.9بلغةةت قيمةةت الفجةةوة بةةين الحالةةة الواقعيةةة والحالةةة الافضةةل  -7

 .درجات

ونتيجة التحليل لا بةد مةن تشةجيع المةزارعين علةى اسةتخدام وسةائل وطةرق مةن شةأنها زيةادة كفةاءة النوعيةة للمةادة  -2

 .الاولية الداخلة في الصناعة من اجل الاعتماد على المنتوج المحلي والتقليل من الاستيراد قدر الامكان

قتصار المادة المصنعة من الطحةين فقةط علةى سةد مفةردات تحدد الشركة العامة لتصنيع الحبوب حصة المطحنة وا -9

 .البطاقة التموينية ومنع اصحاب المطاحن من استيراد الحبوب وبيع الطحين للاسواق المحلية

 المصادر

 .جمهورية العراق، وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزي للاحصاء وتكنلوجيا المعلومات -1

 .الدراسة الميدانية -0

تخطيط الاستراتيجي للمؤسسات العامة غير الربحية، ترجمة محمد عزت عبد الموجود، مكتبة " ، برايسونجون -3

 .127، ص 0223لبنان، الطبعة اأولى 

،  0221، الجزء اأول ، الطبعة اأولى ، " تطبيقات -اسس–التخطيط العمراني مباديء " شفق، العوضي الوكيل  -5

 .17ص 

الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية، دار اليازوري العلمية للطباعة والنشر زكريا، مطلك، الادارة  -2

 .105والتوزيع، عمان، ص

امنة حسين صبري، استراتيجية التنمية المحلية في العراق خيارات في تنمية الموارد البشرية وبناء القدرات،  -1

 .0215/ ، ص0213داد اطروحة دكتوراه، مركز التخطيط الحضري والاقليمي، جامعة بغ

7-  
Milosevic, Dragan Z; Project Manggment; Tool box", Publisher, John Wiley & Sons, 

USA, 2003,p:134 
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