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 )دساعخ ِمبسٔخ( إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ س٠بض الأطفبي اٌحى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ
 

 اعّبػ١ً إ٠ٕبط ِبٌه           د.أٌطبف ٠بع١ٓ خضش                        أ.

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد -عبِؼخ ثغذاد 
 

 اٌخلاصخ

ِٓ أداء ػٍُّٙ ثظٛسح  اْ ِشىٍخ اٌجؾش رزٍخض ثبٌغإاي ً٘ ٠ٛعذ فٟ اٌش٠بع إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ّىُٕٙ

ـ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 0طؾ١ؾخ ًٚ٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ رجؼب ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚلذ عؼٝ اٌجؾش ل١بط :

(ِؼٍّخ ِٓ  711ـ اٌفشق ث١ٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ رجؼب ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ . الزظش اٌجؾش ػٍٝ)7ٌش٠بع الأؽفبي .

(ٚرؾم١مب لأ٘ذاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضزبْ ثجٕبء ِم١بط إٌّبؿ 7108ـ١7102خ ٚالأ١ٍ٘خ ٌٍؼبَ )ِؼٍّبد اٌش٠بع اٌؾىِٛ

( فمشح رُ اٌزأوذ 01اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٚفك اٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌجٕبء اٌّمب١٠ظ إٌفغ١خ فجؼذ ط١بغخ فمشاد إٌّبؿ اٌزٕظ١ُ ٚاٌجبٌغخ)

رج١ٓ طلاؽ١زٗ ثؼذ ئعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد فأطجؼ ِٓ طذق اٌّمب١٠ظ ثٛعبؽخ ػشػٙب ػٍٝ  ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚلذ 

( ٚثجذائً )أٚافك ، ِزشدد ،لا أٚافك( فمشح ،ٚثؼذ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  رٛطً اٌجؾش اٌٝ إٌزبئظ 75ػذد فمشارٗ )

ـ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ 7ـ ٠ٛعذ ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ع١ذ فٟ اٌش٠بع ثظٛسح ػبِخ .0الار١خ:

 لأ١ٍ٘خ فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٚظبٌؼ اٌش٠بع الأ١ٍ٘خ ٚا
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Abstract 

The research problem boils question is there in Riyadh organizational climate that 

enables them to do their work properly and whether there are differences between the 

government and private Riyadh depending on the organizational climate has sought Find 

measure: 1 regulatory climate for kindergarten 2. The difference between government and 

private Riyadh depending on the organizational climate. Limited research on the (200) 

parameter of the Riyadh government and private parameters for the year (20,142,015) In order 

to achieve the research objectives the researchers built a regulatory climate in accordance with 

the scientific steps to build a psychological scales measure After the formulation of climate 

regulation paragraphs of the (30) paragraph has been confirmed the veracity of standards-

mediated presentation to the A group of experts has been shown expire after making some 

amendments bringing the number of paragraphs (28) and alternatives (agree, AC, I do not 

agree), paragraph, and then applied to the sample research found the following results: 1 no 

good regulatory climate in Riyadh in general 2. There statistically significant differences 

between the government and private Riyadh in the regulatory climate and in favor of civil 

Riyadh differences 

 

 اٌفصً الاٚي

 ِشىٍخ اٌجحث  

رؼذ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ِؼٍّخ اٌشٚػخ ِٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ اداء ػٍّٙب ثشىً ع١ذ، فؼلا ػنٓ 

ربص١ش ٘زا إٌّبؿ ػٍٝ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٌٍّؼٍّخ اٌزنٟ ٠غنت اْ رزّزنغ ثؾبٌنخ ٔفغن١خ ع١نذح لاْ رؼبٍِٙنب ِنغ الاؽفنبي ٠زطٍنت اٌظنجش 

سح ػٍنٝ اعنز١ؼبة عنٍٛو١برُٙ ٚرؼنذ٠ٍٙب، ِنٓ عٙنخ اننشٜ فنأْ ِٕنبؿ اٌشٚػنخ ٠نإصش ا٠ؼنب فنٟ الاؽفنبي ٚرمنجٍُٙ ٚاٌزؾًّ ٚاٌمذ

ٌٍشٚػخ ، وً ٘زا ٚغ١شٖ ِٓ ػٛاًِ ِزؼٍمخ ثبٌّٕبؿ اٌؼبَ اٌزٞ ٠غٛد اٌشٚػنخ ٚاٌنزٞ ٠غنّٝ إٌّنبؿ اٌزٕظ١ّنٟ ، ِٚنٓ ننلاي 

ػنشٚسح دساعنخ ِضنً ٘نزا اٌّزغ١نش اٌّٙنُ، اْ ٌّٕنبؿ اٌّإعغنخ  رؼبًِ اٌجبؽضزبْ ِغ اٌش٠بع ِٕٚبنٙب فمذ اعزشػٝ الأزجبٖ اٌنٝ

اٌزشث٠ٛخ ٚنبطخ اٌشٚػخ ٚاٌزٞ ٠ؼ١ش اٌطفً ف١ٗ ربص١ش لٛٞ ػٍٝ رى٠ٕٛٗ ٌّفَٙٛ اٌزاد ٚػٍنٝ لبث١ٍنخ اٌؼنب١ٍِٓ ٌٍؼّنً ثفبػ١ٍنخ 

ػنخ الا اْ اٌّؼٍنُ ٚرى٠ٛٓ ػلالبد ِزجبدٌخ ِشػ١خ ٌٍغ١ّغ،ٚسغُ اْ اٌّذ٠شح ػبدح رجزي عٙذا فٟ نٍك ِٕنبؿ رشثنٛٞ فنٟ اٌشٚ
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ي ػنننٓ ِٕنننبؿ اٌظنننب ار اْ رجنننبدي اٌخجنننشاد ٚاعنننزمجبي اٌّؼٍِٛنننبد ٠غنننت اْ ٠نننزُ فنننٟ ِٕنننبؿ رشثنننٛٞ ٠ٚىنننْٛ ٘نننٛ اٌّغنننإ

(.ٚرزٍخض ِشىٍخ اٌجؾنش فنٟ اٌغنإاي: ٘نً رزّزنغ اٌش٠نبع اٌؾى١ِٛنخ ٚالا١ٍ٘نخ ثّٕنبؿ رٕظ١ّنٟ 715-716،ص0855،)١ٔٛي،

 ًٚ٘ ٕ٘بن فشق ث١ّٕٙب فٟ ٘زا اٌّزغ١ش.

  ا١ّ٘خ اٌجحث

ئْ الا٘زّبَ ثبلأ٘ذاف اٌخبطخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚالإعٙبَ فٟ ؽً ِشىلارُٙ  ٠غبػذ ػٍٝ نٍك شؼٛس ٌذ٠ُٙ ثبلأِٓ ٚالاسر١بػ،         

ٚؽ١ّٕب ٠زؾمك ٌذ٠ُٙ ٘زا اٌشؼٛس رزشىً ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ ِذسعزُٙ رخزفٟ ِظب٘ش اٌظشاع ٚرزؾٛي ئٌٝ رٕبفظ 

 ٚظ١فٟ ٔؾٛ ٔزبعبد ئثذاػ١خ . 

ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ اٌزأص١ش ثبٌّخشعبد اٌغٍٛو١خ فٟ أٞ ِٕظّخ ؽ١ش ٠مَٛ إٌّبؿ ثجٕبء اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ        

ٚالأنلالٟ ٚثٍٛسرٙب ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد ِٓ ؽ١ش رشى١ً اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠ؾٍّٛٔٙب ٚرؼذ٠ٍٙب ، ٚاْ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ 

ؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌلأفشاد ٚاٌغّبػبد دانً إٌّظّخ ِٚٓ صُ اٌؼًّ إٌّبؿ اٌغبئذ فٟ أٞ ِٕظّخ ٠غُٙ فٟ اٌز

 (.0: 7112ػٍٝ رفغ١ش رٌه اٌغٍٛن ٚاٌزؾىُ ثٗ )اٌغىشاْ ،

ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ا١ّ٘خ وج١شح ار أٗ ٠إصش فٟ ع١ّغ أشطخ إٌّظّخ ٚٚظبئفٙب ٚفبػ١ٍزٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼب١ٍِٓ ٚرؾم١ك ا٘ذاف 

زٙب ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ، ار ٠ّىٓ اعزضّبس إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اعً ثٕبء ث١ئخ ِلائّخ ٌلاثذاع ٚرؾم١ك إٌّظّخ اٚ ػلال

الاثذاع فٟ اٌؼًّ ِٓ نلاي ا٠غبد ؽشق عذ٠ذح لأغبص اٌؼًّ الا٘ذاف.ِٚٓ نلاي نلاي رٛفش ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠ّىٓ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 Hanges, et al اٌؼب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ اثذاػُٙ ،ٚرٌه ثبػزّبد أظّخ ارظبلاد ِزطٛسح ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ سػب 

,2007,263)) 

٠زغٍٝ دٚس إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ئرا ِب أدسوٕب أٗ اٌج١ئخ اٌزٟ ف١ٙب رزفبػً أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ ٚػ١ٍّبرٗ ٚئثؼبدٖ ِغ ئِىبٔبد         

رأد٠خ ِب وٍفٛا ثٗ ِٓ ِٙبَ أفشادٖ ٚل١ُّٙ ٚرطٍؼبرُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚٚعؾ أعٛاء ٘زا إٌّبؿ ٠ؼًّ أفشاد اٌزٕظ١ُ ػٍٝ 

ِٚغإ١ٌٚبد فٟ ِغٍّٙب أ٘ذاف إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ، ِٚٓ نلاي ػًّ الأفشاد ػّٓ ٘زا إٌّبؿ ٚلؼبء ٠ُِٛٙ 

اٌٛظ١فٟ ف١ٗ ٠ىزغجْٛ نجشارُٙ ٠ٚىْٛٔٛ رغبسثُٙ ٠ٚم١ّْٛ ػلالبرُٙ ٠ٚغؼْٛ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافُٙ ٚئشجبع ؽبعبرُٙ ، ٚثؾغت 

رزغُ ثٗ أثؼبدٖ ِٓ نظبئض رزشىً ِشبػشُ٘ ٚرزىْٛ ارغب٘برُٙ ئصاء أػّبٌُٙ ،ٚئصاء ِٕظّبرُٙ ، ٚالغ ٘زا إٌّبؿ ِٚب 

ٚٚفك رٌه ٠زؾذد ِغزٜٛ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ثٗ رزأصش عٍٛو١برُٙ عٛاء دانً إٌّظّخ أَ نبسعٙب ثّب ٠ٕؼىظ ثّغٍّٗ ػٍٝ 

 (.28: 7117ِغزٜٛ أداء الأفشاد ِٚٓ صُ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء إٌّظّخ )اٌظغ١ش ،

ئْ ١ٌٍٙىً أٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رأص١ش وج١ش ػٍٝ عٍٛن الأفشاد ٚاٌغّبػبد فٟ إٌّظّبد ،ٚاْ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚاٌزخظض          

٠زؼّٓ ئعٕبد ِٙبَ ٚٚاعجبد ِؾذدح ٌٍفشد ،٠ٚزشرت ػ١ٍٗ اٌزفبػً ٚاٌزؼبًِ ِغ الانش٠ٓ فٟ دانً إٌّظّخ ٚنبسعٙب ، ٚ ٠ٕشأ 

ظذالخ ٚاٌٛد ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌشػب ،وّب اْ عّبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠ؼًّ اٌفشد ِؼٙب لذ رىْٛ وج١شح اٚ ػٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ِشبػش اٌ

ل١ٍٍخ اٌؼذد ٚلذ رظُ افشادا ٠مِْٛٛ ثأػّبي ِزغبٔغخ اٚ ِزجب٠ٕخ ،ٚ٘زا ٠إصش ػٍٝ دسعخ رّبعه اٌغّبػخ ِٚذٜ اٌزفبػلاد 

ٌٗ رأص١ش ػٍٝ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب فؼٕذِب ٠ىْٛ إٌّبؿ  ٚالارظبلاد ف١ّب ث١ٕٙب اْ إٌّبؿ اٚ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ غ١ش اٌغ١ذ

اٌزٕظ١ّٟ غ١ش ِٕظُ اٚ غ١ش ٚاػؼ لذ ٠إدٞ اٌٝ غّٛع اٌذٚس اٚ رٕف١ز اػّبي ِزؼذدح اٚ ِزٕبلؼٗ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٚلذ رإدٞ 

:  7112ٓ  )سعّٟ ، اٌٝ ػغٛؽ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٌزا ٠زؼؼ ا١ّ٘خ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رأص١شٖ اٌّجبشش ػٍٝ اٌؼب١ٍِ

012 .) 

ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ الا٠غبثٟ ٘ٛ اسع نظجخ ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ رض٘ش ف١ٙب اٌشخظ١خ ٚرّٕٛ         

٠ّضً إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌذان١ٍخ ثىً ِزغ١شارٙب ٚعّبرٙب ، ار اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ ربو١ذ .  ٚرزطٛس

ٚرؼذ٠ً ل١ُ ٚػبداد ٚعٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ، اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ّضً إٌّظّخ  ٌٍؼب١ٍِٓ  ٚرشط١ٕٗ  نلالٟالأاٌغٍٛن 

ِٚشبسوزُٙ فٟ  ثأ١ّ٘زُٙ الأفشاد٠شغغ ػٍٝ نٍك الاعزمشاس فٟ ػًّ إٌّظّخ ٠ٚغبػذ ػٍٝ شؼٛس ٚأٗ  ٚئثؼبد٘بثشخظ١زٙب 

 . (8،ص7101، ِٓ اٌىج١غٟ، 066،ص 7117ٓ ٚإٌّظّخ،)ؽّٛد،اٌؼب١ٍِ الأفشادارخبر اٌمشاس،ِّب ٠ؼٕٟ ِض٠ذ ِٓ اٌضمخ ث١ٓ 

٠ٚغزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّؼٍّبد فٟ اٌش٠بع لأٔٙب رؼط١ُٙ فشطخ ٌض٠بدح فُّٙٙ ٌٍّٕبؿ اٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ ٚفُٙ          

 الإطلاؽبد اٌلاصِخ .أٔفغُٙ ٚفُٙ ا٢نش٠ٓ ِّٚب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ شبٍِخ ٌٙزا إٌّبؿ ، ٚاٌّطبٌجخ ثاعشاء 

 اٌّٛػٛع ِٓ نلاي: أ١ّ٘خ ئ٠ؼبػ٠ّٚىٓ 

 اْ دساعخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رغبػذ فٟ رؼشف دٚس اٌّؼٍّخ فٟ فٟ رم٠ُٛ ػًّ اٌشٚػخ-0

 اداء ػٍّٙب٠ؼطٟ ل١بط إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ اٌزم١ٕبد ٚالاعب١ٌت اٌزٟ رغبػذ ِؼٍّخ اٌشٚػخ فٟ  -7

 ٠ؼطٟ طٛسح ػٓ اعب١ٌت رط٠ٛش اٌش٠بع فٟ ِغبي الاداسح ٚاٌزؼ١ٍُ دساعخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  -0

 

-٠7102زؾذد اٌجؾش ثّؼٍّبد اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ فٟ ِذ٠ٕخ ثغنذاد ثغبٔج١ٙنب اٌىنشؿ ٚاٌشطنبفخ ٌٍؼنبَ ) حذٚد اٌجحث :

7108) 

 ٠ٙذف اٌجؾش رؼشف: : ا٘ذاف اٌجحث

 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌش٠بع الاؽفبي -0

 ى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ رجؼب ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌفشق ث١ٓ اٌش٠بع اٌؾ -7
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 تحذ٠ذ اٌّصطٍحبد:

 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ :ػشفٗ وً ِٓ 

(: ِغّٛػخ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚرّضً لٛح وج١شح فٟ رأص١ش٘ب ػٍٝ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ اصٕبء 7118ف١ٍٗ ِٚؾّذ ) -

و١ف١خ ع١ش اٌؼًّ فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ثظٛسح عٍغخ اٌؼًّ ، ٚ٘ٛ ِغّٛػخ اٌمٛاػذ ٚاٌغ١بعبد ٚإٌظُ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾذد 

 (787،ص7118ِزٛاطٍخ ثلا أمطبع اٚ رؼط١ً.)ف١ٍٗ ِٚؾّذ ،

( أٗ اٌؾظ١ٍخ ٌىً اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌذان١ٍخ وّب ٠فغش٘ب ٠ٚؾٍٍٙب اٌؼبٍِْٛ ف١ٙب ٚاٌزٟ رظٙش رأص١شارٙب ػٍٝ 7116اٌىج١غٟ ) -

 (.                                                                  27: 7116ٚأزّبئُٙ . )اٌىج١غٟ ، عٍٛوُٙ ٚػٍٝ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ أدائُٙ

(ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض اٌج١ئخ اٌذان١ٍخ ٌٍّٕظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ الأفشاد ػّٕٙب فزإصش 7118اٌغىبسٔخ ) -

ذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاعزمشاس ٚاٌضجبد إٌغجٟ ٚرزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ ػٍٝ ل١ُّٙ ٚارغب٘برُٙ ٚئدساوُٙ ٚرٌه لأٔٙب رزّزغ ث

   (.   061: 7118اٌخظبئض ِٕٙب ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚأّٔبؽ الارظبي )اٌغىبسٔخ ،

 س٠بض الأطفبي:

عخ الاثزذائ١خ ٠ٚمجً ثٙب اٌطفً اٌزٞ اػزّذد اٌجبؽضزبْ رؼش٠ب ٚصاسح اٌزشث١خ ٌش٠بع الأؽفبي :)ٟ٘ ِشؽٍخ رىْٛ ِب لجً اٌّذس

٠ىًّ اٌشاثؼخ ِٓ اٌؼّش أٚ ِٓ ع١ىٍّٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ ا١ٌّلاد٠خ ٚلا ٠زغنبٚص اٌغنٕخ اٌغبدعنخ ِنٓ اٌؼّنش ٚرمغنُ ئٌنٝ ِنشؽٍز١ٓ 

ّ٘ننب :ِشؽٍننخ اٌشٚػننخ ِٚشؽٍننخ اٌز١ّٙننذٞ ٚرٙننذف ئٌننٝ رّىنن١ٓ الأؽفننبي ِننٓ إٌّننٛ اٌغنن١ٍُ ٚرطنن٠ٛش شخظنن١برُٙ فننٟ عٛأجٙننب 

ٚاٌؼم١ٍنخ ثّنب ف١ٙنب إٌنٛاؽٟ اٌٛعذا١ٔنخ ٚاٌخٍم١نخ ٚفمنب ٌؾبعنبرُٙ ٚنظنبئض ِغنزّؼُٙ ١ٌىنْٛ فنٟ رٌنه أعبعنب طنبٌؾب  اٌغغ١ّخ

                                                         (.2:  0882ٌٕشأرُٙ ٔشأح ع١ٍّخ ٚاٌزؾبلُٙ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ()ٚصاسح اٌزشث١خ ،

 

 اٌفصً اٌثبٟٔ

 بس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ  الاط

 إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ

٠ؼذ ِٛػٛع إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبِب ِزضا٠ذا فٟ اٌّذح الأن١شح ، ئلا ئْ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ        

ٛا ٘زا اٌّٛػٛع إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِبصاي ٠ؼذ ِٓ إٌمبؽ اٌزٟ انزٍب ف١ٙب اٌىزبة ٚاٌجبؽضْٛ ٠ٚزجب٠ٓ ِٛلب اٌىزبة اٌز٠ٓ رذاٌٚ

 ( .67: 0885، ٚرٌه ٌزجب٠ٓ انزظبطبرُٙ ِٚفب١ُّ٘ٙ اٌفىش٠خ )اٌىج١غٟ ، 

ئْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼجش ػٓ اٌخظبئض اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌج١ئخ اٌذان١ٍخ ٌٍؼًّ ، ٚاٌزٟ رزظب ثذسعخ ِٓ اٌضجبد       

ٛاػذ ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚإٌظُ ٚاٌٍٛائؼ إٌغجٟ،ثؾ١ش رإصش فٟ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚارغب٘برُٙ ٚأدائُٙ "ٚ٘ٛ ِغّٛػخ اٌم

: 7118اٌزٟ رؾذد و١ف١خ ع١ش اٌؼًّ فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ثظٛسح عٍغٍخ ِزٛاطٍخ ثلا أمطبع اٚ رؼط١ً" )ف١ٍخ ٚػجذ اٌّغ١ذ،

02. ) 

ط ثزبص١ش ٘زا ٚاْ وٕب ٔؼغض ػٓ رٍّظ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ وّب ٔزٍّظ الاش١بء اٌّبد٠خ الا إٔب ٔغزط١غ دْٚ شه الاؽغب     

إٌّبؿ ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌظٛا٘ش اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإعغخ ، ِٚؼشفخ اصبسٖ عٛاء وبٔذ عٍج١خ اٚ ا٠غبث١خ ، ٚػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ 

ٚسٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ سػبُ٘ ػٓ اٌؼًّ ِٚذٜ ٚلائُٙ ٚأظجبؽُٙ ، ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌغٍٛوبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 (.62: 0882)اٌمش٠ٟٛٔ،

 ّٟ اثؼبد إٌّبؿ اٌزٕظ١

 رٛع١ٗ الاداء : ٠ؼزجش ِٓ اٌٛظبئب الاداس٠خ الاعبع١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ّبسعٙب اٌّذ٠ش ػٍٝ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾغ١ٓ الاداء -0

ر١ّٕخ اٌؼٕظش الأغبٟٔ : ٠زّضً فٟ اٌغٙذ اٌّخطؾ ٚإٌّظُ ِٓ اٌشٚػخ اٌٝ الاػؼبء ٌّٛاوجخ اٌزطٛس ٚرؾغ١ٓ  -7

 ثٟ.ِٙبسارُٙ ٚاداءُ٘ ٚرغ١ش ارغب٘برُٙ ثشىً ا٠غب

طٕغ اٌمشاس:رزُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اعً ؽً اٌّشىلاد اٌمبئّخ اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌشٚػخ فٟ عؼ١ٙب ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب.)فش٠غبد  -0

 (761-788،ص7118ٚانشْٚ،

ِشٚٔخ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأزبط ٚالا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ٚأّبؽ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة  فؼلا ػٓ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك الآِ  -4

 (07،ص7100ِّٕٟٛ،اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ)اٌ

اْ الانزلافبد لبئّخ ؽٛي رؾذ٠ذ اثؼبد إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ فٙٛ اِش ؽج١ؼٟ ،ؽ١ش ٠ظُّ اٌجبؽضْٛ ّٔبرعُٙ ػٍٝ ؽغت        

اٌّذانً اٌزٟ ٠ٕزٙغٛٔٙب فٟ دساعزُٙ ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ، فأرا اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّذنً ا١ٌٙىٍٟ فغ١ذفؼٗ ٘زا اٌٝ اٌزبو١ذ ػٍٝ 

١ظ اٌؼٛاًِ اٌّٛػٛػ١خ ، ٚا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌزٕظ١ُ ِضً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ، ٚدسعخ اٌزؼم١ذ ٚالا٘ذاف ٚغ١ش٘ب الاثؼبد اٌزٟ رم

 (.78:  7110ٚعٛف ٔج١ٓ ثؼغ رٍه إٌّبرط ثبنزظبس  )اٌشّشٞ ،

 ػٕبصش إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ

ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌزمغ١ّبد ٠ٚمظذ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌجٕبء اٌزٞ ٠ؾذد اٌزشو١ت اٌذانٍٟ ٌٍّإعغخ  :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  -0

ٚاٌزٕظ١ّبد ٚاٌٛؽذاد اٌفشػ١خ اٌزٟ رإدٞ ِخزٍب الأػّبي ٚالأٔشطخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ وزٌه ٠ؾذد 

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ألغبِٙب ٚؽج١ؼخ اٌظلاؽ١بد ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، ٚرؾذ٠ذ ؽشق ع١ش اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ 

ِٓ نلاي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٔغزط١غ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚاؽذاس الالغبَ ِخزٍب اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ إٌّظّخ ٚ

 (.087: 7112ٚالاداساد اٌّخزٍفخ فٟ إٌّظّخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠زؾذد ّٔؾ اٌغٍطخ ٚػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد )اثٓ ؽزجٛس ،
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زٕظ١ُ سع١ّخ اٌزٕظ١ُ : ٚرش١ش ئٌٝ دسعخ رؾذ٠ذ الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚالإعشاءاد إٌّظّخ ٌغٍٛن الأفشاد دانً اٌ -7

 (.22: 0882)اٌؼٛاٍِخ ،

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس : رّضً اٌّشبسوخ ػ١ٍّخ رفبػً ػمٍٟ ٚٚعذأٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  -0

إٌّظّخ ، ؽ١ش رّىُٕٙ ِٓ رؼجئخ اٌغٙذ ٚاٌطبلبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ؽ١ش ئْ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر 

 (.050: ١7110شح فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ )أٌٍٛصٞ ،اٌمشاس ػشٚسح ِّٙخ ٌّغبّ٘زٙب اٌىج

ؽج١ؼخ اٌؼًّ : فبٌؼًّ اٌشٚر١ٕٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ئؽذاس اًٌٍّ أٚ ص٠بدح الإّ٘بي ٚػذَ الالزشاػ ٔؾٛ رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش  -2

 إٌّظّخ .

ٌغبئذح فٟ ٚاٌّؼذاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّغبػذح فٟ اداء اٌؼًّ رإصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ا ثبلأعٙضحاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ: ٚرزّضً  -8

إٌّظّخ ػٍٝ عٛ اٌؼًّ ففٟ اٌؾ١ٓ اٌزٞ رؼزجش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ٔؼّخ ٚصشٚح ٌٍّٕظّخ ١ِٚضح رٕبفغ١خ ٔغذ اْ 

 (.010: 0888٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح رض١ش اٌّخبٚف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الاعزغٕبء ػُٕٙ)اٌّغشثٟ ،

ٕظ١ّٟ ٠ًّ اٌٝ اْ ٠أنز ارغب٘ب ِّبصلا ِٓ ؽ١ش اٌزطٛس ، ٚوٍّب صاد اٌزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ فٟ إٌّظّبد فأْ إٌّبؿ اٌز

ٚاٌؾذاصخ ، ٚاٌذ٠ٕب١ِىخ ، ٚالاصبسح، فبٌزىٍٕٛع١ب رؼٕٟ ادنبي اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّٕظّخ ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رجغ١ؾ 

اعشاءاد اٌؼًّ ٚرخ١ٍظٗ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ ِٓ الاعضاء اٌشٚر١ٕ١خ ف١ٗ ٚاٌّغٙٛد اٌؼؼٍٟ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ 

  (02:  0882سٞ ، )إٌٛ

اْ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌغبئذ ٚعٍٛن الاداسح ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٗ رأص١ش لا ٠ٕىش فٟ رؾذ٠ذ  -اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد الاداس٠خ : -6

ٔٛػ١خ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ دانً ر١ٕ٘خ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ثّٕظّخ ِؼ١ٕخ ، فؾ١ّٕب رشذد الاداسح فٟ ٚػغ اٌمٛاػذ ٚفٟ 

١خ اٚ ؽ١ّٕب رمَٛ ثٛػغ ع١بعبرٙب اٌشئ١غ١خ ثّؼضي اٚ ثؼ١ذ ػٓ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ اٚ رطج١ك الاداسح اعشاءاد رفظ١ٍ

دْٚ اػزجبساد لأ٘ذافُٙ اٌخبطخ فأْ اؽزّبي ٚعٛد ِٕبؿ رٕظ١ّٟ عٍجٟ فٟ ار٘بْ اٌؼب١ٍِٓ ِزٛلؼب عذا ، ػٍٝ 

رخبر اٌمشاساد ػىظ الاداسح اٌزٟ رىْٛ ع١بعبرٙب ِّٚبسعبرٙب ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزشبٚس اٌّزجبدي ٚاٌّشبسوخ فٟ ا

الاعبع١خ ٚاٌخبطخ ٌؼًّ الافشاد ٌٚزا فأْ اٌشؼٛس ثبٌضمخ ٚاٌظشاؽخ ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ لأغبص اٌؼًّ ٠ىْٛ ػب١ٌب 

ث١ٓ الافشاد ، ٚوً رٌه ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بد ا٠غبث١خ ثشأْ شخظ١خ إٌّظّخ اٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ )ع١ٍّبْ ، 

0852 :20.) 

عب١ٌت الاششاف١خ ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ، فٕغبػ الافشاد فٟ اداء الادٚاس رؼزّذ وض١شا رإصش الا -الاعب١ٌت الاششاف١خ : -2

ػٍٝ لذساد اٌّششف١ٓ ٚرٛػ١برُٙ  ، فغٍٛن اٌّششف ٚاعٍٛثٗ ٠إصش ػٍٝ عٍٛن اٌّشسؤع١ٓ ٠ٚؼًّ ثطش٠مخ 

د اٌزٕف١ز٠خ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِجبششح ػٍٝ رغ١١ش ادائُٙ ٌٛاعجبرُٙ ، عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌؼ١ٍب اٚ الاداسا

 ( . 22:ص0882)عؾلاْ ،

 

 خصبئص إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ :

 اْ نظبئض إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رزٍخض فٟ اٌزبٌٟ :

 ٠ؾًّ إٌّبؿ طفخ الاعزّشاس٠خ .-0

٠زؾذد إٌّبؿ ثظفخ عٛ٘ش٠خ ثٛعبؽخ نظبئض الانش٠ٓ ٚعٍٛوُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚرٛلؼبرُٙ ٚثٛاعطخ اٌٛلبئغ الاعزّبػ١خ -7

 بف١خ ٠ّٚىٓ اْ ٠شزشن فٟ إٌّبؿ اشخبص ػذح فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ .ٚاٌضم

 ٌٍّٕبؿ ٔزبئظ عٍٛو١خ ل٠ٛخ .-0

 إٌّبؿ ِؾذد ٌٍغٍٛن لأٗ ٠ؼًّ فٟ الارغب٘بد ٚاٌزٛلؼبد ٚؽبلاد الاصبسح اٌزٟ رؼذ ِؾذداد ٌٍغٍٛن .-2

 (welum ,2002 : 605لذ رخزٍب اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍّٕبؿ ٌٚىٓ ٠ٛ٘زٗ رجمٝ وّب ٟ٘ .)-8

 عّبد إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ :

٠شاٖ اٌؼبٍِْٛ ٚفك رظٛسارُٙ اٌخبطخ ١ٌٚظ ثبٌؼشٚسح وّب ٘ٛ لبئُ فؼلا، أٞ اْ  ئدساوٟاْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػبًِ -0

 أدائُٙإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼجش ػٓ نظبئض إٌّظّخ وّب ٠ذسوٙب اٌؼبٍِْٛ ثٙب ، ٚرىْٛ ارغب٘برُٙ ٚعٍٛو١برُٙ ِٚغزٜٛ 

 ١ش ادساوبرُٙ ٌزٍه اٌخظبئض اٌج١ئ١خ.أؼىبعبد ٌزبص ٚئثذاػُٙ

اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ّزبص ثبٌضجبد إٌغجٟ، الا أٗ نبػغ ٌٍزغ١ش ػجش اٌضِٓ ، ٚ٘زٖ اٌخبط١خ ِغزّذح ِٓ اْ شخظ١خ  -7

 إٌّظّخ ػ١ٍّخ ِىزغجخ.

 اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼٕٟ صمبفخ اٌّإعخ. -0

 ٍٛو١بد ػب١ٍِٙب ثشىً ِجبشش.اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ إٌبشٟ فٟ ِٕظّخ ِب ٠إصش فٟ ع -2

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌظفبد ٚاٌزظشفبد اٌزٕظ١ّ١خ الانشٜ ٚث١ٓ إٌّبؿ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ اٌّإعغخ، ِّب ٠ىْٛ ٌٗ ربص١ش وج١ش -8

 (.788،ص7118ػٍٝ عٍٛن اٌّٛظف١ٓ ثزٍه اٌّإعغخ.)ف١ٍٗ ِٚؾّذ،

 ل١بط إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ:

 بعٗ ِٓ نلاي :رش١ش الادث١بد اٌٝ اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ّىٓ ل١

 ِغبي اٌّزؼذد ٌٍظفبد اٌزٕظ١ّ١خ: ِضً ؽغُ اٌزٕظ١ُ ِٚغز٠ٛبد اٌغٍطخ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. -0



 7106( 6) 72اٌّغٍذ                                                                         ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

- 0561 - 

 

اٌّغبي الادسان ٌٍظفبد اٌزٕظ١ّ١خ ار ٠ؼذ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ١ِضح اٚ طفخ ٠ٚمبط ِٓ نلاي ِزٛعؾ رظٛساد  -7

 ادساوبد الافشاد ػٓ إٌّظّخ.

اٌّغبلاد اٌّزبؽخ ٌٍذساعخ ٠ٚٙزُ ِب رزّزغ ثٗ إٌّظّخ ِٓ طفبد  اٌّغبي الادساوٟ ٌٍظفبد اٌشخظ١خ: ِٓ اوضش -0

 ١ِٚضاد ٠ٚٙزُ ثزظٛساد الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

، 7118ؽشق انشٜ ٟٚ٘ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرم١١ُ اػؼبء اٌزٕظ١ُ ٚاٌّؼبٌغخ اٌزغش٠ج١خ.)ف١ٍٗ ِٚؾّذ ، -2

 ( 010ص

ِغبي اٌؼًّ ٚنجشارٗ ٚرغبسثٗ ٚرؾظ١ٍٗ اٌؼٍّٟ ٚصمبفزٗ ، فؼلا  ٠شرجؾ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثٕظبَ اٌغشد اٌفشد اٚ اٌؼبًِ فٟ

 (277، 7112ًّ اٌذان١ٍخ اٌزٟ رّضً نظبئض إٌّظّخ .)اٌفشا ٚاٌشٕطٟ،ػٓ ث١ئخ اٌؼ

 

 ٌذساعبد اٌغبثمخ:ا

.٘ذفذ  الأسدْاٌشػب ػٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزشف١بد  اٌمطبع اٌؼبَ فٟ (:1994اٌٍٛصٞ ، )دساعخ

اٌذساعخ اٌٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ اٌشػب ػٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزشف١بد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ الاسدْ ٚػلالزٗ ثبٌغٕظ 

ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌٛظ١فخ ِٚىبْ اٌؼًّ ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

(ػبِلا ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّغزشف١بد الاسدْ ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 828رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اؽظبئ١خ فٟ اٌشػب ػٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ،ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

ضٜ ٌّزغ١شاد ِغّٝ اٌٛظ١فخ ،ِٚىبْ ،ٚاٌؼّش ث١ّٕب ٚعذد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌشػب ػٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رؼ

 (.717: 0882اٌؼًّ ٚاْ اػٍٝ دسعبد سػب اٌؼب١ٍِٓ رشوضد فٟ ِغبي ِؼب١٠ش الاداء ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌج١ئخ ٚالأزّبء )اٌٍٛصٞ ،

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاثذاع الاداسٞ فٟ ارخبر اٌمشاس ثبِبسح ِٕطمخ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح :(2000)دساعخ اٌص١ذلأٟ ،

ٔزٙب .ا٘ذاف اٌذساعخ : ِؼشفخ ؽج١ؼخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌمبئُ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ِٚؼشفخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاِب

ٚوفبءح اداء اٌؼب١ٍِٓ ثبلاِبسح ِٚؼشفخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚث١ٓ الاثذاع ِٚؼشفخ دٚس اٌؼلالخ ث١ٓ رم١ٕخ اٌؼًّ 

١ٍٓ ثبلاِبسح ِٚؼشفخ اٌزبص١ش اٌزٞ رؾذصٗ ث١ٕخ اٌؼًّ ػٍٝ الاثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاِبسح ،ٚلذ اعزخذَ ٚث١ٓ الاثذاع ٌذٜ اٌؼبِ

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.،  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ِغزٜٛ الاثذاع فٟ الاِبسح الً ِٓ اٌّزٛعؾ ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد 

بس عذ٠ذح ِٚب ٠مِْٛٛ ٖ ِٓ ػًّ ِغ ٚعٛد اٌضمخ فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ سغجخ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ثزؾًّ ِغإ١ٌٚخ ِب ٠مذِٛٔٗ ِٓ افى

 (.05: 7111اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد الاشخبص اٌّجذػ١ٓ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ )اٌظ١ذلأٟ ،

أصنش إٌّنبؿ اٌزٕظ١ّنٟ ػٍنٝ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍؼنب١ٍِٓ الإداس٠ن١ٓ رؼشف ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ :(2010دساعخ  ثحش ٚ أ٠ّٓ )

"ّٔننؾ اٌم١ننبدح"، "ِننذٜ ِشننبسوخ  وبٔننذ ػٕبطننش إٌّننبؿ اٌزٕظ١ّننٟ ٘ننٟ "ا١ٌٙىننً اٌزٕظ١ّننٟ"، ارالإعننلا١ِخ ثغننضح،  فننٟ اٌغبِؼننخ

اٌؼب١ٍِٓ"، "ّٔؾ الارظبي"، "ؽج١ؼخ اٌؼًّ"، "اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ"، ٚ٘ذفذ ونزٌه ئٌنٝ ِؼشفنخ ػٍنٝ ِنذٜ ٚعنٛد فنشٚق 

ٌّٕنبؿ اٌزٕظ١ّنٟ ػٍنٝ الأداء اٌنٛظ١فٟ ، ٚلنذ رنُ عّنغ ث١بٔنبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ارغب٘نبد اٌؼنب١ٍِٓ ٔؾنٛ رنأص١ش ػٕبطنش ا

( ِٛظفبً ِٚٛظفنخ ِنٓ اٌؼنب١ٍِٓ الإداس٠ن١ٓ  ٥١٢( فمشح، رُ رٛص٠ؼٙب ػشٛائ١بً ػٍٝ )  ٠٨اٌذساعخ ثبعزخذاَ اعزجبٔخ ِإٌفخ ِٓ) 

 ثبٌغبِؼخ، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 الإعلا١ِخ. افش ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ئ٠غبثٟ فٟ اٌغبِؼخ. أظٙشد اٌذساعخ رٛعٙبً ػبِبً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ ر١ٛ

رٕظ١ّنٟ ع١نذ ِٚغنزٜٛ الأداء  ثن١ٓ رنٛافش ِٕنبؿ ٨٠٨٢. ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕنذ ِغنزٜٛ اٌذلاٌنخ ٥

 اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ الإعلا١ِخ.

،  7101)ثؾش ٚا٠ّنٓ،فنٟ اٌغبِؼنخ الإعنلا١ِخ. . أظٙشد اٌذساعنخ أْ ٕ٘نبن ِغنزٜٛ ع١نذ عنذاً ِنٓ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍؼنب٣ٓ١ٍِ

 (0072ص

 

 اٌفصً اٌثبٌث

 اٌجحث إجشاءاد

 ِجتّغ اٌجحث:

ٚاٌجبٌغ ( 2015ـ٠2014زىْٛ اٌجؾش ِٓ ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي )اٍٟ٘ ،ؽىِٟٛ( فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )      

( 0ش٠بد اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد اٌغذ ٚاٌغذٚي )( ِؼٍّخ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ فٟ اٌّذ7606٠ػذدُ٘ )

 ٠ٛػؼ رٌه . 

 ِجتّغ اٌجحث ِٛصع ثحغت )حىِٟٛ ،اٍٟ٘ (فٟ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌتشث١خ ثغذاد  (1جذٚي)

 اٌّجّٛع  ػذد اٌّؼٍّبد    اٌّذ٠ش٠بد 

 اٌش٠بض الا١ٍ٘خ  اٌش٠بض اٌحى١ِٛخ 

 566   91 475 1سصبفخ /

 778 319 459 2سصبفخ/

 168 43 125 3سصبفخ/

 440 155 285 1وشخ/
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 311 7 304 2وشخ/

 373 178 195 3وشخ/

 2636 793 1843 اٌّجّٛع

 

 

 ػ١ٕخ اٌجحث ثب١ٔب:
( ِؼٍّخ ِٓ اٌش٠بع 001)ِٓ ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبي اٌؾى١ِٛخ ٚ( ِؼٍّخ 81)( ِؼٍّخ 711شٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

 (.7ػ١ٕخ اٌجؾش وّب فٟ عذٚي )ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ، ٚلذ رٛصػذ  الأ١ٍ٘خ، رُ انز١بسُ٘

 

( ػذد اٌّؼٍّبد فٟ اٌش٠بض اٌحى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ2ذٚي )ج  

 أعُ اٌشٚضخ اٌّذ٠ش٠خ

 اٌحى١ِٛخ

أعُ اٌشٚضخ  اٌؼذد

 الا١ٍ٘خ

 اٌؼذد

 8 ٔٛس اٌضحٝ 8 الافشاح  1سصبفخ /

 9 شّظ اٌضحٝ  8 اٌٛحذح

 8 اٌجشػُ اٌصغ١ش 8 اٌجشاػُ  2سصبفخ /

 10 اٌضحٝ  8 اٌش٠بح١ٓ

 8 إٌٛس٠ٓ 6 اٌٙذ٠ً 3سصبفخ /

 8 اٌحىّخ 7 اٌفشدٚط

 8 اٌششٚق 7 اٌؼبِش٠خ 1وشخ/ 

 11 ثذس اٌجذٚس 7 اٌخضشاء

 10 عٕبثً اٌخ١ش  7 اٌجشاػُ 2وشخ/ 

 10 عج١ظ تْٛ 8 الاس٠ج

 10 احجبة اٌشحّٓ  8 ا١ٌبع١ّٓ 3وشخ/

 10 ٚسٚد اٌجٕخ 8 اٌؼذي

  001    00        81      07 اٌّغّٛع

 

 أداح اٌجحث ثبٌثب:
ٔظشاً ٌؼذَ رٛافش أداح ل١بط إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍش٠بع لبِذ اٌجبؽضزنبْ ثجٕنبء ِم١نبط إٌّنبؿ اٌزٕظ١ّنٟ ٚارجؼنذ اٌخطنٛاد  

 ا٢ر١خ :

عّننغ اٌفمننشاد: ِننٓ نننلاي الإؽننلاع ػٍننٝ الأدث١ننبد  ٚاٌذساعننبد اٌغننبثمخ ، لبِننذ اٌجبؽضزننبْ ثجٕننبء ِم١ننبط إٌّننبؿ اٌزٕظ١ّننٟ -0

بلاعننزٕبد اٌننٝ ِؾننذداد ػٕبطننش إٌّننبؿ اٌزٕظ١ّننٟ ٚ٘ننٟ نّغننخ ػٕبطننش ) ا١ٌٙىننً اٌزٕظ١ّٟ،سعنن١ّخ اٌزٕظنن١ُ ٌٍش٠ننبع ث

(فمنشح ثجنذائً   01ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ، ٚلذ رىْٛ اٌّم١بط ثظٛسرٗ الا١ٌٚنخ ِنٓ )

 لا اٚافك    (.      ،ِزشدد، )   اٚافك

( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء رٚٞ الانزظبص فٟ س٠بع الأؽفبي ٍِؾك 0ٛسرٗ الأ١ٌٚخ )ٍِؾكاٌظذق: ٚصع اٌّم١بط ثظ-7

ٚثؼذ عّغ أساء اٌخجشاء أننزد اٌجبؽضزنبْ ثىنً اٌزؼنذ٠لاد اٌزنٟ ألزشؽٙنب اٌخجنشاء  ، ٚثنزٌه أطنجؾذ ػنذد فمنشاد  ( .7)

 ( .0( فمشح )ٍِؾك 75اٌّم١بط )

دا ئٌٝ اٌجٕبء إٌفغٟ ٌٍخبط١خ اٌّشاد ل١بعٙب أٚ فٟ ػنٛء ِفٙنَٛ ٔفغنٟ طذق اٌجٕبء: ٠مظذ ثٗ رؾ١ًٍ دسعبد اٌّم١بط ئعزٕب-3

 ( .stanl&hopins, 1972, p:11ِؼ١ٓ)

( ِؼٍّننخ ِننٓ اٌش٠ننبع اٌؾى١ِٛننخ ٚالا١ٍ٘ننخ ، ٚثؼننذ عّننغ الاعننزّبساد ٚرظننؾ١ؾٙب ٚرطج١ننك ِؼبدٌننخ 011ؽجنك اٌّم١ننبط ػٍننٝ )

 (.0ّم١بط، ارؼؾذ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ عذٚي ))ث١شعْٛ( لإ٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍ

 ( ِؼبًِ استجبط* دسجخ اٌفمشح ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ3جذٚي )

 ِؼبًِ الاستجبط  سلُ اٌفمشح  ِؼبًِ الاستجبط سلُ اٌفمشح  ِؼبًِ الاستجبط  سلُ اٌفمشح 

1 0775 11 0779 21 0769 

2 0771 12 0771 22 0776 

3 0779 13 0773 23 0779 

4 0780 14 0780 24 0783 

5 0785 15 0769 25 0773 



 7106( 6) 72اٌّغٍذ                                                                         ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

- 0567 - 

 

6 0770 16 0777 26 0771 

7 0775 17 0785 27 0778 

8 0771 18 0782 28 0773 

9 0.74 19 0.72   

10 0.81 20 0.73   

 (1٠008( رغبٚٞ )1٠18* ل١ّخ ِؼبًِ ث١شعْٛ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ )       

( ٚ٘نٟ ِؼننبِلاد 1٠18بؽ اٌفمنشح ثبٌذسعنخ اٌى١ٍنخ داٌننخ ػٕنذ ِغنزٜٛ دلاٌنخ )( أْ ع١ّنغ ِؼننبِلاد اسرجن0ٔلاؽنع فنٟ اٌغنذٚي )

 اسرجبؽ ع١ذح.

( أَ ٚرظؾ١ؼ الاعزّبساد ، سرجذ اٌذسعبد ِٓ أػٍٝ ئٌٝ أدٔٝ ، ٚؽغجذ 711اٌز١١ّض : ثؼذ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ )-2

جبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ث١ٕذ ( ٚثزطج١ك الانز82%( ٌٍّغٛػخ اٌذ١ٔب ٟٚ٘ )72( ٚ )82%( ٌٍّغٛػخ اٌؼ١ٍب ٚثٍغذ )72)

 (.2إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ عذٚي )

 ( ِؼبًِ ت١١ّض فمشاد ِم١بط إٌّبخ اٌتٕظ4ّٟ١جذٚي )

اٌم١ّخ  اٌذ١ٔب اٌؼ١ٍب اٌفمشح

اٌتبئ١خ* 

 اٌّحغٛثخ

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 أحشاف ِؼ١بسٞ ٚعظ حغبثٟ أحشاف ِؼ١بسٞ ٚعظ حغبثٟ

اٌخد 77314 07654 17235 07474 2767 1  

 داٌخ 67154 07718 17294 07478 27676 2

 داٌخ 57288 07717 17293 07473 27676 3

 داٌخ 147973 07359 17147 07464 27567 4

 داٌخ 37525 07931 17375 07704 27441 5

 داٌخ 37464 07955 17764 07706 27470 6

 داٌخ 47983 07954 17763 07472 27676 7

 داٌخ 27056 07952 17756 07808 27205 8

 داٌخ 47890 07817 17617 07662 27500 9

 داٌخ 27706 07951 17754 07892 27147 10

 داٌخ 47802 07955 17765 07485 27647 11

 داٌخ 27982 07954 17764 07739 27382 12

 داٌخ 47364 07931 17725 07656 27588 13

 داٌخ 37525 07931 17735 07704 27441 14

 داٌخ 27792 07118 17529 07693 27058 08

 داٌخ 27836 07842 17676 07780 27235 06

 داٌخ 27320 07946 17794 07709 27264 02

 داٌخ 27146 07968 27029 07706 27470 05

 داٌخ 57201 07900 17911 07410 27794  08

 داٌخ 57910 07817 17617 07499 27588 71

 داٌخ 47576 07900 17911 07462 27705 70

 داٌخ 57173 07817 17617 07506 27470 77

 داٌخ 37319 07900 17911 07507 27500 70

 داٌخ 37157 07834 27029 07503 27558 72

 داٌخ 37832 07900 17911 07499 27588 78

 داٌخ 27582 07865 17088 07493 27382 76

 داٌخ 77799 07123 17294 07506 27470 72

 داٌخ 47403 07923 17764 07503 27558 75

 (.7٠106( رجٍغ )07(، ٚدسعخ ؽش٠خ )18،1*اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 

 ( أٞ أْ ع١ّغ اٌفمشاد راد لذسح ر١١ّض٠خ.1 ,18( أْ ع١ّغ فمشاد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 ثطش٠مزٟ ) أػبدح الأنزجبس ، ِٚؼبدٌخ  أٌفب وشٚٔجبن ( وبلارٟ:اٌضجبد: رُ ؽغبة اٌضجبد ٌّم١بط إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ -8
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( ٠َٛ ٌؾغبة 02(ِؼٍّخ، ٚصع اٌّم١بط ِشح صب١ٔخ ثؼذ )01ؽش٠مخ أػبدح الانزجبس: ثؼذ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )-أ

 (.1, 58اٌضجبد ٚثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚعذ أٗ ٠غبٚٞ)

 (. 1, 55اٌّم١بط رُ ؽغبة اٌضجبد ثبعزؼّبي  ِؼبدٌخ أٌفب وٛسٔجبن ٚثٍغ     )   ِؼبدٌخ اٌفب وشٚٔجبن: ثؼذ رطج١ك-ة

 اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ساثؼب:

 اعزؼٍّذ اٌجبؽضزبْ ثٙذف اٌزؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌجؾش ٚئعشاءارٗ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ٟٚ٘: 

 الانزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ . -7ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ.                  -0

 الانزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح. -2ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبن.                        ـ0

 

 اٌفصً اٌشاثغ

 ٔتبئج اٌجحث ِٕٚبلشتٙب  

 ٠غزؼشع ٘زا اٌفظً ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب رجؼب لأ٘ذاف اٌجؾش

ٕنخ ٚاؽنذح ٚلنذ وبٔنذ ِنٓ اعنً اٌزؾمنك ِنٓ ٘نزا اٌٙنذف اعنزؼًّ الانزجنبس اٌزنبئٟ ٌؼ١ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌش٠بع الأؽفنبي-0

 (  8إٌز١غخ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي)  

 (  اٌم١ّخ اٌتبئ١خ اٌّحغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ٚاٌّجتّغ  5جذٚي) 

اٌم١ّخ اٌتبئ١خ  اٌٛعظ اٌفشضٟ الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼ١ٕخ

 اٌّحغٛثخ

200 727210 14788 56 157408 

 

اٌٝ اْ ٕ٘بن ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ع١نذ فنٟ اٌش٠نبع ثظنٛسح ػبِنخ ٚسثّنب ٠فغنش رٌنه ( 08.215)رش١ش اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ 

الجنبي وض١ننش ِننٓ اٌؼننبئلاد اٌننٝ رغننغ١ً اؽفننبٌُٙ فننٟ س٠ننبع الاؽفنبي، وّننب اْ ٘ننزا ٠ؼىننظ اٌغننٛ اٌننزٞ رؼّننً ف١ننٗ ِؼٍّننبد 

 ظ١ّٟ فٟ س٠بع الاؽفبي ٠ٚجذٚ اْ رؾمك إٌّبؿ اٌزٕاٌش٠بع ٚلذ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ص٠بدح سغجزٙٓ ثبٌؼًّ ٚالاثذاع ف١ٗ.

 اٌفشق ث١ٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ رجؼب ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ -7

ثبعننزؼّبي الانزجننبس اٌزننبئٟ ٌؼ١ٕزنن١ٓ ِغننزمٍز١ٓ ؽغننت اٌفننشق ثنن١ٓ اٌش٠ننبع اٌؾى١ِٛننخ ٚالا١ٍ٘ننخ  ػٍننٝ ٚفننك إٌّننبؿ اٌزٕظ١ّننٟ ، 

 (  6ٚرزؼؼ ٔز١غخ رٌه فٟ اٌغذٚي)  

 ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ اٌش٠بض اٌحى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ػٍٝ ٚفك إٌّبخ اٌتٕط١ّٟاٌم١ّخ اٌتبئ١خ اٌّحغٛثخ  ( 6جذٚي) 

اٌم١ّةةةةةةةةةخ اٌتبئ١ةةةةةةةةةخ  الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼ١ٕخ اٌش٠بض

 اٌّحغٛثخ

 57165 177047 677800 90 اٌحى١ِٛخ

 97289 777600 110 الا١ٍ٘خ

 

فنٟ إٌّنبؿ اٌزٕظ١ّنٟ  ار ثٍغنذ  اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ  ( اْ ٕ٘بن فشلب ث١ٓ  ٠6زج١ٓ ِٓ إٌز١غخ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي ) 

( ٚ٘ٛ اوجش 22٠611( ٠ؼٛد ٘زا اٌفشق ٌظبٌؼ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ ار وبْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙب )  8٠068اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

فٟ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ( أٞ اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍش٠بع الا١ٍ٘خ افؼً ِٕٗ 62٠511ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍش٠بع اٌؾى١ِٛخ )

،ٚلذ ٠فغش رٌه اْ الا٘زّبَ ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّنٟ فنٟ اٌش٠نبع الا١ٍ٘نخ افؼنً ِنٓ اٌش٠نبع اٌؾى١ِٛنخ ٚسثّنب رٌنه ٠ؼنٛد ٌٍطج١ؼنخ 

 الالزظبد٠خ اٌزٟ رجذٚ ٚاػؾخ فٟ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ

 الاعتٕتبجبد:

 رزّزغ س٠بع الاؽفبي الا١ٍ٘خ ٚاٌؾى١ِٛخ ثّٕبؿ رٕظ١ّٟ-0

 افؼً فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ اْ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ-7

 اٌتٛص١بد :

 ـ البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّؼٍّبد س٠بع الاؽفبي فٟ اعزخذاَ اٌؾبعٛة فٟ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ .0

 ـ ص٠بدح اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌش٠بع ِٓ اعً إٌٙٛع ثٛالغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .7

لافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌش٠بع فٟ ارخبر اغٍت اٌمشاساد اٌزٟ رظت فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ـ ِشبسوخ ع١ّغ ا0

 ٚالانز ثبسائُٙ ٚرطج١ك الا٘ذاف اٌزٟ ٚػؼذ ِغجمب ػٍٝ اسع اٌٛالغ.

 ـ ػشٚسح رض٠ٚذ اٌش٠بع ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ .2

 اٌّمتشحبد :

 عشاء دساعبد رزؼٍك ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٕٚٙب :رمزشػ اٌجبؽضزبْ ا

 ـ  دساعخ رشثؾ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلأغبص اٌٛظ١فٟ .0

 ـ  دساعخ ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌؼ١ٕبد انشٜ ِضً ؽبٌجبد لغُ س٠بع الاؽفبي .7

 ـ ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ رذس٠جٟ ٌزط٠ٛش إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼٍّبد س٠بع الاؽفبي .0
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 اٌّصبدس

  داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غالاداسح الاعتشات١ج١خ ،اداسح جذ٠ذح فٟ ػبٌُ ِتغ١ش،(7112ثٓ ؽزجٛس ،ػجذ اٌؼض٠ض طبٌؼ )ـ ا

 ،ػّبْ الاسدْ .

إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌجبِؼخ أثش  ،7101ثؾش، ٠ٛعب ػجذ  ٚا٠ّٓ ع١ٍّبْ،-

 الاعلا١ِخ ،اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ِغٍخ اٌغبِؼخ  ،الإعلا١ِخ ثغضح

،دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍىبٌّٕظّبد اٌغى١ِٛخ فٟ  اثش إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ػٍٝ اثذاع اٌّٛظف١ٓ(،0882عؾلاْ،ٔٛس عبٌُ، )-

 عذح،عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض.

خ ،سعبٌ إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ٚػلالتٗ ثّغت٠ٛبد اٌّٙبساد اٌتفبٚض١خ فٟ اداسح الاصِخ(7117ـ اٌؾش٠ٛي ،ص٠ذ ثٓ ؽّذ)

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،اٌش٠بع ،عبِؼخ ٔب٠ب اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ .

 ، داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخٚإٌشش،الاعىٕذس٠خ.اٌغٍٛن اٌتٕظ١ّٟ فٟ الاداسح اٌتشث٠ٛخ(،7112سعّٟ،اؽّذ،)-

 ٚالاداء، داس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ،الاعىٕذس٠خ.  اٌغٍٛن اٌتٕظ١ّٟ (:0825ع١ٍّبْ،ؽٕفٟ ِؾّٛد،)

 ،داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ. دساعبد اداس٠خ ِؼبصشح(7118لاي نٍب)ـ اٌغىبسٔخ ،ث

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،اٌش٠بع إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ٚػلالتٗ ثبلاداء اٌٛظ١فٟ ،(7112ـ اٌغىشاْ ،ٔبطش ِؾّذ)

 ،عبِؼخ ٔب٠ب ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ .

،سعبٌخ شو١خ ٚػلالتٗ ثبلاثذاع الاداسٞإٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ إٌّبفز اٌجّ(7110ـ اٌشّشٞ ،فٙذ ثٓ ػب٠غ)

 ِبعغز١ش،اٌش٠بع،عبِؼخ ٔب٠ب ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ .

، سعبٌخ ِبعغز١ش إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ٚاثشٖ ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاجٙضح الا١ِٕخ (7117ـ اٌظغ١ش ،فٙذ ثٓ ػضّبْ ثٓ ِؾّذ)

 غ١ش ِٕشٛسح ،اٌش٠بع ،عبِؼخ ٔب٠ب ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ .

إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ٚػلالتٗ ثبلاثذاع الاداسٞ فٟ اتخبر اٌمشاس ثبِبسح اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ( 7111ثٓ طبٌؼ )ـ اٌظ١ذلأٟ ،نبٌذ 

 ،اٌش٠بع،عبِؼخ ٔب٠ب ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ .

،ِغٍخ  اثؼبد إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ اٌّؤعغٟ فٟ اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌحى١ِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ الاسدْ(0882ـ اٌؼٛاٍِخ،ٔبئً)

 .0،اٌؼذد70ب١ٔخ ،ِغٍذ دساعبد اٌؼٍَٛ الأغ

،اصش إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ٚصاساد اٌغٍطخ 7112اٌفشا،ِبعذ ِؾّذ، ِٚؾّٛد ػجذ اٌشؽّٓ،-

 (2888-200اٌفٍغط١ٕ١خ ،ِغٍخ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ،اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش )ص

،داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ اٌّؤعغبد اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌغٍٛن اٌتٕظ١ّٟ فٟ (7118ـ ف١ٍخ ،فبسٚق ٚػجذ اٌّغ١ذ ،اٌغ١ذ ِؾّذ ) -

 ، ػّبْ، الاسدْ.

،ِغٍخ ِإرخ إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ اٌجبِؼخ الاسد١ٔخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ( 0882ـ اٌمش٠ٟٛٔ ،ِؾّذ لبعُ )

 .8،اٌؼذد8ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد ،ِغٍذ

 ،اٌذٚؽخ ،ِطبثغ داس اٌششق.7،ط١ٍذ ٚاٌّؼبصش اٌتٕظ١ُ الاداسٞ اٌحىِٟٛ ث١ٓ اٌتم(0885ـ اٌىج١غٟ ،ػبِش )

 ،دِشك ،داس اٌشػب ٌٍٕشش. اٌتط٠ٛش اٌتٕظ١ّٟ ٚلضب٠بٖ اٌّؼبصشح( 7116ـبٌىج١غٟ ،ػبِش) 

،ِشوض ؽشائك  دٚس إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ اٌجبِؼخ ػٍٝ اٌتبث١ش الا٠جبثٟ فٟ اٌّجتّغ ،7101،ػجذ اٌٛاؽذ ؽ١ّذ،اٌىج١غٟ -

 اٌزذس٠ظ عبِؼخ الأجبس

 ،داس اٌٙلاي ٌٍزشعّخ ،اسثذ ،الاسدْ. الأغبْ ٚاٌتؼ١ٍُ(0885شِٟ ،ص١٘ش ِؾّذ )ـ اٌى

 ،داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ الاسدْ.7،ؽ اٌتٕظ١ُ ٚاجشاءاد اٌؼًّ( 7110ـ اٌٍٛصٞ ،ِٛعٝ )

اٌغبِؼخ ،ػّبْ ،اٌشضب ػٓ إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغتشف١بد الاسد١ٔخ (0882ـ اٌٍٛصٞ ،ِٛعٝ)

 . 6،اٌؼذد70ساعبد ،اٌّغٍذدالاسد١ٔخ ،ِغٍخ 

،داس اٌفىش 7،ؽاٌغٍٛن اٌتٕظ١ّٟ ،ِفب١ُ٘ ٚاعظ عٍٛن اٌفشد ٚاٌجّبػخ فٟ اٌتٕظ١ُ ( 0888ـ اٌّغشثٟ ، وبًِ ِؾّذ)

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ الاسدْ.

داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،ػّبْ إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ ٚاداسح اٌصشاع فٟ اٌّؤعغبد اٌتشث٠ٛخ،(7118ـ إٌِّٟٛ،ٚاطً ع١ًّ)

 ،الاسدْ.

،سعبٌخ دوزٛسا غ١ش ِٕشٛسح  ثٕبء ثشٔبِج لاػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ اٌجبِؼٟ فٟ ضٛء ادائُٙ (0886ـ ِؾّذ ،داٚد ِب٘ش )

 ،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،ثغذاد.

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،عبِؼخ اٌٍّه إٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ اطبس الالتٕبء اٌتىٌٕٛٛجٟ(:0882إٌٛسٞ،ثبعّخ سف١ك،) -

 ػجذ اٌؼض٠ض،عذح.

،رشعّخ ؽٗ اٌؾبط ا١ٌبط ِٚؾّذ ن١ًٍ ،اٌذاس اٌؼشث١خ اٌغٍٛن الأغبٟٔ فٟ الاداسح اٌتشث٠ٛخ(0855ـ ١ٔٛي،ولاسٔظ أ.) 

 ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش، ػّبْ الاسدْ.

 ؼبَ ،ِذ٠ش٠خ س٠بع الاؽفبي ،ثغذاد ،ٚصاسح اٌزشث١خ .اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ أٌظبَ س٠بض الاطفبي ،(0882ـ ٚصاسح اٌزشث١خ)

داس اصشاء ٌٍٕشش اٌغٍٛن اٌتٕظ١ّٟ ِفب١ُ٘ ِؼبصشح،(7118اٌفش٠غبد،نؼ١ش وبظُ،ِٚٛعٝ علاِخ ٚأؼبَ اٌشٙبثٟ)-

 ٚاٌزٛص٠غ،ػّبْ ،الاسدْ.
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