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 هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ –٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد  –عبٓؼخ ثـذاد 
 

 انًهخص

 أهذاف انجحش:

 اُزؼشف ػ٠ِ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ . .0

 اُزؼشف ػ٠ِ  أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ . .7

 ٖٝٓ الاٛذاف ر٘جضن اُلشػ٤بد الار٤خ :ــ

رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح ٝػ٢ اُزاد  ٖٓ أُٜبساد لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٖٓ ٓ٘جئبد  .3

 اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ .

لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق ٖٓ  .7

 د٣خ. أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذا

لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ ٖٓ  .5

 أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ. 

غ ا٥خش٣ٖ ٖٓ لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُزٞاطَ ٓ .2

 أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ.

لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح ئداسح اُٞهذ  ٖٓ أُٜبساد  .2

 اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ .

بد اٌُلبءح اُزار٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ظٞس ثبٗذٝسا ُٜزا أُلّٜٞ ك٢ ٛزا اُجؾش، ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش، اػذد اُجبؽضخ ٓو٤بط رٞهؼ  

ٝاػذاد ٓو٤بط أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ظٞس ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ  ، ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ طذم ٝصجبد 

اٌُشؿ اُضب٤ٗخ ٝٗبؽ٤خ اُشطبكخ  ( ٓذسعبً ٝٓذسعخ ٖٓ ٗبؽ٤خ721ٛزا٣ٖ أُو٤بع٤ٖ ٝرؾ٤َِ كوشارٜٔب اؽظبئ٤ب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ)

اُضب٤ٗخ اخز٤شٝا ثبُطش٣وخ اُطجو٤خ اُؼشٞائ٤خ ٝثبلأعِٞة أُزغب١ٝ ُٝزؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش اعزؼِٔذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ ٜٓ٘ب)الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزطشكز٤ٖ ٝ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٝ ٓؼبدُخ اُلب ًشٝٗجبؿ ٝ رؾ٤َِ 

 ُٔزؼذد ( .الاٗؾذاس ا

 ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ُِ٘زبئظ الار٤خ:

 . إ ٓذسع٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٣زٔزؼٕٞ ثٔغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ 

 .  إ ٓذسع٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٣زٔزؼٕٞ ثٔغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ 

 خ ٛٞ اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش إ ٛ٘بى ٓ٘جئب ٛٞ ٜٓبسح ٝػ٢ اُزاد ٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤

 اُزبثغ ُٜٔبسح ٝػ٢ اُزاد ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ .

  إ ٛ٘بى ٓ٘جئب ٛٞ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق  ٝٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢

 ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ .أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق ٝٛٞ ٜٓبسح 

  إ ٛ٘بى ٓ٘جئب ٛٞ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ  ٝٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢

 أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ .

 ئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢ إ ٛ٘بى ٓ٘جئب ٛٞ ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٛٞ ٖٓ ٓ٘ج

 أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ .

  إ ٛ٘بى ٓ٘جئب ٛٞ ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ  ٝٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش

 اسح اُٞهذ ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ .اُزبثغ ُٜٔبسح ئد

 ثؼذد ٖٓ ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد . اُذساعخٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ، خشعذ 

 

  



 7102( 5) 72غِذ أُ                                                                        ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد

- 0251 - 
 

Expectations of self-efficiency and its relation to life skills at 

teachers of secondary schools 
 

Prof. Dr. Shurouk Kadiem Salman      Marwa Mohammed Abdullah 
University of Baghdad - College of Education for Women – Educational & 

Psychological Sciences Dept. 
Abstract 

Research aims 

1. Measuring expectations of self-efficiency at teachers of secondary schools. 

2. Measuring biological skills at teachers of secondary schools. 

3. There is no sole or gathering forecasting of forecasting expectations of self-efficiency , 

may forecasts  about biological skills at teachers of  secondary schools. 

    To fulfill aims of the research, the researcher managed measuring of expectations of self-

efficiency according to point of view of Bandura  for this concept  in this research, arranging 

measure of biological skills according to view of global health, the researcher has made to 

investigate of truth , constant these two measurements, analyzing statistically their two 

paragraphs on a sample (460) teachers (males & female) from Karkh 2, Rasafa 2, they were 

chosen by layer randomly method , with equal method, to analyze results of the research, the 

researcher uses a group of statistical means as (T-test for two independent sample , coefficient 

of person linking , Alpha Chronbach equation , analyzing multi-steep )  

The researcher has concluded the following results: 

 The teachers of secondary schools are interesting with good level of expectations of self-

efficiency. 

 The teachers of secondary schools are interesting with good level of biological skills.  

 There is sole or gathering forecasting of forecasting expectations of self-efficiency , may 

forecasts  about biological skills at teachers of  secondary schools. 

 

 :Research problemيشكهخ انجحش 

 ٣Social Cognitiveشٌَ ٓلّٜٞ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٓؾٞساً سئ٤غبً ٖٓ ٓؾبٝس اُ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ الاعزٔبػ٤خ )    

Theory ػجؾ عًِٞٚ ٗز٤غخ ٓب ُذ٣ٚ ٖٓ رٞهؼبد شخظ٤خ ، كألاكشاد ُذ٣ْٜ ٗظبّ ٖٓ ( اُز٢ رشٟ إٔ ُذٟ اُلشد اُوذسح ػ٠ِ

( . ٝإ ٓلّٜٞ رٞهؼبد اٌُلبءح Bandura,1986:00 رٞهؼبد ٌُِلبءح اُزار٤خ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ ٓشبػشْٛ ٝأكٌبسْٛ )

اٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ  اُزار٤خ ٣زطٞس ػٖ ؽش٣ن اُخجشاد اُ٘شطخ اُغبئذح راد اُذلاُخ ك٢ ؽ٤بح اُلشد ٝثٔب إٔ رٞهؼبد

رزـ٤ش ػ٠ِ ٝكن اُخجشاد  ٝاُزغبسة اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُلشد ُٝٔب ُٜزٙ اُزٞهؼبد ٌُِلبءح اُزار٤خ ٖٓ أصش ْٜٓ ك٢ ؽ٤بح أُذسع٤ٖ ئر 

ٙ رؼَٔ ٛزٙ اُزٞهؼبد ٌُِلبءح اُزار٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُذسع٤ٖ ثشٌَ ٓزلبٝد، ٣٘زظ ػٖ ٛزا اُزلبٝد رجب٣ٖ ك٢ عًِْٜٞ ارغب

اٗلغْٜ  ٝارغبٙ الاكشاد كبُزٞهؼبد ُٜب ػلاهخ ك٢ ٓغشٟ أُشبػش ٝالأكؼبٍ ٣لٞم ًَ اُزظٞساد كبُزٞهؼبد اُغبسح رشكغ ٓضاط 

( . ٝك٢ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ ٗغذ إ اُلشد ًأٗٔب ٣غغَ Bandura,1986: 4اُشخض ٝاُزٞهؼبد اُغ٤ئخ رغؼِٚ كبرشاً ث٤ِذاً)

ؾذط سأ٣ْٜ ك٤ٚ ك٢ ػٞء ٛزا اُزو٤٤ْ ٤ٔ٣َٝ الإٗغبٕ ثطج٤ؼزٚ ئ٠ُ إٔ ٣ؼذ أ١ اعزغبثخ اعزغبثبد اُ٘بط ُٚ أٝلاً ثأٍٝ صْ ٣

زتَ ُٚ اُذٝاّ)  ًُ ( ٝرو٤٤ٔٚ ُظٞسرٚ الاعزٔبػ٤خ ٣زٞهق Leary,2001:320ٓجبششح ٖٓ اُـ٤ش ٗؾٞٙ ًٔب ُٞ ًبٗذ ٓٞهلبً صبثزبً 

بساد اُؾ٤بر٤خ  ُٜب دٝس ْٜٓ ك٢ ٓذٟ ٗغبػ اُلشد ٝإٔ أُٜئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ الاٗطجبع اُز١ ٣ِٞػ ُٚ أٗٚ ٣ؾذصٚ ك٢ ا٥خش٣ٖ 

ك٢ آزلاًٚ ُزٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٝئهبٓخ رلبػَ اعزٔبػ٢ ًقء ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ ٓٞاطِخ ٛزا اُزلبػَ 

٤ِخ ػ٠ِ ٝرط٣ٞش اٌُلبءح اُزار٤خ ُذ٣ٚ ٝئٗخلبع ٛزٙ أُٜبساد ٣لغش الاخلبم اُز١ ٣ؼب٤ٗٚ ثؼغ الأكشاد ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح اُؼٔ

اُشؿْ ٖٓ اسرلبع ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ هذساد ػو٤ِخ ثَ الأٓش لا ٣وق ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ػ٘ذ ؽذٝد عٞء اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ 

ٝاٗخلبع رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  ، ٝٗوض اُلبػ٤ِخ ك٢ أُؾ٤ؾ الاعزٔبػ٢ ُلأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اٗخلبع ٜٓبسارْٜ 

خ ٣غت إٔ لا روزظش ػ٠ِ رض٣ٝذ أُذسع٤ٖ ثجؼغ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ رخبؽت ٝػ٤ِخ كإٔ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞاُؾ٤بر٤خ 

ػوُْٜٞ كوؾ ، ثَ لا ثذ ٖٓ رض٣ٝذ أُذسع٤ٖ ثبُٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ اُز٢ رؼٖٔ ُْٜ ر٤ٌلبً ٗلغ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝاًبد٤ٔ٣بً ٓضٔشاً ، ئر 

جٜب اُشؼٞس ثبٌُلبءح اُزار٤خ ٝاُضوخ ٝرضٝدٙ ثبُوذسح ػ٠ِ رغْٜ  أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ك٢ ث٘بء اُشخظ٤خ أُزٞاكوخ اُز٢ رٞكش ُظبؽ

اُز٘جإ ثوذسارٚ ٝاُطبهبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُذسط ُزُي ٖٓ خلاٍ اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ الادث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝاُو٤بّ ثذساعخ 

ؽئ ُذٟ أُذسع٤ٖ كبسادد لاؽظذ اُجبؽضخ ثإٔ ٛ٘بى رٞهغ ٌُِلبءح اُزار٤خ ػب٢ُ أٝ ٝا اعزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُذسع٤ٖ

اُجبؽضخ روذ٣ْ ٛزٙ اُذساعخ ُو٤بط ٓذٟ آزلاى أُذسع٤ٖ رٞهؼبد ػٖ ًلبءرْٜ اُزار٤خ  اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اداء اُغِٞى اُز١ ٣ؾون 
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ٗزبئظ ٓشؿٞة ك٤ٜب ك٢ ا١ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝسثطذ اُجبؽضخ اُغضء الاٍٝ ٖٓ أُشٌِخ ثبُٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ أُؼشٝكخ ا١ إ 

 ح اُزار٤خ ُِٔذسع٤ٖ ٛٞ اُز١ ٣شكغ ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذ٣ْٜ .رٞهؼبد اٌُلبء

 :   The Importance of Research أهًُخ انجحش

 ٝٓؼشكخربر٢ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ  ك٢ اُز٘جإ ثبُٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ك٢ خلغ اٝ سكغ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  .0

 ٓغ ٣ز٘بعت اُزذس٣غ٤٤ٖ ثٔب ُزأ٤َٛ اُزشث٣ٞخ اُخطؾ ػٖٔ دٓغٜب ٝٓؾبُٝخ ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٜب اُؼؼق ٝعٞاٗت عٞاٗت اُوٞح

 . اُٞاهغ ٝأُغزوجَ ٓزطِجبد

 ُِغؼ٢ ٓٔب ٣ذكؼْٜ ر٘وظْٜ، اُز٢ أُٜبساد لأْٛ اٗزجبْٜٛ ُلذ ك٢ اُزذس٣غ٤٤ٖ أٗلغْٜ ب ا٣ؼبً ٗزبئغٜ ٖٓ ٣غزل٤ذ إٔ ٣ٌٖٔ .7

ػٜ٘ب ٝ ٣غت إ ٣ؼَٔ أُخزض اُ٘لغ٢ ٝالاسشبد١  اُشخظ٢ ٝسػبْٛ ُزارْٜ رؾو٤ن لأػ٠ِ ٝاُٞطٍٞ اُزط٣ٞش ٗؾٞ

 .ُِٔذسع٤ٖ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذ٣ْٜرٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ 

ر٘جضن أ٤ٔٛخ اُجؾش ًزُي ٖٓ أدٝارٜب ؽ٤ش رْ ث٘بء ٓو٤بع٤ٖ أؽذٛٔب ُزٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٢ ، ٝا٥خش ُِٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ  .3

 ٖ اعزخذاّ ٛبر٤ٖ الأدار٤ٖ ُزؾو٤ن أٛذاف رشث٣ٞخ أخشٟ روغ خبسط ٗطبم اُذساعخ اُؾب٤ُخ .ُِٔذسع٤ٖ . ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽض٤

ر٘بٍٝ ٛزا اُجؾش ؽجوخ ٜٓٔخ ٖٓ ؽجوبد أُغزٔغ ٢ٛٝ أُذسع٤ٖ ئر ٣شـِٕٞ ٓغبؽخ ًج٤شح ٖٓ الاٛزٔبّ ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس  .7

 ؽ١ٞ٤ ٝؽبعْ ك٢ ؽ٤بح اُشؼٞة ٝأُغزٔؼبد.

ٜب ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓز٘جئبً ع٤ذا ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٝرُي ُٔب ُٜزا أُزـ٤ش ا٤ٔٛخ ه٤بط أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ لاٗ .5

 ٖٓ اصش ْٜٓ ك٢ عِٞى ٝٗشبؽ الاٗغبٕ ثظٞسح ػبٓخ.

 ـ لا رٞعذ دساعبد ٝثؾٞس ػ٤ِٔخ )ؽغت ػِْ اُجبؽضخ ( ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝاُؼشث٤خ ر٘بُٝذ ٛز٣ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٓؼبً .2

 :  Research Objectivesأهذاف انجحش 

 ٣غزٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ :

 ه٤بط رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ . .1

 ه٤بط أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ . .2

  -ٝر٘جضن ٖٓ الاٛذاف اُلشػ٤بد الار٤خ :

اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُٞػ٢ اُزاد ٢ٛٝ لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٓ٘جئبد ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح  .3

 ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ .

لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٓ٘جئبد ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق  .4

 ُٔشؽِخ الأػذاد٣خ. ٢ٛٝ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ ا

لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٓ٘جئبد ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ   .5

 ٢ٛٝ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ. 

ُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٓ٘جئبد ٖٓ ٓ٘جأد رٞهؼبد اٌُلبءح ا .6

 ٢ٛٝ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ أُشؽِخ الأػذاد٣خ.

لا ٣ٞعذ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٓ٘لشد أٝ رغٔغ ٓ٘جئبد ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٌٖٓٔ إٔ رز٘جأ ثٜٔبسح ئداسح اُٞهذ  ٢ٛٝ  .7

 ٔشؽِخ الأػذاد٣خ .ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ٓذسع٢ اُ

 : Research Limitation حذود انجحش

 ٣وزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ :

 . 7107 -7103ٓذسع٢ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ك٢ اٌُشؿ اُضب٤ٗخ ٝاُشطبكخ اُضب٤ٗخ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 : Definition of the termsرحذَذ انًصطهحبد 

 : Self-Efficacy Expectation: رىلؼبد انكفبءح انزارُخ أولا 

اُلشد ػٖ ادائٚ ُِغِٞى ك٢ ٓٞاهق رزغْ ثبُـٔٞع ٝر٘ؼٌظ ٛزٙ اُزٞهؼبد ػ٠ِ  اٜٗب رٞهؼبد Bandura( 1977ثبَذوسا)

 . (Bandure,1977: 191ٝ رٞهغ اُ٘ز٤غخ )  اخز٤بس الاٗشطخ أُزؼٔ٘خ ك٢ الاداء ٝاُغٜذ أُجزٍٝ ٝاخز٤بسٙ ُِٔٞهق
ٓغٔٞػخ ػبٓخ ٖٓ اُزٞهؼبد اُزار٤خ ُذٟ اُلشد ثشبٕ هذسرٚ ؽٍٞ اداء  :Sherer et al 191982( 1982شُشس واخشوٌ)

 اُغِٞى ٝرؾو٤ن اُـب٣بد ٝاُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ك٢ ٓٞاهق . 

 :  Life Skillsصبَُبا : انًهبساد انحُبرُخ   

ٓٞاطِخ اُجوبء ٢ٛ رِي أُٜبساد الاعبع٤خ اُز٢ لا ؿ٠٘ ُِلشد ػٜ٘ب ٤ُظ كوؾ لإشجبع ؽبعبرٚ الأعبع٤خ ٝئٗٔب ٖٓ أعَ 

 ( .01: 7110ٝاعزٔشاس اُزوذّ ٝرط٣ٞش أعب٤ُت ٓؼب٣شخ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ )ػٔشإ ٝاخشٕٝ ، 

 وفًُب َأرٍ رؼبسَف نهًهبساد انزٍ اػزًذرهب انجبحضخ :

 يهبسح وػٍ انزاد : وػشفهب كم يٍ  .1

English  :1958ٝٝاهؼٚ اُخبط٤ٖ ثٚاُلشد ثغٔبرٚ أٝ طلبرٚ اُخبطخ ثٚ ٝاعزجظبس اُلشد ٝكٜٔٚ ُغِ ٓؼشكخ ًٚٞ 

(English 1958: 486) 

 يهبسح انزىاصم يغ اِخشٍَ : وػشفهب كم يٍ  -2

  ٍَُك٤٘ظشٕٝ ُِزٞاطَ ػ٠ِ أٗٚ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ػٖ ؽش٣وٜب اٗزوبٍ أُؼشكخ ٖٓ شخض : 2004انزشثى

 (. 21: ٥7117خش ؽز٠ رظجؼ ٓشبػبً ث٤ٜ٘ٔب ٝرإد١ ا٠ُ اُزلبْٛ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُشخظ٤ٖ أٝ أًضش )اُلشا،
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 يهبسح انزؼبيم يغ انؼىاطف : وػشفهب كم يٍ  -3

اٗلؼبلاد سًضد ؽٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٝطٞؽجذ ث٘ٞع ٖٓ اُخجشاد ٢ٛ ر٘ظ٤ْ ٓشًت ٖٓ ٓغٔٞػخ : 1976يىعً * 

 (. 777:  0122اُغبسح أٝ أُإُٔخ ) ٓٞع٠ ، 

 يهبسح اداسح انىلذ : ػشفهب كم يٍ  -4

ثأٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ رٞص٣غ اُٞهذ أُزبػ ُِو٤بّ  : * انًشكض انمىيٍ نهزخطُظ وانزطىَش والإداسٌ فٍ انؼشاق

ثبُٜٔبّ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُذسط ، ؽغت أ٤ٔٛزٜب ٝثٔب ٣ؼٖٔ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٝرؾو٤ن اُ٘زبئظ 

 ( .70: 7111ؼِٞإ ،اُأُطِٞثخ )

 يهبسح انزؼبيم يغ انضغىط : ػشفهب كم يٍ  -5

 :) ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلبػلاد ث٤ٖ اُلشد ٝث٤ئزٚ ٝاُز٢ رزغجت ك٢ ؽبُخ ػبؽل٤خ أٝ ٝعذا٤ٗخ ؿ٤ش  حغٍ )ة ، د

عبسح ٓضَ اُزٞرش ٝاُوِن أٝ اُشؼٞس ثبلآزٜبٕ. كؼبدح ٓب ٣ؾذس ش٤ئب ٓب ٝاُز١ ٣غؼَ اُلشد ٣ٞاعٜٚ ثطِت ٓؼ٤ٖ أٝ ه٤ذ أٝ 

 ( . 325ؽغٖ ،ة د: ) كشطخ ٓؼ٤٘خ ُِو٤بّ ثغِٞى ٓؼ٤ٖ

 ـشٌ:الإطـــبس انُظـ

 Self-Efficiecy Expectationأولا:رىلؼبد انكفبءح انزارُخ 

 انُظشَبد انزٍ رُبونذ يفهىو رىلؼبد انكفبءح انزارُخ 

 ( :Bandura 1977َظشَخ ثبَذوسا) -1

(، (SociaL Learningك٢ ًزبثٚ ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢  0122رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ر٣ٌٖٞ ٗظش١ ٝػؼٚ)ثبٗذٝسا(     

اُج٘بءاد اُ٘ظش٣خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ أُؼشك٢ ُجبٗذٝسا لإعٜبٓٚ ًؼبَٓ ٝرؼزجشرٞهؼبد اٌُلبءح ٖٓ 

ٝع٤ؾ ك٢ رؼذ٣َ اُغِٞى ك٢ٜ رشرجؾ ثبُٔغزٟٞ الاٗلؼب٢ُ ٝأُؼشك٢ ُزإصش ك٢ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣شؼش ٣ٝلٌش ثٜب اُلشد ، ٝروّٞ 

د اُلشد ؽٍٞ ئٌٓبٗبد رؾو٤ن خ٤بساد ع٤ًِٞخ ٓؼ٤٘خ أ١ أٗٚ ػ٘ذٓب ٣زٞهغ أُشء آزلاًٚ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ػ٠ِ كشػ٤ب

ٌُِلبءح اُلاصٓخ كغٞف ٣شرلغ اؽزٔبٍ ه٤بٓٚ ثغِٞى ٓؼ٤ٖ ، ٝإٔ ه٘بػخ اُلشد ثآٌب٤ٗخ اُزأص٤ش ك٢ ٗلغٚ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ رغؼَ 

اصداد اػزوبد اُلشد ثبٓزلاًٚ ئٌٓبٗبد عِٞى رٞاكو٤خ " كٌِٔب ( (Bandura, 1986:12 ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح أًضش عـُٜٞخ 

 ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ ؽَ ٓشٌِخ ٓب ثظٞسح ػ٤ِٔخ، ًبٕ أًضش اٗذكبػب ُزؾ٣َٞ ٛزٙ اُو٘بػبد أ٣ؼب عِٞى كبػَ "

( Schwarzer, 1994:105 ) . 

 ـ َظشَخ ونزش يُشُم )انزؼهى الجزًبػٍ انًؼشفٍ ( .2

ُشخض إٔ ٣لؼَ ٤ُٝظ ٓبرا ٣لؼَ ػ٠ِ ٗؾٞ ٗٔٞرع٢ ؟ كؼلا ػٖ رُي ،أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ئٕ اُزش٤ًض ٛ٘ب ػ٠ِ ٓبرا ثآٌبٕ ا   

ٖٓ إٔ اٌُلبءاد أُؼشك٤خ رظٜش هذساً ًج٤شاً ٖٓ اُضجبد ػجش اُضٖٓ ، ٝرظٜش هذساً ٖٓ اُزؼ٤ْٔ ػجش أُٞاهق ، كاٗٚ ٖٓ أُْٜ 

( ٣ٝؼزوذ ٤ٓش٤َ إٔ اُغِٞى ٣شرجؾ ك٢ 017: 7101ػذّ اُ٘ظش ئ٤ُٜب ٗظشح عبٓذح رغؼِٜب راد ؽج٤ؼخ ٓشبثٜخ ُِغٔخ )ُٞساٗظ ،

اُـبُت ثٔٞهق ٓؼ٤ٖ ، ٝاُز١ ٣زؾذد عضئ٤ب ثزلبػَ اُؾبلاد اُج٤ئ٤خ ٝإٔ ػ٠ِ ػِٔبء اُ٘لظ إٔ ٣غزؼِٔٞا أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ُزؾذ٣ذ 

 .ٓبرا ٣لؼَ اُ٘بط ٝٓز٠ ٝرؾذ أ١ ظشٝف 

 ـ َظشَخ انهذف انًُجض نُُكىنض.3

رلزشع ٛزٙ اُ٘ظش٣خ إ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِلشد ك٢ ع٤بم الاٗغبص ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُطٔٞؽبد ٝاُشؿجبد ٢ٛ اعزؼشاع  

أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٖٓ اٌُلبءح، ٣ٌٖٝٔ ُلأكشاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ رٞعٜبد ٝأٛذاف ٓخزِلخ ٝاُز٢ ثذٝسٛب رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ كٌشح 

رٞعذ ك٢ رؾو٤ن اُٜذف اُز١ ٣ٔزٌِٚ اُلشد عٞف ٣إصش ك٢ رو٣ْٞ سد  اُلشد ٌُِلبءح ك٢ ٓغبٍ رؾو٤ن الاٗغبص، ٝاُ٘ز٤غخ اُز٢

كؼَ الاٗغبص، ٝثزُي كٜٞ ٣إصش ك٢ اعزضٔبس أُٞاسد اُشخظ٤خ ٓضَ اُغٜذ ٝأُٞٛجخ ٝهذ سًض اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

٘بكغ٤خ ٝٛزٙ اُزٞعٜبد رٞعٜبد الاٛذاف اُز٢ رزؾٌْ ث٤ٌل٤خ رلغ٤ش الاكشاد ُِ٘غبػ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءرْٜ ك٢ اُ٘شبؽبد اُز

:٢ٛ 

 Task Orientation.رٞعٜبد أُٜٔخ 0

 . Ego Orientation.رٞعٜبد الاٗب 7

 :ـ َظشَخ انزىلؼبد 4 

( ثؼذ L.Jacobson( ٝ)٤ُ٘ٞسعبًٞثغٕٞ( )R.Rosenthalؽشؽذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ )سٝثشد سٝصٗضبٍ( )   

اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اخزجبس الاكزشاع الار٢: ئٕ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ رٞهؼبد ئ٣غبث٤خ ه٤بٜٓٔب ثٔغٔٞػخ دساعبد ػ٠ِ أُذسع٤ٖ ٝاُطِجخ 

ئصاء رٝارْٜ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ئػطبء ٓوذاس أًجش ٖٓ اُزـز٣خ اُشعؼ٤خ ك٢ ٓ٘ؾْٜ هذساً أًجش ٖٓ ا٥داء ٝأؽذاس ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ 

أخشٟ ٢ٛٝ اُزٞهؼبد أُغزؾضخ  ٝكٌش١ ع٤ذ ُٔؼبُغخ أُشٌلاد اُز٢ رظبدكْٜ. ُٝزا أؽِوٞا ػ٠ِ اُزٞهؼبد أُزلبئِخ رغ٤ٔخ

(Induced Expectation ٖٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رغبػذ أُخزظ٤ٖ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ك٢ اعزخذآٜب ك٢ ؽش أُذسع٤ )

ٍَ ٓزظبػذ ٖٓ دٕٝ اُشؼٞس ثبُؼغض أٝ اٌَُِ ٝرُي ٖٓ  ٝاُطِجخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الأداء اُغ٤ذ ٝالاعزٔشاس ك٢ اُ٘شبؽبد ثشٌ

رْٜ ٝئ٣ٔبْٜٗ ثوذسارْٜ ٝؽبهبرْٜ اُ٘لغ٤خ ٝاُجذ٤ٗخ اُخلاهخ ك٢ دكؼْٜ ُِٔشبسًخ ٝاُ٘شبؽ ٝالاُزضاّ ٝرؾَٔ خلاٍ رؼض٣ض اػزوبدا

 أُغإ٤ُٝخ أ١ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُزٞهؼبد أُغزؾضخ ٗغزط٤غ إٔ ٗؼضص خظبئض اُشخظ٤خ  داخَ ًَ كشد.

 : The Expectancy Theory Vector Froomَظشَخ انزىلغ نفكزش فشوو . 5

ا٠ُ كٌشح إ اُغٜذ اُز١ ٣جزُٚ اُلشد ك٢ أداء ٓب عٞف ٣إد١ ا٠ُ ٗزبئظ ٓشؿٞثخ ، كؼٖ ؽش٣ن اُخجشح ا٤ٓٞ٤ُخ ٣طٞس  ٝرغز٘ذ

الأكشاد رٞهؼبد ؽٍٞ ئٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ الأداء ًٔب أْٜٗ ٣طٞسٕٝ رٞهؼبد ؽٍٞ ٗزبئظ 
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شد ثإٔ رظشكبً ٓؼ٤٘بً ٣إد١ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓؼ٤٘خ( أ١ ئٗٚ ٣زؼِن ٣ٝش٤ش اُزٞهغ ئ٠ُ )هٞح اػزوبد اُل (.Bandura,1986:90اُؼَٔ)

ثبُلشطخ أُزبؽخ ٝأُزٞهؼخ ُؾذٝس ش٢ء ٓب رغجت ك٢ ٗشٞء عِٞىٍ ٓب. ٣ٝأخز ٛزا اُزٞهغ ه٤ٔخ رٔزذ ٖٓ اُظلش، ٝرش٤ش ئ٠ُ 

ثٚ، ٝػ٘ذٓب هِخ اؽزٔبٍ ٝعٞد كشطخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ عٞف رزؾون ػٖ اُغِٞى أٝ اُزظشف أُضٓغ اُو٤بّ 

رٌٕٞ ه٤ٔخ اُزٞهؼبد ُذٟ اُلشد ٓ٘خلؼخ عٞف رزشرت ػ٤ِٜب أداء ٓ٘خلغ ٌٝٛزا كإ اُزٞهغ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ئ٤ُٚ ػ٠ِ اعبط اٗٚ 

٣ٔضَ طٞسح ُِزٞهؼبد ، ٝئٕ اُزٞهغ ٣ٔضَ ئدساى اُلشد ا٠ُ ٓذٟ طؼٞثخ أٝ عُٜٞخ اداء ٜٓٔخ ٓب ٝاؽزٔبلاد رؾو٤وٜب، ٝإٔ 

( Attractiveد ٓغزٟٞ آدائْٜ ػ٘ذٓب ٣ؼزوذٕٝ اٝ ٣غذٕٝ إٔ الأػٔبٍ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب عزاثخ )الأكشاد رضداد ًلبءرْٜ  ٣ٝضدا

ٝهذ عبءد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ  ٝراد كبئذح ُْٜ ُٝـ٤شْٛ ٢ٛٝ اُز٢  رشؼشْٛ اْٜٗ هبدسٕٝ ػ٠ِ ئٗغبصٛب ٝاُزـِت ػ٠ِ طؼٞثبرٜب

 ثؼذح ٓلب٤ْٛ اعبع٤خ ٢ٛ:

اُلشد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ صلاصخ ػٞآَ ٢ٛ رٞهغ عٜذ الاداء ٝرٞهغ اداء اُ٘زبئظ :كٔغزٟٞ عٜذ  Effort Expectancy.رٞهغ اُغٜذ 0

( إ اٗخلبع ٓغزٟٞ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُؼٞآَ ك٢ داكؼ٤خ اُلشد ع٤إصش عِجبً ك٢ رٞهؼبد اُلشد ، Hall,2000:61ٖٝٓ صْ اُ٘زبئظ)

 (.Robert,2000:70ٔطِٞة)كأؽ٤بٗبً ك٢ ثؼغ أُٞاهق ٣ؼزوذ ئُٗٚ ٜٓٔب ثزٍ ٖٓ عٜذ كٜٞ ُٖ ٣ظَ ئ٠ُ ٓغزٟٞ الأداء اُ

 Expectancy Performance Outcome.رٞهغ ٗزبئظ الاداء 7

٢ٛٝ هذسح ٓؾزِٔخ ثبٕ عًِٞب ٓؼ٤٘ب اٝ ٓغزٟٞ اداء ٓؼ٤ٖ عٞف ٣وٞد ثبُؼشٝسح ا٠ُ ٗزبئظ ٓؼ٤٘خ ٣ٝش٤ش ػ٘ظش اُزٞهغ ٗزبئظ 

 بئظ أكؼَ .الاداء ثإٔ أداء اُلشد ٣ٞاص١ اُغٜذ ثٔؼ٠٘ آخش ًِٔب ًبٕ اُغٜذ اًجش ًبٗذ اُ٘ز

 Outcome Values Expectancy.رٞهغ ه٤ٔخ اُ٘زبئظ3

إ ٛزا اُؼ٘ظش ٣ٔضَ اُزؼض٣ض اُز١ ٣وذٓٚ اُلشد ُِ٘زبئظ اُز٢ ٣ٜزْ ثٜب، ٝإ ٛزا اُزؼض٣ض ٣ٌٕٞ ا٣غبث٤ب ػ٘ذٓب ٣شرجؾ ثشٌَ 

 . ( leary,2001:40ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش ثؾبعبد اُلشد ٝع٤ٌٕٞ عِج٤بً ػ٘ذٓب ٣ؼٞم ئشجبع ؽبعبرٚ  )

  Life Skillsصبَُبا : انًهبساد انحُبرُخ 

 (: Rogeris 1902-1987)  يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح وػٍ انزاد َشي سوجشص

رؼذ اُزاد ٢ٛ الأعبط ك٢ كْٜ اُ٘ظش٣خ ٝإٔ ٜٓبسح ٝػ٢ اُزاد ٢ٛ اُظٞسح اُز٢ ٣ؼشف اُلشد ٗلغٚ ٖٓ خلاُٜب ، أٝ ٢ٛ    

الاؽبس اُز١ ٣غزط٤غ اُلشد إ ٣طجغ ٗلغٚ ك٤ٚ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ِٓٔب ثٔب ك٢ ٗلغٚ ، ًٔب إ ٝػ٢ اُزاد ٣زؼٖٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓبٛٞ 

راد اُلشد ، ٝإ اُلشد ُذ٣ٚ دأكغ رؾو٤ن اُزاد ٝٗز٤غخ ُٞعٞد ٛزا اُذاكغ كبٗٚ عضء ٓجبشش ٖٓ راد اُلشد ٝث٤ٖ ٓبٛٞ خبسط 

 ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اعزؼذاد دائْ ُز٤ٔ٘خ رارٚ ، ٝٓؼشكخ ٗلغٚ ٝرؾ٤ِِٜب ٝكْٜ اعزؼذادارٚ ٝآٌبٗبرٚ ، أ١ كْٜ ٗلغٚ ٝرو٣ٜٞٔب ٝرٞع٤ٚ رارٚ .

 ( .Duval&Wiclund,1972فبل و وَكلاَذ)دويٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح وػٍ انزاد َشي 
إٔ اؿِت اُ٘ظش٣بد ٝاُجؾٞس اُز٢ دسعذ ٓلّٜٞ اُزاد هذ أِٛٔذ ٓٞػٞع اُشؼٞس ثبُزاد،ٓٔب عؼِْٜ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ رُي ، 

ثٞطلٚ أكؼبلاً ٓٞػٞػ٤خ ،ًٔب اُؾبٍ ك٢ ٗظبّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُز٢ رذكغ  self-awarenessلأْٜٗ ٣ؼزوذٕٝ إٔ اُٞػ٢ اُزار٢

ئ٠ُ رـ٤٤ش عٞاٗت ػذ٣ذح ك٢ ٗلغٚ ؽغت ٓلٜٞٓٚ ُٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ طؾ٤ؾبً ه٤بعبً ُٚ، ٝثؾغت ٛزٙ اُ٘ظش٣خ اُز٢  ثبُلشد

رشرجؾ ثٔغبلاد ػذ٣ذح، خبطخ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٢ ،اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٢ ٓغبلاد أخشٟ ًٔب ٣ؼزوذ 

َّٕ اُلشد ٓ٘ظشٝٛب،ٝػ٠ِ ٝكن اكزشاػبد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ رغؼَ اُشؼٞس ٓشًضاً ٗؾ ٞ اُزاد،ؽ٤ش روّٞ ػ٠ِ اكزشاع سئ٤ظِ ثأ

ّ رارٚ ػ٘ذٓب ٣شًض ػ٤ِٜب ثٞطلٜب ٓٞػٞػبً )اُشٔش١ ، ّٞ  (.   33: ٣7111ٌٖٔ إٔ ٣وُ

 اُ٘ظش٣بد اُز٢ كغشد ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق : 

ٝاػزٔذ ك٢ عُٞٔبٕ      : 1990جىنًبٌ يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح انزؼبيم يغ انؼىاطف َشي 

ػ٠ِ اعبع٤ٖ ك٢ ٗظشرٚ الاٍٝ إٔ ٣لْٜ اُلشد ٗلغٚ ٝاُضب٢ٗ إٔ ٣لْٜ اُلشد ا٥خش٣ٖ ٝٓشبػشْٛ ؽز٠ ٣زٌٖٔ اُلشد ٖٓ رؾو٤ن 

 ( . 07 : 7101ٓزطِجبد اُ٘غبػ ثٌلبءح ٝؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُؼجؾ ٝاُزؾٌْ ثبٗلؼبلارٚ ٝرلبػِٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ )ػذا١ ٝػج٤ظ ، 

 فشوَذ :خ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح انزؼبيم يغ انؼىاطف َشي  يٍ وجهخ َظش يُظً 

ّٕ ؽج٤ؼخ اُؼٞاؽق ٓزغزسح ك٢ اُذّٝاكغ   ّْ ٓؾبُٝخ ك٢ رلغ٤ش اُؼٞاؽق عبءد ػ٠ِ ٣ذ ع٤ـٔٞٗذ كش٣ٝذ اُز١ سأٟ أ إٔ أٛ

ُخ ُٚ ػ٘ٞاٜٗب "اُلاّٝػ٢" ) ّٞ ّٕ اُؼٞاؽق ٗبثؼخ ٖٓ 0105اُلاّٝاػ٤خ. ٝك٢ دساعخ ٓط اُلاّٝػ٢ ٌُٝ٘ــّٜب ٤ُغذ ( هبٍ كش٣ٝذ ئ

ـضاؽخ،  ُٔ لاٝاػ٤خ ٝئّٗٔب ٢ٛ ؽبلاد ٝاػ٤خ. ٝثبُشّؿْ ٖٓ رُي رًش أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُؼٞاؽق اُلاّٝاػ٤خ: اُؼٞاؽق أُ٘ؾّبح أٝ اُ

ذسًخ.  ُٓ اُؼٞاؽق أُٔغٞخخ ، اُؼٞاؽق أُؤٞػخ،ٝ اُؼٞاؽق ًاكشاؿبد رزشرــّت ػٖ اُذّٝاكغ اُغغ٤ٔخّ اُـش٣ض٣خّ ؿ٤ش 

ّٕ رِي اُزــّشأًبد رإد١ّ ئ٠ُ رٞرــّش لا ٣ٌٖٔ ؽِــّٚ ٝطق كش٣ٝ ذ رذكــّوبد اُطــّبهخ اُز٢ رزشاًْ كزغؼ٠ ئ٠ُ اُزــّؾشّس كأًــّذ أ

(. ٝإٔ ٛزٙ اُوٟٞ أُزظبسػخ أطِٜب ػؼ١ّٞ ٌُّٜٝ٘ب رأخز شٌَ catharsisئلاّ ػجش الإكشاؽ أٝ اُزــّ٘ل٤ظ أٝ اُزــّظش٣ق )

 .طٞس ٝأكٌبس راد طجـخ ػبؽل٤خّ

 اُ٘ظش٣بد اُز٢ كغشد ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ : 

 : يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح انزؼبيم يغ انضغظ 

( ، ار رٞطَ ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ أُخزجش١ إ اُؼـؾ ٣٘شأ ٖٓ اُزؼبَٓ Lazarus,1966اُز٢ رْ ٝػؼٜب ٖٓ هجَ لاصاسٝط )

رٜذ٣ذ ، أٝ ارٟ اٝ رؾذ١ ، ٝإ ادساى أُزطِجبد ُِٔٞاهق اُؼبؿطخ رشٌَ ػجأً اٝ  ث٤ٖ اُلشد ٝاُج٤ئخ ػ٘ذٓب رؼذ أُ٘جٚ ػ٠ِ اٗٚ

رغبٝصاً ُِٞعبئَ أُزبؽٚ ُٚ كؼلا ػٖ إ ٛزٙ أُزطِجبد أُلشٝػخ ػ٠ِ اُلشد هذ رٌٕٞ ثأٗٔبؽ ٓخزِلخ كوذ رٌٕٞ ٗلغ٤خ اٝ 

ؼبَٓ ٓؼٜب ٣ٝشٟ لاصاسٝط إ اُزؼبَٓ كغِٞع٤خ اٝ ؽؼبس٣خ ٝإ اعبط أ١ رـ٤ش ك٢ اُزٞاصٕ ٣زطِت ٓ٘ٚ ٝعبئَ أخشٟ ُِز

ًَ ٓب ٣جزُٚ اُلشد ٖٓ عٜذ ُِغ٤طشح ػ٠ِ أُزطِجبد اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ، ٝٛٞ اؽذ أٌُٞٗبد اُز٢ ثٔٞعجٜب ٣زلبػَ اُلشد ٓغ 

 (.Lazarus,1981: 13اُج٤ئخ ، ٣ٝؾبٍٝ اُغ٤طشح ثادساًٚ ُٔزطِجبد اُزٜذ٣ذ اُز١ ٣ٞاعٜٚ )
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 يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح انزؼبيم يغ انضغىط : 

( اٗٔٞرعبً ُزلغ٤ش اُؼـٞؽ ٣ؼذ ٖٓ اشَٔ اُ٘ٔبرط اُز٢ رٞػؼ اُؼٞآَ الأعبع٤خ اُز٢ رإصش ك٢ 0192هذّ ٓٞط ٝش٤لش )

 اعزغبثخ اُلشد ُِؼـٞؽ ، ٝاُز٢ رٔش ثضلاس ٓشاؽَ ٢ٛ : 

اُذ٣ٔـشاك٤خ ٝاُشخظ٤خ ُِلشد ، ٝػٞآَ رزؼِن ثبُخجشاد اُؼبؿطخ ، ً٘ٞع اُؾذس ، ٝٓذٟ ٝهٞع أُشؽِخ الا٠ُٝ : اُؼٞآَ 

اُؾذس ، ٝئٌٓب٤ٗخ ٓٞاعٜخ اُؾذس ، ٝػٞآَ رزؼِن ثبُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ار رزلبػَ ٛزٙ اُؼٞآَ ٝرإصش ك٢ ئدساى اُلشد ُِؾذس 

 اُؼبؿؾ ، ٝأعب٤ُت ٓٞاعٜزٚ ، ٝهذسح اُلشد ػ٠ِ اُزؾَٔ .

 اُضب٤ٗخ:  أُشؽِخ

.أدساى اُلشد ُٔؼ٠٘ اُؾذس اُؼبؿؾ ، ٝٛزا الإدساى ٣جذأ ثؼذ طذٓخ اُؾذس اُؼبؿؾ ثظٞسح ؿبٓؼخ ، ٖٝٓ صْ ٣ضداد 0

 ٝػٞؽٚ ؽز٠ ٣ذسى عٞاٗجٚ ، ٝٗزبئغٚ ٓٔب ٣غَٜ اُزؼبَٓ ٓؼٚ .

ٌْ ثٔشبػشٙ اُغِج٤خ اُز٢ .الأػٔبٍ اُز٢ ر٤ٜأ اُلشد ُِزٞاكن ٓغ اُؾذس اُؼبؿؾ ، ُٔؾبُٝخ اُلشد الاؽزلبظ ثزٞاصٗٚ ٝاُزؾ7

 خِلٜب ٛزا اُؾذس ، إ ٣شؼش ثوذسرٚ ًٝلبءرخ ػ٠ِ اُزؾٌْ ثبُغ٤طشح ػ٠ِ أُٞهق .

.ٓؾبُٝخ اُلشد ارخبر أعِٞة ُٔٞاعٜخ أُٞهق ثٜذف اعزؼبدح رٞاصٗٚ اُ٘لغ٢ . ٢ٛٝ ثشٌَ ػبّ ػ٤ِٔبد ٓخزِلٚ ٛذكٜب ؽشذ 3

 ُؼبؿؾ .ؽبهبد اُلشد أُؼشك٤خ ، ٝاُٞعذا٤ٗخ ُٔٞاعٜخ أُٞهق ا

 أُشؽِخ اُضبُضخ : 

رؼذ ٓؾظِخ ٜٗبئ٤خ ُزلبػَ ع٤ٔغ اُؼ٘بطش اُغبثوخ ثٜذف ٓٞاعٜخ أُٞهق ، ٝهذ رٌٕٞ أُٞاعٜخ ك٢ طٞسح رٞاكن ٗبرظ 

ٝثبُزب٢ُ ٣غزط٤غ اُلشد ٓٞاطِخ ؽ٤برٚ ، ٝهذ ٣خلن اُلشد ك٢ رؾو٤ن اُزٞاكن كزظٜش ػ٤ِٚ الاػطشاثبد اُ٘لغ٤خ ) عِطبٕ ، 

7111 : 91- 11. ) 

 اُ٘ظش٣بد اُز٢ كغشد ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ 

 يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح انزىاصم يغ الخشٍَ: الًَىرط الكلاعُكٍ 

 ٣شرٌض ٛزا الاٗٔٞرط ػ٠ِ خٔغخ ػ٘بطش ٢ٛ : أُشعَ ــ اُشعبُخ ــ اُو٘بح ــ أُزِو٢ ــ الأصش .

٣َ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ اُزأص٤ش٣خ ، أ١ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُغزوجَ ٖٓ أعَ رـ٤٤ش عًِٞٚ ئ٣غبثبً ٣ٝزٔظٜش ٛزا أُ٘ظٞس ػ٘ذٓب ٣شًض لاعٞ

ٝعِجبً . ٖٝٓ عِج٤بد ٛزا اُ٘ظبّ أٗٚ ٣ؾَٔ أُغزوجَ عِج٤بً ك٢ اعزٜلاًٚ ، ٝٓ٘ظٞسٙ عِط١ٞ ك٢ اعزؼٔبٍ ٝعبئَ اُزأص٤ش 

 الإشٜبس١ ك٢ عزة أُزِو٢ ٝاُزأص٤ش ػ٤ِٚ ك٢ طبُؼ أُشعَ . 

 يهبسح انزىاصم يغ اِخشٍَ :  يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو الًَىرط انهغبٍَ 

إٔ اُِـخ ٝظ٤لزٜب الأعبع٤خ ٢ٛ اُزٞاطَ ، ٝاسرأٟ إٔ اُِـخ عزخ ػ٘بطش  Roman Jakobsonاػزجش سٝٓبٕ عبًجغٕٞ 

َ ػ٘ظش ٝظ٤لخ خبطخ : كبُٔشعَ ٝظ٤لزٚ ٢ٛٝ : أُشعَ ٝاُشعبُخ ٝأُشعَ ا٤ُٚ ٝاُو٘بح ٝأُشعغ ٝاُِـخ . ٌَُٝ . ٌُٝ

اٗلؼب٤ُخ  رؼج٤ش٣خ ، ٝاُشعبُخ ٝظ٤لزٜب عٔب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ئعوبؽ ٓؾٞس الاعزجذاٍ ػ٠ِ ٓؾٞس اُزش٤ًت ، ٝأُشعَ ئ٤ُٚ ٝظ٤لزٚ 

خ أٝ رأص٤ش٣خ ٝاٗزجب٤ٛخ ، ٝاُو٘بح ٝظ٤لزٜب ؽلبظ٤خ ، ٝأُشعغ ٝظ٤لزٚ ٓشعؼ٤خ أٝ ٓٞػٞػ٤خ ، ٝاُِـخ أٝ اُِغبٕ ٝظ٤لزٜب ُـ٣ٞ

 ٝطل٤خ . 

 يهبسح إداسح انىلذ  :انُظشَبد انزٍ فغشد 

 يٍ وجهخ َظش يُظًخ انصحخ انؼبنًُخ نًفهىو يهبسح اداسح انىلذ :

 ( :Scientific Management Theoryأٝلا: ٗظش٣خ الاداسح اُؼ٤ِٔخ )

اُؾشًخ ٝاُٞهذ ، ٝهذ هبّ ثذساعخ ( ثذساعخ Frederick Taylorاٛزٔذ ٗظش٣خ الاداسح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ػ٢٘ ثٜب كش٣ذس٣ي ر٤ِش )

ّ ك٢ ششًخ ٤ٓذك٤َ ُِلٞلار ، ٝرٌٞٗذ دساعخ اُٞهذ ػ٘ذٙ ٖٓ عضئ٤ٖ ُِؼَٔ : ػَٔ رؾ٢ِ٤ِ ٝاخش  0990ُِٞهذ ك٢ ػبّ 

 أٗشبئ٢ .

 ( :Human Relation Theoryصب٤ٗبً : ٗظش٣خ اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ) 

( ػ٠ِ ث٘بء أُ٘ظٔخ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظش الاعزٔبػ٤خ Elton Mayoٞ )سًضد ٗظش٣خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ اُز٢ اٛزْ ثٜب اُزٕٞ ٓب٣

ٝالإٗغب٤ٗخ ، ًؼلاهبد الأكشاد ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝػلاهبرْٜ ٓغ سؤعبئْٜ ، ٝٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ داخَ ٝخبسط أُ٘ظٔخ ، ٝهذ 

٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً رغ٠ِ اٛزٔبّ ك٢ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ثبُٞهذ ٖٓ خلاٍ ػشٝسح ئػطبء اُؼبَٓ كزشح ُِشاؽخ ، ٝأخشٟ ُِؼَٔ ، ٓٔب ٣

ػ٠ِ سٝؽخ أُؼ٣ٞ٘خ ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ئٗزبع٤زٚ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئشؼبس الأكشاد ثٔغإ٤ُزْٜ ٝأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣إدٝٗٚ ُزؾو٤ن 

أٛذاف أُ٘ظٔخ ، ٜٓٔب هَ شإٔ رُي اُؼَٔ ، ٝئه٘بػْٜ إٔ ٓظِؾزْٜ ٓشرجطخ ثزؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ، ٝأْٜٗ ْٛ اُغضء 

 الأعبع٢ ك٤ٜب.

 نغبثمخ :انذساعبد ا

 اُذساعبد اُؼشاه٤خ :

 (:2008دساعخ ػهٍ) .1

أعزٜذكذ اُذساعخ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٝاُوِن ٖٓ اُزلبٝع كؼلا ػٖ ه٤بط ٓغزٟٞ   

ًبٕ اهَ ٖٓ  رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ئٕ ٓزٞعؾ ئكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ

أُزٞعؾ اُلشػ٢، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ئٕ ؽِجخ اُغبٓؼخ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ًلبءح رار٤خ كؼلا ػٖ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ عبُجخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ 

 اُوِن ٖٓ اُزلبٝع ٝاٌُلبءح اُزار٤خ.
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 (: 2009. دساعخ انؼجُذٌ) 2

 أداء رو٤٤ْ اُزذس٣غ٤بد ك٢ أُجبسصح ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ه٤بط اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ٝاُؼبؽل٢ ُِزذس٣غ٤بد ٝػلاهزٚ ثٔغزٟٞ

ٝظٜشد اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ إٔ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ٝاُؼبؽل٢ ُذٟ اُزذس٣غ٤بد ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 ُِج٘بد ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ٝاُؼبؽل٢ ٝاُزو٤٤ْ اُغ١ٞ٘ ُِزذس٣غ٤بد.

 :انذساعبد انؼشثُخ 

 (:1990دساعخ)حًذٌ انفشيبوٌ،   -0
أعشٟ دساعخ ػٖ رٞهؼبد اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ٝعٔبد اُشخظ٤خ ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼخ أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد كشٝم داُخ    

اؽظبئ٤بً ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُضلاصخ ُِلؼب٤ُخ اُزار٤خ ك٢ عٔبد اُشخظ٤خ ٓبػذا عٔخ ا٤َُٔ الاعزٔبػ٢ كوذ ًبٗذ اُلشٝم ؿ٤ش داُخ 

ٝؽذد كشٝم اؽظبئ٤خ داُخ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ اُؼبد٣خ ٝاُلؼب٤ُخ اُزار٤خ أُ٘خلؼخ ك٢ عٔبد اُشخظ٤خ ٓبػذا  ًٔب

عٔخ ا٤َُٔ الاعزٔبػ٢ ًٝبٗذ اُلشٝم ع٤ٔؼٜب ُظبُؼ ٓغٔٞػخ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ اُؼبد٣خ ًٔب رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ 

ٔٞػخ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ أُلشؽخ ك٢ ع٤ٔغ اُغٔبد ٓبػذا عٔخ ا٤َُٔ الاعزٔبػ٢ ًٝبٗذ ٓغٔٞػز٢ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ اُؼبد٣خ ٝٓغ

ع٤ٔغ اُلشٝم داُخ ُظبُؼ ػ٤٘خ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ اُؼبد٣خ. أٓب ٓغٔٞػز٢ ٓ٘خلؼخ ٝٓلشؽخ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ كوذ ارؼؾذ اُلشٝم 

بػ٢ ، روجَ اُزاد، اُشؼٞس ثبلاسر٤بػ داُخ ُظبُؼ ٓغٔٞػخ ٓ٘خلؼ٢ اُلؼب٤ُخ ك٢ عٔبد اُغ٤طشح ، اُؾؼٞس الاعزٔ

ٝاُغؼبدح، رؾَٔ أُغئ٤ُٝٞخ اُزطج٤غ الاعزٔبػ٢، اُزؾظ٤َ ػٖ ؽش٣ن أُغب٣شح، اُزؾظ٤َ ػٖ ؽش٣ن الاعزولاٍ ٝاٌُلب٣خ 

  اُؼو٤ِخ، ٝك٢ ثبه٢ اُغٔبد ًبٗذ ه٤ْ )د( ُٜب ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤بً. 

 ( : 2006.دساعخ انهىنى و لشطخ ) 2

ُٝوذ  ا٠ُ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ اُط٤ِخ خش٣غ٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثـضحٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ 

أعلشد اُذساعخ ػٖ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ . ئٕ ٓغزٟٞ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ًٌَ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُْ ٣ظَ 

% ٜٝٓبساد اُؼ٤ِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 23.21% ٜٝٓبساد اُؼَٔ 21.29% . ئٕ أُٜبساد الإهزظبد٣خ 91ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزٌٖٔ 

07.22. % 

 انذساعبد الجُجُخ :

 Vygotsky  (1978: )دساعخ فُجىرغكٍ  .1

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٗٔٞرع٢ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝأُشٝٗخ ٝأُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ػ٘ذ أُشاٛو٤ٖ ك٢ ٓشًض   

اُشػب٣خ اُؼبٓخ ، ٝأٝػؾذ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ أد رؼشع الأؽلبٍ ُغٞء أُؼبِٓخ ٝالاٛٔبٍ ٣شرجؾ اسرجبؽبً ٝص٤وبً ثبُ٘زبئظ 

ؽذاس اُؼ٤٘لخ ٝاُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشٌلاد ٝرُي ػ٘ذٓب ؽشس اُزط٣ٞش٣خ اُؼؼ٤لخ ًٝضشح عشائْ الأ

أُشاٛو٤ٖ ك٢ ٓشًض اُشػب٣خ اُؼبٓخ ُْ ٣غزط٤ؼٞا إٔ ٣زلبػِٞا ٣ٝزؼبِٕٓٞ ٓغ ؽ٤بح اُشجبة ٝأكشاد أُغزٔغ ٝرُي لأْٜٗ ؿ٤ش 

 .٤ق ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خسح ػ٠ِ اُزٌٓإ٤ِٖٛ ُِؼ٤ش ثبعزولا٤ُخ صْ ثؼذ رُي ثذأ اُجشٗبٓظ ٣ؾون أٛذاكٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذ

 :Bogue and mara( 2006 )دساعخ ثىكى ويبسا .7

رظق ٛزٙ اُذساعخ ٗٔٞ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُ٘غبء اُِٞار٢ دسعٖ اُٜ٘ذعخ ك٢ خٔظ ٓإعغبد ٓخزِلخ ٖٓ ع٤ٔغ 

أُإعغبد، ٝهذ عٔؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ  ئٗؾبء اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػجش دساعخ ؽ٣ِٞخ ُخٔغ٤ٖ آشأح ٖٓ رِي

اُذساعخ ػٖ ؽش٣ن)اُزو٤٤ْ اُط٢ُٞ ُزٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُٜ٘ذعخ( اُز٢ أػذٛب اُجبؽضبٕ ربُق ٖٓ عزخ ٓوب٤٣ظ كشػ٤خ، 

ُو٤بط ٝهذ ئعزـشهذ اُذاسعخ صلاس ع٘ٞاد عغَ ك٤ٜب اُجبؽضبٕ أُإششاد ا٥ر٤خ رظٜش اٗخلبع ُزٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ػ٘ذ ا

الاٍٝ ُؼ٤٘خ اُجؾش. ظٜش روذّ ا٣غبث٢ ُزٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ػ٘ذ الاٗزوبٍ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ اخشٟ. ٝعذ ئٕ رٞاكش رٞهؼبد اٌُلبءح 

 اُزار٤خ ٣ؼزجش ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ ٗغبػ أُشأح اُز٢ رذسط اُٜ٘ذعخ .

 يجزًغ انذساعخ :

 ( ك٢ عبٗج٢ اٌُشؿ اُضب٤ٗخ ٝاُشطبكخ اُضب٤ٗخ7107 -7103ٓذسع٢ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ك٢ ٓذ٣٘خ ثـذاد ُِؼبّ اُذساع٢ )

 . ٝاٌُشؿ الا٠ُٝ ٝاٌُشؿ اُضبُضخ ٝ اُشطبكخ الا٠ُٝ ٝاُشطبكخ اُضبُضخ 

 ػُُخ انذساعخ :

اخز٤شد ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُطجو٤خ اُؼشٞائ٤خ ٝثبلاعِٞة أُزغب١ٝ ئر هبٓذ اُجبؽضخ ثبخز٤بس ػششٕٝ ٓذسعخ ٓنٖ ٓنذاسط 

( ٓذسعنبً ٝ 731( ٓذسعنبً ٝٓذسعنخ ، ٝثٞاهنغ )721ٖٓ عبٗج٢ اٌُنشؿ اُضب٤ٗنخ ٝاُشطنبكخ اُضب٤ٗنخ ، ٝثِـنذ ) أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 ( .7( ٓذسعخ ، ٝاخز٤شد ٛزٙ اُؼ٤٘خ ٖٓ أُذاسط الأػذاد٣خ ثطش٣وخ اُزٞص٣غ أُزغب١ٝ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )731)
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 ػُُخ انجحش وفمبا نهًذاسط وانجُظ  (2جذول )

 

 د

 

 

اعْ 

 أُذ٣ش٣خ

 اعْ أُذسعخ

 

  اُغ٘ظ ٓٞهؼٜب

 أُغٔٞع

 أٗبس رًٞس

7اٌُشؿ  0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 77 07 07 أُ٘ظٞس أػذاد٣خ أُ٘ظٞس

 

7 

 77 00 00 ؽ٢ اُشعبُخ أث٢ ا٣ٞة الأٗظبس١

 ٓؾٔذ ثبهش اُظذس 3

 

 73 ـــ 73 ؽ٢ اُشٜذاء

 أُغزوجَ 7

 

 73 73 ــ اُغ٤ذ٣خ

 ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ 5

 

 77 07 07 ؽ٢ اُغلاّ

 77 00 00 ؽ٢ اُؼبَٓ ٛبُخ ث٘ذ خ٣ِٞذ 2

 اُلبساث٢ 2

 

 

 77 00 00 اُج٤بع

9 

 الاخلاص

 

 73 73 ــ ؽ٢ اُشٜذاء

 الأَٓ 1

 

 77 07 07 ؽ٢ اُؼبَٓ

01 

 

 73 ـــ 73 ؽ٢ اُؼبَٓ أُظطل٠

 اُششه٤خ 7اُشطبكخ  00

 

 77 07 07 اٌُشادح

 ؽ٢ اُشش٤ذ اُ٘ؼبٍ 07

 

 73 ــ 73

 اٌُشادح اُٜذٟ 03

 

 73 73 ــ

07 

 

 77 00 00 اُضػلشا٤ٗخ أّ اُوشٟ

 اٌُشادح اُلشػ 05

 

 73 73 ــ

 الأ٤ٖٓ اُزغبٓؼ 02

 

07 07 77 

 77 00 00 اُوبدع٤خ عؼذ ثٖ أث٢ ٝهبص 02

 77 07 07 اُجِذ٣بد اُغض٣شح 09
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 77 00 00 ؽ٢ أُض٠٘ ؽبسم ثٖ ص٣بد 01

71 

 73 ــ 73 ؽ٢ اُشش٤ذ اُؾٌٔخ داس

 721 731 731  71 7 انًجًىع
 

 

خطىاد ثُبء يمُبط ارجبع اُخطٞاد الار٤خ ك٢ اػذاد أدار٤ٖ ُزٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٜٝٔبساد اُؾ٤بر٤خ :  اداح اُذساعخ :

 -رىلؼبد انكفبءح انزارُخ:

 ــ رحذَذ يفهىو رىلؼبد انكفبءح انزارُخ :1

الأؽش اُ٘ظش٣خ ٝالأدث٤بد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ رْ رج٢٘ ٗظش٣خ ) ثبٗذٝسا( ُٜنزا أُلٜنّٞ ؽلاع ػ٠ِ الإثؼذ  

اُننز١ ػننشف رٞهؼننبد اٌُلننبءح اُزار٤ننخ ػِنن٠ اٜٗب)رٞهؼننبد اُلننشد ػننٖ ادائننٚ ُِغننِٞى كنن٢ ٓٞاهننق رزغننْ ثننبُـٔٞع ٝرنن٘ؼٌظ ٛننزٙ 

 ذ أُجزٍٝ ٝاخز٤بسٙ ُِٔٞهق ٝرٞهغ اُ٘ز٤غخ( .اُزٞهؼبد ػ٠ِ اخز٤بس الاٗشطخ أُزؼٔ٘خ ك٢ الاداء ٝاُغٜ

 -رحذَذ يجبلد انًمُبط انًشاد لُبعهب : ــ 2

رؾذ٣نذ صلاصنخ ٌٓٞٗنبد أعبعن٤خ اشنزَٔ ػ٤ِٜنب ٓو٤نبط رٞهؼنبد اٌُلنبءح  رنْثؼذ رؾذ٣ذ اُزؼش٣نق اُ٘ظنش١ ُزٞهؼنبد اٌُلنبءح اُزار٤نخ  

 -ثبٗذٝسا ُزِي أٌُٞٗبد ٢ٛٝ ًبلار٢ :اُزار٤خ ػ٠ِ ٝكن اُزؼش٣ق اُ٘ظش١ ُِٔلّٜٞ ٝثؾغت ٓب أشبس ا٤ُٚ 

٣ٝؼ٢٘ اػزوبد اُلشد ثإٔ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ هذساد ٝأؽٌبّ ٝٓؼِٞٓبد ٣ٌٔنٖ رٞػن٤ؾٜب :  Effort Expectancyـ رىلغ انجهذ 1

 ُِ٘غبػ ك٢ أداء ٓؼ٤ٖ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ.

اُزؾذ٣بد ٝأخز٤بساُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ػِن٠ ٗؾنٞ ٢ٛ هذسح اُلشد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ : Choose the position ـ اخزُبس انًىلف2

 ٓغزٔش ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلٚ .

ٛنٞ اػزونبد اُلنشد ثبُ٘زنبئظ أُغزؾظنِخ اُزن٢ رزٔضنَ ث٤ٔنَ اُلنشد كن٢ اسعنبع  : Outcome Expectanceـ رىلعغ انُزُجعخ 3

 ع٤خ.أعجبة اُ٘زبئظ أُلؼِخ ٝأُشؿٞة ك٤ٜب ئ٠ُ رارٚ ٝاُ٘زبئظ ؿ٤ش أُشػ٤خ ئ٠ُ ػٞآَ خبس

 جًغ وصُبغخ انفمشاد:  -3

( كونشح كن٢ ٓغنبٍ رٞهنغ 05( كونشح رٞصػنذ ػِن٠ صلاصنخ ٓغنبلاد ٝثٞاهنغ )75ثؼذ إٔ ؽذدد ٓغبلاد أُو٤بط اُضلاصخ ط٤ـذ ) 

( راد Likart( كوشح ك٢ ٓغبٍ رٞهغ اُ٘ز٤غخ ٝاػزٔنذد ؽش٣ونخ ٤ٌُنشد ) 05( كوشح ك٢ ٓغبٍ اخز٤بس أُٞهق ٝ )05اُغٜذ ٝ )

ئَ خٔبع٤خ اُزنذسط ٝٛن٢ : ر٘طجنن ػِن٢ّ رٔبٓنبً ، ر٘طجنن ػِن٢ّ ًض٤نشاً ، ر٘طجنن ػِن٢ّ اُن٠ ؽنذٓب ، ر٘طجنن ػِن٢ّ اُٞؽذاد اٝ اُجذا

،  1،0( ػ٠ِ اُززبثغ ُِلوشاد الا٣غبث٤خ ، ٝػٌغنٜب ُِلونشاد اُغنِج٤خ ) 0،1، 7، 3، 7ه٤ِلاً، لار٘طجن ػ٢ِّ ، ٝاػطذ الاٝصإ )

7  ،3  ،7.) 

 (:  صلاحُخ انفمشاد )انصذق انظبهشٌ  -4

ػشػنٚ رنْ ( ، 5( كوشح ٝاػطبء ٌَُ كونشح ) خٔغنخ ثنذائَ ( )ِٓؾنن سهنْ 75ثؼذ إٔ ؽذدد ٓغبلاد ٝكوشاد أُو٤بط اُجبُـخ ) 

( ، ؽِت ا٤ُْٜ اثذاء آسائْٜ كن٢ طنلاؽ٤خ اُلونشاد ،ٝثؼنذ عٔنغ ا٥ساء ٝرؾ٤ِِٜنب رنْ 1ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ )ِٓؾن سهْ 

( ٣ٞػنؼ رُني 3%( كٔب كٞم ٝٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ثبُظذم اُظبٛش١ ، ٝعنذٍٝ )91ارلبم )اعزجوبء اُلوشاد اُز٢ ؽبصد ػ٠ِ ٗغجخ 

. 

 آساء انًحكًٍُ فٍ صلاحُخ فمشاد يمُبط رىلؼبد انكفبءح انزارُخ (3جذول )

سلى 

 انًجبل

 انًؼبسضىٌ انًىافمىٌ انفمشاد اعى انًجبل

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

، 12، 11، 10، 8، 7، 6، 5، 4، 1 رىلغ انجهذ  1

13 ،14  ،15  

 2 ،3  ،9  

10 

10 

8 

100% 

100% 

80% 

 ـــ

 ـــ

2 

 ـــ

 ـــ

20% 

اخزُبس   2

 انًىلف

18 ،19 ،20  ،23 ،24 ،25 ،26 ،

27 ،28 ،29 ،16 ،17 ،30 

21 ،22 

10 

10 

9 

7 

100% 

100% 

90% 

70% 

 

 ـــ

 ـــ

1 

3 

 ـــ

 ـــ

10% 

30% 
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رىلغ  3

 انُزُجخ 

31 ،32، 33 ،34 ،36 ،37 ،

38،40 ،43،44 ،45 

35 ،39 

41 ،42 

10 

10 

9 

7 

100% 

100% 

90% 

70% 

 ـــ

 ـــ

1 

3 

 ـــ

 ـــ

10% 

30% 
 

 (7( كوشاد ٖٓ أُو٤بط ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ )7ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رْ اعزجؼذد )

 َىضح انفمشاد انزٍ اعزجؼذد وفك آساء انًحكًٍُ (4جذول )

 انفمشح فٍ انًجبلرغهغم  اعى انًجبل سلى انًجبل

 77، 70 اخز٤بس أُٞهق 7

 77، 70 رٞهغ اُ٘ز٤غخ 3
 

( كونشح رٔضنَ 03( كونشح رٔضنَ رٞهنغ اُغٜنذ ٝ )05( كونشح ، ٝثٞاهنغ )70أطجؼ أُو٤بط ثؼذ الأخز ثشأ١ أُؾ٤ٌٖٔ ٣زنأُق ٓنٖ )

 .اُلوشاد ػ٠ِ ٓغبلاد أُو٤بطٞص٣غ ( ٣ٞػؼ ر5(  ٝاُغذٍٝ )1( كوشح رٔضَ رٞهغ اُ٘ز٤غخ) ِٓؾن سهْ 03اخز٤بس أُٞهق ٝ )

 رىصَغ انفمشاد حغت انًجبلد وانزغهغم انىاسد فٍ انًمُبط (5جذول )

سلى 

 انجذول

 انًجًىع انفمشاد اعى انًجبل

1 

 

، 12، 11،  10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 رىلغ انجهذ

13 ،14 ،15  

15 

2 

 

 اخزُبس انًىلف

 

16 ،17 ،18 ،19 ،20 ،21 ،22 ،23 ،24 ،

25 ،26 ،27 ،28  

13 

 

 رىلغ انُزُجخ 3

 

29 ،30،31 ،32 ،33، 34 ،35 ،36 ،37 ،38 ،

39 ،40 ،41 

13 

 41 انًجًىع 
 

 أيب يمُبط انًهبساد انحُبرُخ : خطىاد ثُبء يمُبط انًهبساد انحُبرُخ 

 رحذَذ يفهىو انًهبساد انحُبرُخ -1

ػ٠ِ الأؽش اُ٘ظش٣نخ ٝالأدث٤نبد أُزؼِونخ ثٜنزا أُلٜنّٞ . اُزن٢ ػشػنذ  رْ الاؽلاعُـشع رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ    

اُوننذسح ُٔلٜننّٞ أُٜننبساد اُؾ٤بر٤ننخ ػِنن٠ اٜٗننب ) 0117كنن٢ اُلظننَ اُضننب٢ٗ ، ٝهننذ رننْ رج٘نن٢ ٝعٜننخ ٓ٘ظٔننخ اُظننؾخ اُؼب٤ُٔننخ 

ٝٛن٢ " ٜٓنبساد  ثبُزؼبؽ٢ ثشٌَ كؼبٍ ٓغ ٓطبُت اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُنخ ٝرؾنذ٣برٜب ئظٜبس عِٞى ر٤ٌل٢ ٝئ٣غبث٢ ٣غٔؼ ُلأكشاد  ػ٠ِ

ٗلغنن٤خ ٝاعزٔبػ٤ننخ ٝػلائو٤نّنخ رغننبػذ الأشننخبص ػِنن٠ ارخننبر هننشاساد ٝاػ٤ننخ ، ٝؽننَ أُشننٌلاد ، ٝاُزل٤ٌننش ثطش٣وننخ ٗوذ٣ننخ ، 

اُؼـٞؽ ،  ٝاُزأهِْ ٓغ ئداسح  ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ ،ٝاداسح اُٞهذ ، ٝث٘بء ػلاهبد ع٤ِٔخ ، ٝاُزؼبؽق ٓغ ا٥خش٣ٖ ،ٝاُزؼبَٓ ٓغ

 .اُؾ٤بح ثطش٣وخ طؾ٤خ ٓضٔشح ،٢ٛٝ اُوذساد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض اُظؾخ

 رحذَذ انًهبساد انزٍ ركىَذ يُهب انًهبساد انحُبرُخ : -2

ب ثؼذ إ ؽذد اُزؼش٣ق اُ٘ظش١ ُِٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ  ؽذدد  خٔظ ٜٓبساد ٣شزَٔ ػ٤ِٜب ٓلّٜٞ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ٝثؾغت ٓن  

 -( ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ، ٓغ رؼش٣ق ٓلظَ ٌَُ ٜٓبسح ًٝٔب ٣أر٢ :0117أشبسح ا٤ُٜب ) ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ 

 ـ ٜٓبسح ٝػ٢ اُزاد :0

٢ٛ هذسح أُذسط ػ٠ِ ٓؼشكخ ؽوٞهٚ ٝاُو٤ْ ٝاُزٞعٜبد ٝٓذٟ رأص٤شٛب ػ٠ِ اُطبُت كؼلاً ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُوٞح    

 ٝٓٞاؽٖ اُؼؼق .

 اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق :ـ ٜٓبسح 7

 ٢ٛ هذسح أُذسط ػ٠ِ اداسح ٝآزظبص ؿؼجٚ ٤ًٝل٤خ رؼبِٓٚ ٓغ اُؾضٕ ٝاُوِن اُز١ ٣ظ٤جٚ .   

 ـ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ :3

 ٢ٛ هذسح أُذسط ػ٠ِ اُزل٤ٌش الا٣غبث٢ ارغبٙ ٓٞاهق ؽ٤برٚ ٓغ اعزخذاّ رو٤٘بد الاعزشخبء .  

 ـ ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ الاخش٣ٖ :7
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ذسح أُذسط ػ٠ِ اُزٞاطَ اُِلظ٢ ٝؿ٤ش اُِلظ٢ ٓغ الاخش٣ٖ ٝ الاطـبء اُغ٤ذ ُْٜ ٝاُزؼج٤ش ػٖ ٓشبػشٙ ، ٝاثذاء ٢ٛ ه  

 أُلاؽظبد ٝاُزؼ٤ِوبد )دٕٝ رٞع٤ٚ اُِّٞ ( ، ٝرِو٢ أُلاؽظبد ٝاُزؼ٤ِوبد .

 ـ ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ :5

  .ثٚ ػ٠ِ ٝكن اُ٘ظبّ ٝاُضٖٓ أُؾذدص الأػٔبٍ أُطِٞٛٞ هذسح أُذسط ػ٠ِ رٞع٤ٚ هذسارٚ اُشخظ٤خ ٝئػبدح ط٤بؿزٜب لاٗغب 

 جًغ وصُبغخ انفمشاد:  -3

( 01( كونشح ، رٞصػنذ ثٞاهنغ )51اعز٘بداً ا٠ُ الادث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ أُٜبساد اُؾ٤بر٤نخ ، طن٤ـذ  )

( كونشاد كن٢ ٜٓنبسح اُزؼبٓنَ ٓنغ 01، ٝ )( كونشاد كن٢ ٜٓنبسح اُزؼبٓنَ ٓنغ اُؼٞاؽنق 01كوشاد ك٢ ٜٓبسح ٝػ٢ اُنزاد  ، ٝ )

 ( كوشاد ك٢ ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ .01( كوشاد ك٢ ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ، ٝ )01اُؼـٞؽ ، ٝ )

 ٝاػزٔذد صلاصخ  ثذائَ ُلاعبثخ ٢ٛ : دائٔبً ، أؽ٤بٗبً ، ٗبدساً .

 صلاحُخ انفمشاد )انصذق انظبهشٌ ( : -4

ُِزأًذ ٖٓ طلاؽ٤خ اُلوشاد ٢ٛ ه٤بّ ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ثزوذ٣ش طنلاؽ٤زٜب   ( إ اكؼَ ٝع٤ِخ٣Ebelزًش ا٣جَ )    

( ػِنن٠ ٓغٔٞػننخ ٓننٖ 2ُو٤ننبط اُظننلخ اُزنن٢ ٝػننؼذ ٓننٖ اعِٜننب ٝاعننز٘بداً اُنن٠ رُنني ػننشع أُو٤ننبط ثظننٞسرٚ الأ٤ُٝننخ )ِٓؾننن

دٙ ، كؼنلاً باػزٔنرْ اُ٘ظش١ اُز١ ْ اُزؼش٣ق ٣وذرٝ اُٜذف ٖٓ اُذساعخ، ث٤بٕ( ثؼذ 1٘لظ )ِٓؾن أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ

( ٝؽِنت ئُن٤ْٜ اثنذاء 0117) ٓ٘ظٔنخ اُظنؾخ اُؼب٤ُٔنخ    ساد ك٢ أُو٤بط ثؾغت ٝعٜنخ ٗظنشػٖ رؼش٣ق ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜب

ٓلاؽظبرْٜ ٝآسائْٜ لاطذاس ؽٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤خ اُلونشح  ٓنٖ ػنذّ طنلاؽ٤زٜب ٝطنلاؽ٤خ اُجنذائَ، ٝثؼنذ عٔنغ ا٥ساء ٝرؾ٤ِِٜنب 

%( كٔب كٞم ًٔنب أشنبسد اُن٠ رُني اُذساعنبد اُغنبثوخ ، ئر ئٕ ٛنزٙ اُ٘غنجخ 91اُز٢ ؽبصد ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم )اعزجوذ  اُلوشاد 

 (.1رؼذ د٤ُلاً ػ٠ِ هجٍٞ اُلوشح ، ًٔب ٓٞػٞػ ك٢ اُغذٍٝ )

 آساء انًحكًٍُ فٍ صلاحُخ فمشاد يمُبط انًهبساد انحُبرُخ  (9جذول )

سلى 

 انًهبسح

 انًؼبسضىٌ فمىٌ انًىا اسلبو انًهبسح  اعى انًهبسح 

 انُغجخ  انؼذد انُغجخ  انؼذد

 يهبسح وػٍ انزاد  1

 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،

8 ،9 ،10  

10 

10 

100% 

100% 

 ــــــ

 ــــــ

 ــــــ

 ــــــ

يهبسح انزؼبيم يغ  2

 انؼىاطف 

11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،

16 ،17 ،18 ،19 ،20 

10 

10 

10 

100% 

100% 

100% 

 ــــــ

 ــــــ

 ــــــ

 ـــــــ

يهبسح انزؼبيم يغ  3

 انضغىط

21 ،22 ،23  ،25 ،26 ،

29  ،30  

24 ،27 ،28 

10 

10 

9 

100% 

100% 

90% 

 ــــــ

 ــــــ

1 

 ـــــــ

 ـــــــ

10% 

يهبسح انزىاصم يغ  4

 اِخشٍَ 

31 ،32 ،33 ،34 ،35  ،

36 ،37 ،38،39 ، 

40  

10 

10 

10 

9 

100% 

100% 

100% 

90% 

 ــــــ

 ــــــ

 ــــــ

1 

 ــــــ

 ــــــ

 ــــــ

10% 

 48، 47، 46، 44، 41 يهبسح إداسح انىلذ  5

42 ،43 ،45 ،49 ،50 

10 

10 

9 

9 

100% 

100% 

90% 

90% 

 ـــــ

 ــــــ

1 

1 

 ــــــ

 ــــــ

10% 

10% 
 

 ٝث٘بءاً ػ٠ِ أساء أُؾ٤ٌٖٔ ُْ ٣زْ اعزجؼبد أ١ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط

 انىعبئم الإحصبئُخ :

ٓغٔٞػنخ ٓننٖ اُٞعننبئَ الإؽظننبئ٤خ عننٞاء كنن٢  رننْ اعننزؼٔب٤ٍٖ ػِنن٠ ػ٤٘ننخ اُجؾنش ُِؾظننٍٞ ػِنن٠ اُ٘زننبئظ ثؼنذ رطج٤ننن أُو٤بعنن  

( كن٢ ٓؼبُغنخ spssئعشاءاد اُجؾش أّ ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئغٚ ػِٔبً اًٗٚ هذ رٔذ الاعنزؼبٗخ ثبُؾو٤جنخ الإؽظنبئ٤خ ُِؼِنّٞ الاعزٔبػ٤نخ )

 ٢ٛٝ: اُج٤بٗبد اؽظبئ٤بً ثبُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخ

 ٝهذ اعزؼَٔ لاعزخشاط اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ . ٓزطشكز٤ٖالاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ  .0

ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٝهذ اعزؼَٔ لإ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ كوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝػلاهخ ًَ ٓو٤بط ثبُٔوب٤٣ظ الأخشٟ كن٢  .7

 رؾ٤َِ اُ٘زبئظ،

 غبم اُذاخ٢ِ ُٔوب٤٣ظ اُجؾش .ٓؼبدُخ أُلبًشٝٗجبؿ ٝهذ اعزؼِٔذ ك٢ صجبد اُزغبٗظ اٝ الار  .3



 7102( 5) 72غِذ أُ                                                                        ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد

- 0221 - 
 

 الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ٝهذ اعزؼَٔ ُو٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش.   .7

 رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد، ٝهذ اعزؼَٔ لإ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٓؼبً.  .5

 ػشع اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشزٜب :

 انهذف الول : لُبط رىلؼبد انكفبءح انزارُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ الإػذادَخ: 

( ٓذسعبً ٝٓذسعخ ٝاؽزغت  721ُـشع اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُغ٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدٛب )

( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 002.11أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓو٤بط رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ؽ٤ش ثِؾ )

ٝم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ ثبعزؼٔبٍ الأخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ٝعذ ثأخزجبس دلاُخ اُلشٝ( 27( ٝثِؾ أُزٞعؾ اُلشػ٢ )02.57)

( 52.7إٔ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٤ٔب ٣خض ٓزـ٤ش رٞهؼبد  اٌُلبءح اُزار٤خ أر ثِـذ اُذسعخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

 .( 0.12ٝاُذسعخ اُغذ٤ُٝخ )

د أُذسط أٝ الأكشاد ُٔغزٟٞ أدائْٜ ػ٠ِ ٜٓٔخ ٓب ٛٞ ٝٛزا ٣ؼ٢٘  ٝثؾغت ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢) ُجبٗذٝسا( إ رٞهؼب   

اُز١ ٣ؾذد ٓغزٟٞ رٞهغ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذ٣ٚ. أ١ إٔ  الاكشاد اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ رٞهؼبد ػٖ ًلبءرْٜ اُزار٤خ رإِْٜٛ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ 

لبءح اُزار٤خ ٣زؾذد ثوذسح أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٌٖٓٔ ْٛ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ًلبءح رار٤خ ػب٤ُخ ٝإ ٓغزٟٞ رٞهؼبد اٌُ

ٝإ ٛزٙ اُشؿجخ رذكغ اُلشد لاعشاء رو٣ٞٔبد لاٗغبصارٚ ئر رؼَٔ ٛزٙ اُشؿجخ ثٔضبثخ  اُلشد ثبُغ٤طشح ػ٠ِ سؿجبرٚ ٝاداسح رارٚ ،

 ًِٝٔب اصداد اػزوبد اُلشد ثبٓزلاًٚ ئٌٓبٗبد عِٞىاُٞع٤ِخ أُٜٔخ ُشكغ ٓغزٟٞ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُلشد ٝرط٣ٞشٛب 

 )رٞاكو٤خ ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ ؽَ ٓشٌِخ ٓب ثظٞسح ػ٤ِٔخ، ًبٕ أًضش اٗذكبػب ُزؾ٣َٞ ٛزٙ اُو٘بػبد أ٣ؼب ا٠ُ عِٞى 

Schwarzer, 1994:p.105 )  ًٝاعز٘بداً ا٠ُ سأ١ )ثبٗذٝسا( كبٕ رٞهغ أُذسع٤ٖ ٌُلبءرْٜ اُزار٤خ ٣شعغ ا٠ُ اْٜٗ ؿبُجب

إلاء أُذسع٤ٖ ٣ؼزوذٕٝ ئْٜٗ ؽز٠ ئرا كشِٞا كإٔ ثبٌٓبْٜٗ ػٖ ؽش٣ن ثزٍ ٓب٣ؼضٕٝ اعجبة كشِْٜ ا٠ُ هِخ ثزُْٜ اُغٜذ ، كٜ

(  ٝ رزلن ٗز٤غخ اُذساعخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ دساعخ ) Bong,1998:p .110اُغٜذ أُؼبػق إ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ اُ٘غبػ ) 

زٞهؼبد ٌُِلبءح اُزار٤خ ( ٝرٞطِذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  ا٠ُ إٔ أُذسع٤ٖ ٣زٔزؼٕٞ ث7111( ٝ دساعخ ) ؽغٞٗخ ،  7119اُؼجذ ، 

 ػب٤ُخ ْٝٛ ٣ٔزٌِٕٞ اُوذساد اُز٢ رإِْٜٛ ُجزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ٝاُز٢ رغبػذْٛ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ  ٝ اُزوذّ ك٢ ؽ٤برْٜ .

 انهذف انضبٍَ : لُبط انًهبساد انحُبرُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ : 

( ٓذسعبً ٝٓذسعخ رْ ؽغبة أُزٞعؾ 721د اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدٛب )ُـشع اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ  ُغ٤ٔغ أكشا  

( ٝثِؾ 01.37( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )001.22اُؾغبث٢ ُذسعبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓو٤بط أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ  ؽ٤ش ثِؾ )

إٔ ٛ٘بى كشٝهبً ٝعذ  ٍ الأخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذحثبخزجبس دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ ثبعزؼٔب( 17ٝلشػ٢ )أُزٞعؾ اُ

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ 53.2راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٤ٔب ٣خض ٓزـ٤ش  أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ  أر ثِـذ اُذسعخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

(0.12 ). 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓذسع٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح أُخزِلخ 

 ٢ٌُ ٜٓٔخاُؾ٤بر٤خ  كبُٜٔبساد ، اُؾ٤بر٤خ ٝاُخجشاد ُِٜٔبساد آزلاًٚ ٓذٟ ػ٠ِ ًج٤ش ثوذس ٣زٞهق ؽ٤برٚ ك٢ اُلشد بػٝإٔ ٗغ

 اُزـِت ػ٠ِ ٝاُوذسح ، أُخزِلخ اُؾ٤بح ٓٞاهق ٓٞاعٜخ ػ٠ِ اُلشد اُؾ٤بر٤خ أُٜبساد ٝرغبػذ اُؾ٤بح ، ك٢ ٗغبؽٚ اُلشد ٣ؾون

ٝئٕ رٔزغ اُلشد ثبُٜٔبساد اُؾ٤بر٤خ ٝٓٔبسعزٜب ك٢ ؽذ رارٚ ٣غؼَ اُلشد ٣شؼش ثبُلخش  ٓؼٜب ٝاُزؼبَٓ اُؾ٤بر٤خ أُشٌلاد ػ٠ِ

ٝالاػزضاص ثبُ٘لظ كؼ٘ذٓب ٣طِت ٓ٘ٚ إٔ ٣إد١ ػٔلا ك٤زو٘ٚ ، كاٗٚ ؽزٔب ع٤شؼش ا٥خش٣ٖ ثأٗٚ ٣ٔزِي اُضوخ ٝرُي  ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ 

ب إٔ ٣ؾزلع ثزوذ٣ش ا٥خش٣ٖ ٣ٝؾظ٠ دائٔبً ث٘ظشاد اُلشد ث٘لغٚ ٣ٝشكغ ٖٓ روذ٣شٙ ُزارٚ ، ٖٝٓ صْ كإ اُلشد ٣ؾبٍٝ دائٔ

(  7107( ٝدساعخ )اُشضٝس١ ٝاُشٞا ،7100الإػغبة ، رزلن ٗز٤غخ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ دساعخ )اُـضاٍ ،

لغْٜ ا٠ُ إٔ أُذسع٤ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبساد ؽ٤بر٤خ ػب٤ُخ رإِْٜٛ ثإٔ ٣ٌٞٗٞا ٓغإ٤ُٖٝ ُٝذ٣ْٜ صوخ ثبٗٝرٞطِذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

 ُٝذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ثشز٠ اُطشم ٝثغ٤ٔغ اُٞعبئَ أُزبؽخ  .

انهذف انضبنش : ل َىجذ هُبن يُجئ يُفشد أو رجًغ يُجئبد يٍ يُجئبد رىلؼبد انكفبءح انزارُخ يًكٍ أٌ رزُجأ ثًهبسح 

 لأػذادَخ :انىػٍ انزاد وهٍ يهبسح يٍ انًهبساد انحُبرُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ ا

ئٕ أكؼَ ٓ٘جئبد ٓزـ٤شاد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  ك٢ ٓزـ٤ش ٜٓبسح ٝػ٢ اُزاد ٝاُز١ ٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ    

 ( ٣ٞػؼ رُي :٣02ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الإؽبد١ عذٍٝ )

 رحهُم انزجبٍَ نًهبسح وػٍ انزاد نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ ( 16جذول ) 

ٓظذس   أُزـ٤ش

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعط٢  دسعخ اُؾش٣خ

 أُشثؼبد

 أُؼ٣ٞ٘خ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

رٞهغ 

 اُغٜذ

 .111 25.077 352.277 0 352.277 الأٗؾذاس

 5.711 759 7507.329 اُجٞاه٢

  751 7920.110 ا٢ٌُِ

 .111 32.977 011.713 7 319.595 الاٗؾذاسرٞهغ 
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 5.707 752 7723.712 اُجٞاه٢ ا٤ُ٘غخ

  751 7920.110 ا٢ٌُِ
 

ئٕ ٗز٤غخ رؾ٤َِ الإٗؾذاس أظٜشد إٔ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٜٓبسح ٝػ٢ اُزاد ٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ)رٞهغ اُغٜذ ٝ 

اُؾ٤بر٤خ ُٝزُي رٞهغ اُ٘ز٤غخ ( اُزإ ًبٗب أكؼَ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح ٝػ٢ اُزاد ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد 

.(  ٖٓ ٜٓبسح 107.( ٝرٞهغ اُ٘ز٤غخ )075سكؼذ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝإٔ ه٤ٔخ اُزجب٣ٖ أُلغشح أظٜشد إٔ رٞهغ اُغٜذ )

ٝػ٢ اُزاد ػ٘ذ أُذسع٤ٖ ٌٖٓٔ إٔ رلغش ٖٓ خلاٍ أُ٘جئبد أُزًٞسٙ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اخز٤بس أُٞهق ؿ٤ش ٓؼشٝف ٖٓ اُزجب٣ٖ 

 ك٢ ٜٓبسح ٝػ٢ اُزاد .

اثغ : ل َىجذ هُبن يُجئ يُفشد أو رجًغ يُجئبد يٍ يُجئبد رىلؼبد انكفبءح انزارُخ يًكٍ أٌ رزُجأ ثًهبسح انهذف انش

 انزؼبيم يغ انؼىاطف  وهٍ يهبسح يٍ انًهبساد انحُبرُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ :

اُؼٞاؽق  ٝاُز١ ٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد  ئٕ أكؼَ ٓ٘جئبد ٓزـ٤شاد رٞهؼبد  اٌُلبءح اُزار٤خ  ك٢ ٓزـ٤ش ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ   

 ( ٣ٞػؼ رُي :09اُؾ٤بر٤خ  ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الإؽبد١ عذٍٝ )

 رحهُم انزجبٍَ نًهبسح انزؼبيم يغ انؼىاطف  نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ ( 18جذول ) 

ٓظذس   أُزـ٤ش

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعط٢ 

 أُشثؼبد

 أُؼ٣ٞ٘خ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

 .111 31.022 017.179 0 017.179 الأٗؾذاس اخز٤بسأُٞهق

 
 2.721 759 7159.757 اُجٞاه٢

  751 3053.393 ا٢ٌُِ

 .111 02.102 007.231 7 771.722 الاٗؾذاس رٞهغ ا٤ُ٘غخ

 2.319 752 7177.015 اُجٞاه٢

  751 3053.393 ا٢ٌُِ
 

ئٕ ٗز٤غخ رؾ٤َِ الإٗؾذاس أظٜشد إٔ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق ٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ    

اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح  اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُٝزُي سكؼذ 

.(   ٖٓ ٜٓبسح اُزؼبَٓ 100.( ٝ رٞهغ اُ٘ز٤غخ )127لغشح أظٜشد إٔ اخز٤بس أُٞهق )اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝإٔ ه٤ٔخ اُزجب٣ٖ أُ

ٓغ اُؼٞاؽق ػ٘ذ أُذسع٤ٖ ٌٖٓٔ إٔ رلغش ٖٓ خلاٍ أُ٘جئبد أُزًٞسٙ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رٞهغ اُغٜذ ؿ٤ش ٓؼشٝف ٖٓ اُزجب٣ٖ 

 ك٢ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞاؽق .

غ يُجئبد يٍ يُجئبد رىلؼبد انكفبءح انزارُخ يًكٍ أٌ رزُجأ ثًهبسح انهذف انخبيظ : ل َىجذ هُبن يُجئ يُفشد أو رجً

 انزؼبيم يغ انضغىط  وهٍ يهبسح يٍ انًهبساد انحُبرُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ:

إ أكؼَ ٓ٘جئبد ٓزـ٤شاد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  ك٢ ٓزـ٤ش ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ  ٝاُز١ ٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد    

  ( ٣ٞػؼ رُي71اُؾ٤بر٤خ  ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الإؽبد١ عذٍٝ )

 رحهُم انزجبٍَ نًهبسح انزؼبيم يغ انضغىط نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ ( 20جذول ) 

ٓظذس   أُزـ٤ش

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعط٢  دسعخ اُؾش٣خ

 أُشثؼبد

 أُؼ٣ٞ٘خ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

رٞهغ 

 اُغٜذ

 .111 31.911 371.151 0 371.152 الأٗؾذاس

 
 9.221 759 7102.235 اُجٞاه٢

  751 7325.210 ا٢ٌُِ

رٞهغ 

 ا٤ُ٘غخ

 .111 77.952 019.717 7 312.197 الاٗؾذاس

 9.297 752 3129.919 اُجٞاه٢

  751 7325.210 ا٢ٌُِ
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ئٕ ٗز٤غخ رؾ٤َِ الإٗؾذاس أظٜشد إٔ ٛ٘بى ٓ٘جئ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ  ٛٞ ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ    

اُز١ ًبٕ أكؼَ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُٝزُي سكؼذ 

.(  ٖٓ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ 100.( ٝ رٞهغ اُ٘ز٤غخ ) 191شح أظٜشد إٔ رٞهغ اُغٜذ )اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝإٔ ه٤ٔخ اُزجب٣ٖ أُلغ

اُؼـٞؽ ػ٘ذ أُذسع٤ٖ ٌٖٓٔ إٔ رلغش ٖٓ خلاٍ أُ٘جئبد أُزًٞسٙ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اخز٤بس أُٞهق ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ٜٓبسح 

 اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ .

ُجئبد رىلؼبد انكفبءح انزارُخ يًكٍ أٌ رزُجأ ثًهبسح انهذف انغبدط :  ل َىجذ هُبن يُجئ يُفشد أو رجًغ يُجئبد يٍ ي

 انزىاصم يغ اِخشٍَ وهٍ يهبسح يٍ انًهبساد انحُبرُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ :

إٔ اكؼَ أُ٘جئبد ٓزـ٤شاد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  ك٢ ٓزـ٤ش ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ  ٝاُز١ ٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد   

 ( ٣ٞػؼ رُي :77ٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الإؽبد١ عذٍٝ )اُؾ٤بر٤خ  ٣ؼز

 رحهُم انزجبٍَ نًهبسح انزىاصم يغ اِخشٍَ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ ( 22جذول ) 

ٓظذس   أُزـ٤ش

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعط٢  دسعخ اُؾش٣خ

 أُشثؼبد

 أُؼ٣ٞ٘خ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

رٞهغ 

 ا٤ُ٘غخ

 .111 77.991 077.197 0 077.197 الاٗؾذاس

 7.195 759 7793.371 اُجٞاه٢

  751 7712.733 ا٢ٌُِ
 

ئٕ ٗز٤غخ رؾ٤َِ الإٗؾذاس أظٜشد إٔ ٓ٘جئ ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٣ؼزجش ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ اُز١    

ًبٕ ٖٓ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُٝزُي سكؼذ اُلشػ٤خ 

. ( ٖٓ ٜٓبسح اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ  ػ٘ذ أُذسع٤ٖ 157أظٜشد إٔ رٞهغ اُ٘ز٤غخ ) اُظلش٣خ  ٝإٔ ه٤ٔخ اُزجب٣ٖ أُلغشح

ٌٖٓٔ إٔ رلغش ٖٓ خلاٍ أُ٘جئبد أُزًٞسٙ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رٞهغ اُغٜذ ٝاخز٤بس أُٞهق ؿ٤ش ٓؼشٝف  ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ٜٓبسح 

 اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ  .   

 

بد يٍ يُجئبد رىلؼبد انكفبءح انزارُخ يًكٍ أٌ َُجأ ثًهبسح إداسح انهذف انغبثغ:  ل َىجذ هُبن يُجئ يُفشد أو رجًغ يُجئ

 انىلذ  وهٍ يهبسح يٍ انًهبساد انحُبرُخ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ :

٣ؼزجش ٖٓ ٓ٘جئبد ٓزـ٤شاد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  ك٢ ٓزـ٤ش ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ  ٝاُز١ ٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ      

 ( ٣ٞػؼ رُي :77رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الإؽبد١ عذٍٝ ) ٣ؼزٔذ ػ٠ِ

 رحهُم انزجبٍَ نًهبسح إداسح انىلذ نذي يذسعٍ انًشحهخ الأػذادَخ ( 24جذول ) 

ٓظذس   أُزـ٤ش

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعط٢  دسعخ اُؾش٣خ

 أُشثؼبد

 أُؼ٣ٞ٘خ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 

اخز٤بس 

 أُٞهق

 .111 51.372 202.231 0 202.231 الأٗؾذاس

 
 07.119 759 5571.130 اُجٞاه٢

  751 2759.220 ا٢ٌُِ

رٞهغ 

 عٜذ

 .111 35.523 770.750 7 977.117 الاٗؾذاس

 00.950 752 5705.251 اُجٞاه٢

  751 2759.220 ا٢ٌُِ

رٞهغ 

 ا٤ُ٘غخ

 .111 75.530 311.171 3 5571.130 الاٗؾذاس

 00.250 752 2759.220 اُجٞاه٢

  751 977.117 ا٢ٌُِ
 

ئٕ ٗز٤غخ رؾ٤َِ الإٗؾذاس أظٜشد إٔ ٓ٘جئ ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ ٣ؼزجش ٖٓ ٓ٘جئبد رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٛٞ اُز١ ًبٕ    

أكؼَ ٖٓ أُ٘جئبد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜٔبسح ئداسح اُٞهذ  ٝٛٞ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُٝزُي سكؼذ اُلشػ٤خ 

.(  ٖٓ 111. ( ٝرٞهغ اُ٘ز٤غخ )171.( ٝرٞهغ اُغٜذ )1005ٕ اخز٤بس أُٞهق )اُظلش٣خ  ٝإٔ ه٤ٔخ اُزجب٣ٖ أُلغشح أظٜشد أ

ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ ػ٘ذ أُذسع٤ٖ ٌٖٓٔ إٔ رلغش ٖٓ خلاٍ أُ٘جئبد أُزًٞسٙ ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى  ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ٜٓبسح 

 ئداسح اُٞهذ  ٣ؼذ ؿ٤ش ٓؼشٝف .    
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 Recommendationانزىصــــــــــــُبد 

 ثبلار٢:اُذساعخ ث٘بءاً ػ٠ِ ٓبرٞطَ ا٤ُٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ رٞط٢  

 .الاكبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ُز٘ج٤ٚ أُذسع٤ٖ ُلاٛزٔبّ أًضش ثز٤ٔ٘خ  ٜٓبسارْٜ اُؾ٤بر٤خ .0

 .ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُظشٝف أُ٘بعجخ اُز٢ رشكغ ٖٓ ًلبءح أُذسط اُزار٤خ .3

 ٜٓبسارْٜ اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب ك٢ رٞك٤ش اُذػْ ٝأُغبػذح ٝاُزٞع٤خ ُِطلاة .. ؽش أُذسع٤ٖ ػ٠ِ رٞظ٤ق 7

 Suggestionانًمزشحبد 

 . الاثزذائ٤خ ٝؽلاة اُغبٓؼخ ئعشاء دساعخ ُٔلّٜٞ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ  ُٔشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ ًبُٔزٞعطخ ٝ  .0

 بد اُ٘لغ٢ ٝ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝٓزـ٤شاد أخشٟ .ئعشاء دساعخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ رٞهؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٝ الاعٜ .7

ئعشاء دساعخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ٝٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجؾش اُؾب٢ُ ٓضَ اُزًبء ٝ أٗٔبؽ  .3

 اُشخظ٤خ ٝ داكغ الأٗغبص .

 

 انًصبدس

  الاعٌ٘ذس٣خ ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ .  انغهىن فٍ انًُظًبدد ( ،  –ؽغٖ ، سا٣ٝخ )ة ، 

 ( ٕٝ؛ 7110ػٔشإ، رـش٣ذ ٝآخش)اُوبٛشح، ٌٓزجخ صٛشاء اُشَّشم.انًهبساد انحُبرُخ ، 

 ( 7117اُلشا ، ػجذالله ػٔش ، )داس اُ٘ذٟ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش . انًذخم انً ركُهىجُب انزؼهُى ، 

 ( 0122ٓٞع٠ ، ػجذالله ػجذ اُؾ٢ ، )اُخبٗغ٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ثبُوبٛشح. انًذخم انً ػهى انُفظ ، 

 انزكبء الَفؼبنٍ وػلالزه ثبنصحخ انُفغُخ نذي طهجخ جبيؼخ ( ، 7101ذا١ ، ٝ ػج٤ظ ، ػجذ اُغزبس ، ػ٤ِبء ٗظ٤ش )ػ

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، عبٓؼخ ًشثلاء . كشثلاء ، لغى انؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ 

 ( 7111اُؼِٞإ ، اؽٔذ كلاػ ، )ًٍُاُؾبٓذ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش. 0ؽ ،  ػهى انُفظ انزشثىٌ رطىَش انًزؼه ، 

 ( ٖ7101ُٞساٗظ ، أ. ثشك٤ ، )رشعٔخ ػجذ اُؾ٤ِْ ٓؾٔٞد اُغ٤ذ ٝأ٣ٖٔ ٓؾٔذ ػبٓش ٝٓؾٔذ  ػهى انشخصُخ انجضء الأول ،

 ، أُشًض اُو٢ٓٞ ُِزشعٔخ ،اُوبٛشح .٣0ؾ٠٤ اُضخبٟٝ ، ؽ

 ( 7111اُشٔش١ ، ًش٣ْ ػجذ عبعش)  انًىظفٍُ فٍ انًؤعغبد انًهُُخوػٍ انزاد وػلالزه ثبنزىافك انًهٍُ نذي، 

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ ا٥داة ،عبٓؼخ ثـذاد.

 ( 7111عِطبٕ ، أثزغبّ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ ، )ٓطجؼخ داس اُظلبء .0، ؽ انًغبَذح الأجزًبػُخ وأحذاس انحُبح انضبغطه ، 
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