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 القذرة القياديت لذي طالباث الجامعت
 

 الذهبي هناء مزعل .د

 ٓوًي اُجؾٞس اُ٘ل٤َخ -ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 
 

 مضتخلص البحث

 اُغبٓؼخ )ثـلاك، أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد -اٍزٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؼوف :

( ٛبُجخ ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ ث٘بد/ عبٓؼخ 50هبٓذ اُجبؽضخ ثاعواء اٍزج٤بٕ اٍزط٬ػ٢ رٖٚٔ ٍإاٍ ٓلزٞػ ٝعٚ ا٠ُ )

 ثـلاك رٞك ك٤ٚ مًو اُولهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ رغلٛب ٙوٝه٣خ ُِطبُجخ اُو٤بك٣خ.

  -خ:ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُجؾش ارجؼذ اُجبؽضخ اُقطٞاد ا٫ر٤

عٔغ ٤ٕٝبؿخ كوواد أُو٤بً ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ ا٫كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝا٫ٍزج٤بٕ ا٫ٍزط٬ػ٢ اُن١ ٝعٚ ا٠ُ  -1

 ( كووح.30ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ك٢ عبٓؼخ ثـلاك ثؾ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ )

اُلوواد ا٫فزجبه٣خ رْ ػوٗ ا٫فزجبه ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ، ُِؾٌْ ػ٠ِ ٬ٕؽ٤خ  -2

ك٢ ه٤بً ٓب ٝٙؼذ ٖٓ اعَ ه٤بٍٚ ، ٝك٢ ٙٞء آهاء أُؾ٤ٌٖٔ أثو٤ذ كوواد ا٫فزجبه ع٤ٔؼٜب ،أ١ إ اُلوواد 

 %( .100ع٤ٔؼٜب ٕبُؾخ ُو٤بً ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ ثَ٘جخ )

عبٓؼخ )ثـلاك، ( ٛبُجخ ٖٓ أُوؽِخ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٖٓ 300ٛجن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢ أُإُلخ ٖٓ ) -3

 (  2016 – 2015أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) 

 اعو١ اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢ ُِلوواد ) اُز٤٤ٔي ، ٕلم اُلوواد (. -4

  -رْ اٍزقواط اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ٖٓ : -5

 .اُٖلم  اُظبٛو١ 

 : ( .0.75ٛو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ٬ُفزجبه ) -اُضجبد 

ثؼل اعواء اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢ ُِٔو٤بً ٝاٍزقواط اُٖلم ٝاُضجبد هبٓذ اُجبؽضخ ثؾنف اُلوواد اُـ٤و ٤ٔٓيح ٝاُـ٤و  -6

( كووح ٝاٍزجوذ اُلوواد ا٤ُٔٔيح ٝاُلاُخ اؽٖبئ٤ب 30( كوواد ٖٓ أُو٤بً اُجبُؾ )3كاُخ اؽٖبئ٤ب ، ؽ٤ش ؽنكذ )

 ( كووح .27ٓزٌٕٞ ٖٓ ) ٤ُٖجؼ ٓو٤بً اُولهح اُو٤بك٣خ ثٖٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ

( ٛبُجخ ٖٓ أُوؽِخ اُضبُضخ 700ٛجن أُو٤بً ثٖٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌُِْق ػٖ اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ ) -7

 (2016-2015ٝاُواثؼخ ك٢ عبٓؼخ )ثـلاك، أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( ك٢ ٓل٣٘خ ثـلاك ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

 ماد كوٝهب   اُ٘زبئظ ْ اٍزقواط ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ؽ٤ش أظٜودثؼل رلو٣ؾ ا٫عبثبد ػ٠ِ كوواد أُو٤بً، ر -8

ػبّ ؽ٤ش ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ  ثٌَْ  اُو٤بكح ػ٠ِ هلهح اُطبُجبد َٓزٟٞ ك٢ (0.05َٓزٟٞ) ػ٘ل ئؽٖبئ٤خ ك٫ُخ

اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد  اُولهح َٓزٟٞ (، ٝا1.96ٕ( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )117.35أُؾَٞثخ )

ٍ   ثَٔزٟٞ ٣وغ ثٌَْ ػبّ اُغبٓؼخ  ػب

 هلٓذ اُجبؽضخ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد اٍزٌٔب٫ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝرط٣ٞوٙ . -9
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Abstract 
 Find out the leadership ability among female university students. 

The researcher made aquestionnaire consisting ofone open question for (50) female 

students of education college for women\ Baghdad university to mention main leadership 

abilities with leader student. 

To achieve the aims of this study, the researcher made the following steps: 

1- Collection and finalization the items of the scale Through literature review and previous 

studies and aquestionnaire consisting where (3) items have been extracted to make this 

questionnaire.  

2- The test has been submitted to proffesionals of psychology to judge the valiidety of items 

of the scale where their opinion was they are good at (100%). 
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3- The scale has been applied on statistical analysis sample consisting of (300) femal 

students of the 3
rd

 and 4
th

 grade in the following universities (Baghdad, Al- Mustansiriha, 

Al- Nharin) in Baghdad for the academic year (2015-2016). 

4- Statistical analysis for the items (discrimination, validity of items). 

5- Some psychometric properties were conduced: 

 The face validity.  

 Reliability:  Cronbach's alpha was used and the reliability score was (0,75). 

6- After the results  of statistical analysis for the scale and constancy and validity has been 

extracted, the researcher eliminated the where (3)items has been eliminated out of (30) 

items and kepton dicrimnative and statisticaly significant ones leading to the final scale 

consisting of (27) items.  

7- The scale with its final form has been applied on (700) female students from the 3
rd

 and 

4
th

 grade in the following universities (Baghdad, Al- Mustansiriha, Al- Nharin) in 

Baghdad for the academic year (2015-2016). 

8- After the process of separation of answers, T-test has been applied on one sample, and the 

results showed that there were statisticaly signifigant differences at (0,05) level in the 

ability of femal students in leading where the calculated T- value was (117,35) which was 

larger than schudeled T- value which was (1,96) and the level of leadership ability among 

female university students was high. 

9- The researcher concluded with anumber of suggestion and recommendations.  

 

 ثَْ الله اُوؽٖٔ اُوؽ٤ْ

 َّٖ َُُٜ َٝ ؼْـوُٝف""  َٔ ُْ َّٖ ثبِ ِٜ َُ اَُّن١ِ ػ٤ََِْ ضْ ِٓ 

 ٕلم الله اُؼظ٤ْ

 ( 288ٍٞهح اُجووح ا٣خ ) 

 الفصل الاول

 الاطار العام للبحث

 اهميت البحث والحاجت اليه /

 ًض٤و ك٢ ٝىٕ ٫ٝ ُٜب ه٤ٔخ ٫ ا٬ٍ٩ّ ٜٓبٗخ هجَ ًبٗذ إٔ ثؼل ا٢ٓ٬ٍ٩، أُغزٔغ ك٢ ٝٛبٓخ ٓوٓٞهخ ٌٓبٗخ أُوأح اؽزِذ ُول

 ٝأػِٖ ئَٗب٤ٗزٜب، ؽلع ٓجبكب، ػلح ف٬ٍ ٖٓ ؽبُٜب ػ٘ب٣خ، ٝإِٔؼ ف٤و ثٜب ٝاػز٠٘ ا٬ٍ٩ّ، ًوٜٓب كول أُغزٔؼبد، ٖٓ

 ًؾن :اُؾوٞم ٖٓ اُؼل٣ل ٝٓ٘ؾٜب ٝأٓب، ٝىٝعخ ث٘زب ًٝوٜٓب اُغب٤ِٛخ، ٓظبُْ ٖٓ أ٤ِٛزٜب، ٝؽوهٛب ٝهوه َٓئ٤ُٞزٜب، ًبَٓ

 (2: 2009)اُوهت،  .اُوواه ارقبم ك٢ ُْٔبهًخا ٝؽن اُؼَٔ، ٝؽن ػ٤ِٜب، أٝعجٚ اُزؼ٤ِْ ثَ

 أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ ك٢ ًب٬ٓ ّو٣ٌب اُلبػَ ثٕٞلٜب كٝهٛب أكاء ٖٓ ر٤ٌٜٔ٘ب ثٜلف أُوأح، ثأٝٙبع اُٜ٘ٞٗ ه٤ٚخ إٔجؾذ

 ثوٚب٣ب ٬ُٛزٔبّ عٜٞكا اُلٍٝ ٓؼظْ ثنُذ كول ُنا .اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد اُلٍٝ أ٣ُٞٝبد أْٛ ٖٓ ٝرولٓٚ،

 ٝرؾبٍٝ .أُغزٔغ ك٢ ْٝٓبهًزٜب رولٜٓب رؼ٤ن اُز٢ اُؼوجبد ٝئىاُخ أٝٙبػٜب، رؾ٤َٖ ٙوٝهح ػ٠ِ اُٚٞء أُوأح، ٝر٤َِٜ

 اُؼِْ ٖٓ ػبٍ َٓزٟٞ ػ٠ِ ُزٖجؼ هلهارٜب ٝث٘بء ر٤ٌٜٔ٘ب ف٬ٍ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ، ػ٤ِٔخ ك٢ أُوأح كٓظ اُؼوث٤خ اُلٍٝ ثؼ٘

 (415: 2011. )اُؾ٤َٖ، ٝأُؼوكخ

 ػلّ ٓضَ ك٢ أُغزٔغ اَُبئلح أُلب٤ْٛ كجؼ٘ اُوواه، ٕ٘غ ٓٞاهغ ئ٠ُ أُوأح ٍٕٝٞ ٖٓ اُؾل ك٢ أُغزٔغ كٝها   ُضوبكخ ئٕ

 ، ٖٓ اُوواه ٕ٘غ ٓواًي ئ٠ُ أُوأح ٍٕٝٞ ػلّ ك٢ ُٜب كٝه أُغزٔغ ك٢ أكٝاهٛب ٝٓؾلٝك٣خ اُوواه، ارقبم ػ٠ِ أُوأح هلهح

 ا٫ٍب٤ٍخ ثبُٜٔبهاد ري٣ٝلٖٛ ٖٓ ف٬ٍ ٝمُي ك٢ أُغزٔغ ُِٔوأح اُو٤بك١ ٝكػْ اُلٝه رؼي٣ي ئ٠ُ اُؾبعخ ع٤ِب   ٣زٚؼ ٛ٘ب

  (418: 2011)اُؾ٤َٖ، ٣َٞٗخ.  هؤ٣خ ػ٠ِ ث٘بء ُٔطبُجٜٖ ًَٝت اُزأ٤٣ل ٝاُزلبٝٗ ُِو٤بكح

 اُوبكح، ٝرله٣ت ُز٤ٔ٘خ ٍٞاء ؽل ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ أُزولٓخ أُغزٔؼبد ك٢ ُِغلٍ ئصبهح أُٞٙٞػبد أًضو ٖٓ اُو٤بكح لرؼؽ٤ش 

 (3: 2003 )اُؼز٤ج٢ .أكائْٜ ٝرؾ٤َٖ هلهارْٜ، َٓزٟٞ ٝهكغ اُؾل٣ضخ، ا٩كاهح ػِّٞ ٝارغبٛبد ثٔلب٤ْٛ ٝري٣ٝلْٛ

 ٖٓ ٍٞاء ٝرؼ٤ِٜٔب رؼِٜٔب ٣ٌٖٔ ثأٜٗب ا٧كٝاه رز٤ٔي ًٔب اُٜو٢ٓ، ٝاُ٘ظبّ اُٞاعجبد ثٔزطِجبد اُو٤بك١ اُلٝه َٓزٟٞ ٣زؾلك

 ا٩كاه١ اُغٜبى ك٢ ٣إصو ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ْٗبٛ كبُو٤بكح .ٓٔبهٍزٜب أص٘بء ػ٤ِٜب اُزلهة أٝ ك٤ٜب اُلفٍٞ هجَ اُٞظ٤ل٢ ا٩ػلاك ف٬ٍ

 (3 : 1997اُط٣َٞ ، ) .أُزؾوًخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؾبُخ ئ٠ُ اُواًلح ا٫ٍزبر٤ٌ٤خ اُؾبُخ ٖٓ ٣٘وِٚ ؽ٤ش

 اُغٔبػخ، أكواك ٓغ رلبػِٚ اُوبئل( اص٘بء (ٓؼ٤ٖ ٠َٔ٣ كوك ثٚ ٣وّٞ اُن١ اُوئ٢َ٤ ا٫عزٔبػ٢ اُلٝه ٣ؼ٢٘ اُو٤بكح ٓلّٜٞ إٔ

: 2001اُغٔبػخ. )ا٤َُل ،  ا٧فو٣ٖ ٝرٞع٤ٚ ًٍِْٜٞ ك٢ ٍج٤َ ثِٞؽ ٛلف ك٢ ػ٠ِ اُزأص٤و ٣ٝزَْ ٛنا اُلٝه ثبُوٞح ٝاُولهح

15) 
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اُغٔبػخ  ه٤بكح ٓغ ثلبػ٤ِخ رورجٜ أُٜبهاد ٝٛنٙ ٓض٬ ، ٝاُٜ٘لٍخ ًبُطت ٜٓ٘خ أ٣خ ٓضِٜب ٓضَ اُقبٕخ ٜٓبهارٜب ُِو٤بكح إٔ

 اُوبئل ٖٓ أُطِٞة أُٜٔبد ٝاُٞظبئق ثاٗغبى أُزؼِوخ أُٜبهاد ئ٠ُ ئٙبكخ ا٧ٛلاف، رؾو٤ن ثبرغبٙ اُوبئل ٓغ اُؼبِٓخ

 ٝأُلب٤ْٛ ا٧ٌٍ ئ٠ُ كوٜ ٣َز٘ل ٫ كاٗٚ ٝرو٤٤ْ، ٝٓزبثؼخ ٝر٘ظ٤ْ ٖٓ رقط٤ٜ أُقزِلخ اُٞظبئق ٣جبّو ؽ٤ٖ كبُٔل٣و اٗغبىٛب

 أٌُزَجخ ٝاُقجوح ٕٝوِزٜب أُٔبهٍخ ٝاُزله٣ت ثبُزؼ٤ِْ رٌٞٗذ اُز٢ ٜٓبهارٚ ٣َزقلّ أ٣ٚب   ٌُٝ٘ٚ ، أُغوكح ٝأُجبكب اُؼ٤ِٔخ

  . (Gargiulo, 2001: 56 ) ٜٓبهح فجوح ٝا٧ًضو ا٧ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ٝاُززِٔن ا٥فو٣ٖ، ْٓبٛلح ٖٓ

ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُو٤بكح ٤َُذ ٓؾٖٞهح ك٢ ٓغبٍ ٓؾلك، ٌُٜٝ٘ب رَْٔ ٓقزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح 

ٝاُو٣ب٤ٙخ ٝاُؼِّٞ ٝا٫كة ٝاُلٕ٘ٞ ٝؿ٤وٛب، ٝاُو٤بكح ٓلّٜٞ ٓوًت ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ أُؼوك٤خ ٝاُْق٤ٖخ 

وٜب ٖٓ ٝا٫ٗلؼب٤ُخ ُِلوك ثؾ٤ش رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزأص٤و ػ٠ِ ا٫فو٣ٖ ٝاه٘بػْٜ اٝ رٞع٤ْٜٜ ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤

٤بد ٝاٛلاف ػبٓخ، ٣ٝؼل اُطِجخ اُو٤بك٣ٕٞ صوٝح ٤٘ٛٝخ ًٝ٘ي ٫ ٣٘ٚت ك٢ ٓغزٔؼ٘ب، ثَ ػبَٓ ٖٓ ػٞآَ ٜٗٚزٚ اٍزوار٤غ

ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د، ؽ٤ش ثْٜ ٝػٖ ٛو٣وْٜ ٣زْ اٍزضٔبه ٝرط٣ٞو ا٫ٗٞاع ا٫فوٟ ٖٓ اُضوٝاد، ٝمُي إ أ١ ػَٔ صوبك٢ اٝ 

ي ػ٠ِ اُضوٝح أُبك٣خ، كْٜ ثٔب ٝٛجْٜ الله ٖٓ رلٞم ػو٢ِ ٝهلهاد ؽٚبه١ ٣وّٞ اٍبٍب ػ٠ِ اُلٌو ٝاُغٜل اُجْو١، صْ ثؼل مُ

اُز٤ٔ٘خ ٝاُزٖل١ ُٔؼٞهبرٜب اُجْو٣خ ػ٠ِ اؽلاس اُزولّ ٝ فبٕخ ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُزطج٤ن ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُو٤بكح ٝا٫ثلاع اهله اُؼ٘بٕو

د ػو٤ِخ ٓز٤ٔيح اٍزـ٫٬ آضَ. ٝؽَ ٬ٌْٓرٜب، ٝٛنا ٓٔب ٣ؾزْ ػ٤ِ٘ب ٙوٝهح اٍزـ٬ٍ ٓب ُلٟ ٛنٙ اُلئخ ٖٓ ٓٞاٛت ٝهلها

 Self-Leader اُنار٤خ اُو٤بكح ٢ٛ ٝؿلا   ا٤ُّٞ أُطِٞثخ اُو٤بكح ( إٔ ٣Sims 1994وٟ )٤ٍٔي  ( 3-2: 2009)اُْواه١، 

Ship اُوٚب٣ب  ُٜنٙ ٗظْ ٝٙغ ئ٠ُ ثب٩ٙبكخ اُلبػِخ، اُو٤بكح ٗٔنعخ ٤ًٍِٞبد ف٬ٍ ٖٓ أٗلَْٜ ه٤بكح ئ٠ُ ا٧كواك رلكغ اُز٢

 رزلن ٛنٙ اُ٘ظو ٓٔزبىٕٝ ٝٝعٜخ أرجبع أُٔزبىٕٝ ُْٜ اُوبكح إٔ ئػزوبكٛٔب ٝك٢ ٝاعزٔبػ٤خ، ك٤٘خ، ر٤ٖٔٔبد صوبك٤خ، :اُنار٤خ

 ٣ٝلػْ اُزٞاىٕ ٣ؾون Followers Ship ُِزجؼ٤خ ُ٘ٔٞمط ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ؽبعخ ٛ٘بى إٔ ( ٣Chaleff 1995ٖٓواٙ )ًب٤ُق  ٓب ٓغ

 ًَ كافَ رٌٖٔ اُو٤بكح ػ٠ِ إٔ ٣إًل ٛنا اُوبئل، ُٝؼَ كٝه ػٖ ّأٗٚ ٣وَ ٫ اُن١ اُزبثغ ُلٝهٓإ٣ل  ٝهؤ٣خ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، اُو٤بكح

: 1992،  ) ّٞه٢ .ٝر٤ٔ٘زٜب ٗلَٚ ُو٤بكح ك٤ٜب كوك ٌَُ رز٤ؼ اُلوٕخ اُز٢ ٢ٛ ٝأُز٤ٔي اُؼب٢ُ ا٧كاء ماد أُإٍَخ ٌُٖٝ كوك،

45 )  

 اُْق٤ٖخ ٣ٔزٌِٖ اُو٤بكح ك٢ أُٞٛٞثبد إٔ اُطبُجبد ئ٠ُ (Milligan 2004) ٤ِٓٝـبٕ (Hart 2002) ٛبهد ٖٓ ًَ ٤ْ٣و

 ٣ز٤ٔيٕ ًٔب ٓغٔٞػبد، ك٢ اُؼَٔ ئ٠ُ ٝا٤َُٔ اُٖؾ٤ؾخ اُوواهاد ٝارقبم ٓغ ا٥فو٣ٖ اُزٞإَ ك٢ رَبػلٖٛ اُز٢ اُو٤بك٣خ

 رِي ث٤ٖ اُو٤بكح، ٖٝٓ ُٔٔبهٍخ ٜٓ٘ب ا٫ٍزلبكح رَزط٤غ ثٖلبد رٔزبى ثطج٤ؼزٜب اُلزبح إٔ ًٔب .أُ٘بكَخ ثبُ٘لٌ ٝؽت ثبُضوخ

 ا٩كاهح ػِٔبء ٣ٖ٘ؼ ٝاُز٢ اُوواه ػ٤ِٔخ ارقبم ك٢ أُْبهًخ :٢ٛٝ 1660 ) ٝ ثبّواؽ٤َ ٣نًوٛب)ا٣َُٞلإ ٓب اُٖلبد

 ٕلخ ٝرؼزجو .ٝاُزو٣ْٞ ا٬ٕ٩ػ ك٢ أُْبهًخ ئ٠ُ ر٤َٔ اُو٤بك٣خ اُلزبح ًٔب إٔ .ثٜب ثبُزؾ٢ِ اُؾل٣ش اُؼٖو ك٢ اُو٤بك٤٣ٖ ع٤ٔغ

 ث٘بء ػ٠ِ ٓٔب ٣ؼ٤ٜ٘ب ٝظوٝكٜٖ، ى٬٤ٓرٜب اؽز٤بعبد روله ك٢ٜ اُو٤بك٣خ اُلزبح رٔزٌِٜب اُز٢ اُٖلبد ٖٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ اُزؼبٛق

 ٓٔب ثب٩ثلاع ًنُي اُلزبح ٛنٙ ٝرزَْ ثوؿجزْٜ، ا٧ٛلاف أُْزوًخ ٗؾٞ ٓؼٜب ٣ٝزؾوًٕٞ ٣ؾجٜٞٗب أرجبػٜب رغؼَ ؽو٤و٤خ ػ٬هبد

  (229: 2015)اُجٞػ٤٘٤ٖ ٝافوٕٝ،  .رزوأٍٜب اُز٢ أُٞاهق ك٢ ؿ٤و َٓجٞهخ ٍؽِٞ ئ٣غبك ػ٠ِ اُولهح ٣ؼط٤ٜب

 اُن١ اُو٤بك١ اُٜ٘ٔ ػٖ اُنًٞه ٣ٔبهٍٚ اُن١ اُو٤بك١ اُٜ٘ٔ افز٬ف ٓلٟ ػٖ ك٤ٜب ًْلذ (2007 أُ٘وبُ ٝك٢ كهاٍخ ُـ )

 ٍخلهااُ ٝرِٕٞذ اُغٔبػخ، كٞم اُو٤بكح أٝ اُغٔبػخ ٓغ ُِو٤بكح ٜٓ٘ٔب ًَ ٤َٓ ٝٓلٟ ٍؼٞك، أُِي عبٓؼخ ك٢ ا٩ٗبس رٔبهٍٚ

 اُغٔبػخ، كٞم اُو٤بكح ٗٔط٢ ٣ٔبهٍٖ ا٩ٗبس ٕٝإ اُغٔبػخ، ٓغ اُو٤بكح ٜٗٔ ٣ٔبهٍٕٞ اُنًٞه ٖٓ اُؼظ٠ٔ اُـبُج٤خ إٔ ئ٠ُ

 اُن٣ٖ اُنًٞه َٗجخ ٖٓ أًجو ًبٗذ اُغٔبػخ كٞم اُو٤بكح ٜٗٔ ٣ٔبهٍٖ ا٬ُر٢ ا٩ٗبس َٗجخ ٌُٖٝ اُغٔبػخ، ٓغ ٝاُو٤بكح

 رَبػلْٛ ثٖلبد ٣زٔزؼٕٞ اُوعبٍ إٔ كج٤٘ذ (Lynch  2003) ٫ِٗ كهاٍخ آب (1: 2007)أُ٘وبُ، .اُٜ٘ٔ ٛنا ٣ٔبهٍٕٞ

 ا٫ٗٚجبٛ، أُ٘بكَخ، ػ٠ِ اُولهح اُلاكؼ٤خ، ثبُ٘لٌ، اُضوخ ا٤َُطوح، اُناد، رأ٤ًل اُوٞح، اُؾَْ، اُنار٢، ا٫ًزلبء" اُو٤بكح ػ٠ِ

 اُؼ٬هبد ػ٠ِ روًي رؼب٤ٗٝخ، ،واكا٧ك ث٤ٖ اُزلبػَ رؼيى ك٢ٜ اُو٤بك٣خ هلهرٜب هٞح أظٜود ثٖلبد أُوأح رزٖق ث٤٘ٔب

 ُلٟ ٤ّٞػب ا٧ًضو ا٧ٍِٞة ٛٞ اُزْبه٤ًخ ٤ٛخوااُل٣ٔو اُو٤بكح كأٍِٞة اُٜو٢ٓ، اُزَََِ ػ٠ِ رو٤ًيٛب ٖٓ أًضو ا٫عزٔبػ٤خ

اُوائل  اُو٤بكح ثوٗبٓظ ػ٘ٞإ ٣ؾَٔ اُن١ ا٧ٓو٢ٌ٣ ٤ٗلبكا ثوٗبٓظ كؼب٤ُخ ٖٓ ُِٝزؾون(Lynch, 2003: 22)  .اُو٤بك٣خ حوأأُ

 أُغزٔؼ٤خ، عبءد كهاٍخ اُو٤بك١ ٝاُقلٓخ ٝاَُِٞى اُو٤بكح رغبٙ ثٚ أُِزؾو٤ٖ اُطِجخ ٍِٝٞى ارغبٛبد ك٢ رـ٤٤و ئؽلاس ك٢

 خاُزغو٣ج٤ أُغٔٞػخ رٔضَ (35) اُطِجخ ٖٓ (123) ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب  Gibson & Pason, 2003) ( ٝثبٍٕٞ ع٤جَٕٞ

 ئ٠ُ خلهاٍاُ ٝرِٕٞذ .اُجوٗبٓظ ك٢ اُغلك اُطِجخ ٖٓ اُٚبثطخ أُغٔٞػخ ك٢( 88ٝ) اُجوٗبٓظ أٜٗٞا اُن٣ٖ اُطِجخ ٖٓ ْٝٛ

 اُغٔبػخ، فلٓخ ئ٠ُ ٝا٤َُٔ ا٫ٛزٔبّ ٓو٤بً أثؼبك ع٤ٔغ ك٢ اُجوٗبٓظ ك٢ أُْبه٤ًٖ اُطِجخ دآٜبه ى٣بكح  :اُزب٤ُخ اُ٘زبئظ

 ارغبٛبد ٗٔذ ٝهل اُو٤بك٣خ، ٝا٧كٝاه ُِوبكح ٝكْٜٜٔ أُْبه٤ًٖ رول٣و ى٣بكح ئ٠ُ ٍخهااُل رِٕٞذ ًٔب ا٥فو٣ٖ ٓغ ٝاُزؼبٕٝ

 ,Gibson & Pason) .اُقلٓبد رِي َٓز٣ٞبد ثٔقزِق أُغزٔغ فلٓخ ٗؾٞ ثبُجوٗبٓظ أُْبه٤ًٖ اُطِجخ ُلٟ ئ٣غبث٤خ

2013:23-27) 

ثٔقزِق اُْق٤ٖبد ٖٓ ا٫ٍبرنح ٝؿ٤وْٛ، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ إ كزوح اُلهاٍخ ثبُغبٓؼخ ٢ٛ كوٕخ مٛج٤خ ٫ؽزٌبى اُطبُجخ 

اد، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُطبُجخ اٍزضٔبه ر٬ه٢ ا٫كٌبه ٝرضو٤ق اُؼوٍٞ ٝر٣ٌٖٞ ّجٌخ ػ٬هبد ٝاٍؼخ، ٓغ ٓقزِق ا٤ٌُِبد ٝا٫كاه

ٖٓ  اُغبٓؼ٤خ رؼزجوح ٝثٔب إ اُْٜبك (420: 2011)اُؾ٤َٖ،  ُغبٓؼخ ٝٓؾبُٝخ رط٣ٞو مارٜب ٕٝوَ ّق٤ٖزٜب.ا٫ٝهبد ك٢ ا

أُؼب٤٣و اُٚوٝه٣خ ُو٤بكح ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح روو٣جب، ٝإ اُطبُجبد ٤ٍؾزِٖ ٓٞاهغ ه٤بك٣خ ك٢ ػلك ٖٓ أُٜٖ ٝاُٞظبئق 

رٞظ٤ق اُْق٤ٖخ خ اُو٤بك٣خ ُطبُجبرٜب، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إ رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُْق٤ٖٝ َٓزوج٬ ٝأُإٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ
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ٗبُذ اٛزٔبٓب فبٕب ٖٓ ث٤ٖ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ  ا٫كاه١ أُ٘بٍت، ٫ٕ ٓوؽِخ اُغبٓؼخ٢ أُٞهغ اُو٤بك١ ٝاُو٤بك٣خ أُ٘بٍجخ ك

 أُقزِلخ. 

 افز٤به رْ ُِٔغزٔؼبد، اُزولّ ػٖت ٌُٜٖٞٗ ُلٟ اُطبُجبد اُو٤بك٣خ اُولهاد ٝرط٣ٞو ر٤ٔ٘خ ثأ٤ٔٛخ ٝا٣ٔبٗب   رولّ ٓب ف٬ٍ ٖٓ

 ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ. ػٖ اُولهاد اُو٤بك٣خ ٛنا اُجؾش ٌُِْق

 -ٓجوهاد اعواء اُجؾش اُؾب٢ُ :

 ٓٔب ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُو٤بك٣خ ُِطبُجبد ك٢ اُغبٓؼخ أ٤ٔٛخ ئ٠ُا٫كاهاد اُزوث٣ٞخ  رٞع٤ٚ ك٢ اُؾب٢ُ اُجؾش ٗزبئظ رل٤ل هل -1

 اُلئخ. ٛنٙ ئ٤ُٚ ر٘ز٢ٔ اُن١ أُغزٔغ رط٣ٞو ك٢ ٣َْٜ

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ث٘لٌ اُٞهذ ث٤َ٘ أُؼوكخ ٝرطج٤وبرٜب.اُلٝه ا٫ٍب٢ٍ ُِغبٓؼخ ٝا٤ٔٛزٜب، ًٜٞٗب ٓإٍَخ  -2

 أُ٘بٍجخ ا٩عواءاد ٫رقبم َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ٖٓ رؾووٚ ٓب ٝاُٞهٞف ػ٠ِ  اُو٤بكح ػ٠ِ اُطبُجبد هلهح َٓزٟٞ رؼوف -3

 .ٛبُجبد اُغبٓؼخ  ػ٘ل اُوٞح ٗٞاؽ٢ ٝرط٣ٞو اُٚؼق ٝٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢

 اُزله٣ج٤خ ٩كاهح اُغبٓؼخ. اُجوآظ ٓغبٍ ك٢ ٝفبٕخ َُِٔزوجَ ُِزقط٤ٜ اُجؾش ٗزبئظ ٖٓ ا٩كبكح -4

 ٣لزؼ اُجؾش أُغبٍ ُٔي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٛنا أُغبٍ ُِٔإٍَبد اُزوث٣ٞخ ا٫فوٟ. -5

 هذف البحث /

 . )ثـلاك، أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ رؼوف -1

 حذود البحث / 

 عبٓؼخ )ثـلاك، أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( .اُؾلٝك اُجْو٣خ : ٛبُجبد  -1

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ : عبٓؼخ )ثـلاك، أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( . -2
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  تحذيذ المصطلحاث /

 اُو٤بكح :

  ًٞٗزي ٝافوٕٝ ػوكٜبKoontz & et al 1980  : 

ٝؽضْٜ ػ٠ِ أَُبٛٔخ اُلؼبُخ ثغٜٞكْٛ ك٢ اكاء اُْ٘بٛ  ٩ه٘بػ٢ْٜٛ ػ٤ِٔخ اُزأص٤و اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوبئل ك٢ ٓوؤ٤ٍٝٚ 

 (Koontz & et al, 1980: 42)اُزؼب٢ٗٝ. 

  ػوكٜب ٢ِ٤ًKelly 1996 : 

  (Kelly, 1996: 3)اُولهح ػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ا٫فو٣ٖ ٖٙٔ اُغٔبػخ. 

 ُ 2005ؼ٣َٞبد ػوكٜب : 

  (4 :2005ؼ٣َٞبد، ثؾٔبً ٝصوخ. )ُهلهاد ا٫فو٣ٖ ٖٓ اعَ اكاء ا٫ػٔبٍ أُ٘ٞٛخ ثْٜ كٖ اٍزوطبة 

 2006اُؾٔبك١  ػوكٜب : 

 (6: 2006ك٢ ا٫فو٣ٖ، ٝرؾو٣ٌْٜ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٫ٛلاف . )اُؾٔبك١،  اُزأص٤واُولهح ػ٠ِ 

 اُولهح اُو٤بك٣خ: 

  (1986ٗو٬ ػٖ اُغٔبٍ )ػوكٜب ر٤ل 

 (57: 1986)اُغٔبٍ، ثؾ٣ٞ٤زٚ. رْؼو ُزؾو٤ن ٛلف ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب رزؼبٛق ٢ً عٔبػخ اُزأص٤و ك٢ ػ٠ِ اُولهح

  ٍٞ2008ٗو٬ ػٖ اُ٘بٕو١  1988ػوكزٜب ثز  

: 2008 )اُ٘بٕو١، ٓٞهق ٓؼ٤ٖ.  ك٢ اُو٤بكح ٝرٞك٤و اُؾبعبد رول٣و ك٢ ٝاُزجٖو ًبَُِٞى أٌُزَت  أُؼوكخ أٍزقلاّ ٢ٛ 

15 ) 

 اُزؼو٣ق اُ٘ظو١: 
 ظوٝف ٓؼ٤٘خخ ك٢ ف ْٓزوًاٛلاػ٠ِ اُزأص٤و ك٢ ا٫فو٣ٖ ٝرٞع٤ٚ ًٍِْٜٞ ُِزؼبٕٝ ػ٠ِ رؾو٤ن  اُطبُجخهلهح 

  -اُزؼو٣ق ا٫عوائ٢:
ٛٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ اعبثبد ٛبُجبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ 

 اُن١ رْ ث٘بءٙ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ .

 

 الفصل الثاني

 والذراصاث الضابقتالاطار النظزي 

 -مفهىم القيادة :

 ُْٝ ٓزؼلكح، ٝأٍب٤ُت ثأٌّبٍ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ ثٔٔبهٍزٜب هبّ ئم ا٧هٗ، ٝعٚ ػ٠ِ ا٩َٗبٕ لٝع إٔ ٓ٘ن اُو٤بكح ٝعلد

 ُزؼوف ٝاُزٍٞغ ثبُظٜٞه ا٩كاه٣خ ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد ثلأد ئم اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ثلا٣خ ك٢ ئ٫ اُؼ٢ِٔ ثٌِْٜب اُو٤بكح رظٜو

 ٣وّٞ ٝٝاعجبد ْٗبٛبد ػلٛب ٖٓ كْٜٔ٘ اُو٤بكح، رؼو٣ق ك٢ اُؼِٔبء آهاء افزِلذّب٬ٓ،  رؾل٣لا   ٓلٜٜٞٓب ٝرؾل٣ل اُو٤بكح ٛج٤ؼخ

 أُٞظل٤ٖ ٝؽش اَُِطخ ٝاٍزقلاّ َُِٔإ٤ُٝبد رٞى٣ؼب   ثؼْٜٚ ٝػلٛب ثب٥فو٣ٖ، ٝرأصوا   رأص٤وا   ػلٛب ٖٓ ْٜٝٓ٘ ثٜب أُل٣و،

ب ، كول ػوكذ ػ٠ِٝا٫ثزٌبه ا٩ثلاع ػ٠ِ  أَُبٛٔخ ػ٠ِ ٝؽضْٜ ٩ه٘بػْٜ ٓوؤ٤ٍٝٚ ك٢ اُوبئل ثٜب ٣وّٞ اُز٢اُزأص٤و  ػ٤ِٔخ أَّٜٗ
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ب ػ٠ِ اُو٤بكح ، ًنُي ػوكذاُزؼب٢ٗٝ اُْ٘بٛ أكاء ك٢ ثغٜٞكْٛ اُلؼبُخ  اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ْٗبٛ ػ٠ِ اُلؼبٍ اُزأص٤و أَّٜٗ

 :اُزب٤ُخ ا٧ػٔبٍ ك٢ اُٞظ٤لخ ٛنٙ ٝرزٔضَ أُوعٞح، لافا٧ٛ ٗؾٞ ٝرٞع٤ٜٚ

َّ  أَُزوَ، اُزل٤ٌو ػ٠ِ ٝرْغ٤ؼْٜ أُجزـبح، ا٧ٛلاف ُزؾو٤ن ٝا٫ثزٌبه ا٩ثلاع ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ؽش)  ٓ٘بىػبرْٜ ٝؽ

)كهح ٝافوٕٝ،  (.اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝٓؾبٍجزْٜ ٍِطبرْٜ هله ػ٤ِْٜ أَُإ٤ُٝبد ٝرٞى٣غ ا٬ُٖؽ٤بد ٝرل٣ٞ٘ ٝف٬كبرْٜ،

1994 :3) 

 -ح :اٗٔبٛ اُو٤بك

 ٖٝٓ اٌّبٍ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بكح ٛٞ : -اُو٤بكح ا٫ٝرٞهوا٤ٛخ: -1

ٝٛٞ ٣٘لوك  ٣ز٤ٔي ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُوبكح ثأٗٚ ٣ؾبٍٝ رو٤ًي ًَ اَُِطبد ك٢ ٣لٙ -:اُو٤بكح ا٫ٝرٞهوا٤ٛخ اُزَِط٤خ - أ

ػ٘لٓب ٣ؼوٗ ػ٤ِْٜ ٗٔبمط اُؼَٔ،  ٣زَٖ ٓؼْٜ ا٫ٓغ ٓوؤ٤ٍٝٚ ٫ٝ ثبرقبم اُوواه ٣ٌٕٝٞ ًٍِٞٚ هب٢ٍ ٕٝبهّ 

 .٣ٝٔزبى ثؼلّ هلهرٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق ثلبػ٤ِخ

رظٜو أُٜبهاد اُوئ٤َ٤خ ُٜنا اُٜ٘ٔ ك٢ ؽَٔ ٓوؤ٤ٍٝٚ ػ٠ِ ر٘ل٤ن هواهارٚ كٕٝ إ  -اُو٤بكح ا٫ٝرٞهوا٤ٛخ اُق٤وح:  - ة

عجبهْٛ ػ٠ِ اكاء اُؼَٔ ؿ٤و اٗٚ ٣لَٚ إ ٣قِن ُل٣ْٜ ّؼٞه ثب٫ٍز٤بء ٝٛٞ ثبٍزطبػزٚ إ ٣َزقلّ ٍِطزٚ ٫

٫ٍِٞة ؿ٤و ٓغل١ ُغأ ا٠ُ ا٫ًواٙ، ًٔب اٗٚ ٣إٖٓ ٣زٖوف ٓؼْٜ ا٫ٝ ػٖ ٛو٣ن ا٫ه٘بع ٝإ ٝعل إ ٛنا ا

ثبُْٔبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد ٣ٝإًل ػ٠ِ ًَت هٙب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ٛو٣ن ا٫ه٘بع اكَٚ ٖٓ رٜل٣لْٛ ٝاُٚـٜ 

  ػ٤ِْٜ. 

اهَ كهعبد اَُِٞى ا٫ٝرٞهوا٢ٛ اٍزجلاكا ٝاهوثٜب ا٠ُ اَُِٞى ٣ؼل ٛنا اُٜ٘ٔ  -اُو٤بكح ا٫ٝرٞهوا٤ٛخ اُِجوخ : - د

اُل٣ٔووا٢ٛ ٣ٝؼزٔل ٛنا اُوبئل اٍِٞة أُإرٔواد ا٫فجبه٣خ )٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ٓؾبُٝخ اُوبئل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ 

ْ اكٌبهٙ ٝاُؾٍِٞ اُز٢ اٍز٘زغٜب هٖل اٌُْق ػٖ أُوؤ٤ٍٖٝ ػ٠ِ ٓب ١ٞ٘٣ ارقبمٙ ٖٓ هواهاد ثؼل إ ٣ْوػ ُٜ

، ٝٛٞ ك٢ ًَ ا٫ؽٞاٍ آٌب٤ٗخ هجٍٞ اُوواه ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛبػخ ٝرأ٤٣ل أُوؤ٤ٍٖٝ ُِوواه اُن١ ١ٞ٘٣ ارقبمٙ 

 (524: 2003)ك٢ٜٔ ٝافوٕٝ،  ٣ؾزلع ثَِطخ ارقبم اُوواه ٫ٝ ٣أفن اهائْٜ ثؼ٤ٖ اُغل٣خ ٜٓٔب ًبٗذ كؼبُخ.

اُوبئل اُل٣ٔووا٢ٛ ٣ْبهى اَُِطخ ٓغ اُغٔبػخ ٣ٝأفن هأ٣ْٜ ك٢ ٓؼظْ هواهارٚ ٝٛنٙ أُْبهًخ  -:اُو٤بكح اُل٣ٔووا٤ٛخ -2

ٝاُو٤بكح اُل٣ٔووا٤ٛخ رؼزٔل ػ٠ِ ص٬س ٓورٌياد  ٬كواك ٝى٣بكح ٫ٝئْٜ ٝاُزيآْٜ،٣٘زظ ػٜ٘ب هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُ

 اٍب٤ٍخ ٢ٛ:

 اُؼ٬هبد ا٫َٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُوبئل ٝٓوؤ٤ٍٝٚ - أ

 ٕ٘غ اُوواهأُْبهًخ ك٢  - ة

 رل٣ٞ٘ اَُِطخ. - د

 -ُٜ٘ٔ اُو٤بكح أُزَبِٛخ ٢ٛ:ٖٓ اْٛ اُقٖبئٔ ا٤ُٔٔيح  -اُو٤بكح أُزَبِٛخ : -3

 اػطبء اُوبئل اًجو هله ٖٓ اُؾو٣خ ُٔوؤ٤ٍٝٚ ُٔٔبهٍخ ْٗبْٜٛ ٝإلاه اُوواهاد - أ

 ؿ٤و ٓؾلكح ٝاٍ٘بك اُٞاعجبد ثطو٣وخ ػبٓخ ٝارغبٙ اُوبئل ا٠ُ رل٣ٞ٘ اَُِطخ ػ٠ِ اٍٝغ ٗطبم  - ة

 (253: 2007. )ً٘ؼبٕ، بع اُوبئل ٤ٍبٍخ اُجبة أُلزٞػ ك٢ ا٫رٖب٫د ارج - د

 :أُوأح ر٤ٔي اُز٢ اُو٤بك٣خ اُٖلبد

 ٝاُز٢ اُٖلبد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُؾل٣ضخ ئ٠ُ اُلهاٍبد ر٤ْو ٝ اُوعَ ػٖ ثٜب رؼب٠ُ الله ٤ٓيٛب ٝاُز٢ اُقبٕخ ٛج٤ؼزٜب ُِٔوأح

 : اُٖلبد ٛنٙ ث٤ٖ ٖٝٓ ُٜب ا٧عٞاء أُ٘بٍجخ ك٢ اُو٤بكح ُزٔبهً ٜٓ٘ب أُوأح ا٫ٍزلبكح رَزط٤غ

 أُْبهًخ :ا٠ُٝ٧ اُٖلخ

 أٗٞاع ٖٝٓ ٝاُلٌو٣خ، ٤خِاُؼو دوااُزـ٤ ع٤ٔغ ك٢ كٝه حٔوأُِ إٔجؼ ٝ أُغزٔغ أػلاك ٖٗق ٖٓ أًضو ٣ٔضِٖ اَُ٘بء إٔجؼ كول

 ا٬ٕ٩ػ ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝرْبهى ٝ اُٖ٘ؼ ك٢ ٝأُْبهًخ ا٫ٍزْبهح رؾت ك٢ٜ : هوااُو ارقبم ػ٤ِٔخ ك٢ ا٫ٍزْبهح : أُْبهًخ

 ٍجأ ٌِٓخ كٜنٙ اُؾل٣ش اُؼٖو ك٢ اُو٤بك٤٣ٖ ع٤ٔغ ا٩كاهح ػِٔبء ثٜب ٣ٖ٘ؼ ٓٔزبىح ٕلخ ٝٛنٙاُزٖؾ٤ؼ  ٗؾٞ ا٥فو٣ٖ ٝه٤بكح

٨َُ  أ٣ََٜب ٣بَ هبَُذَْ  ﴿ :روٍٞ َٔ و١ِ ك٢ِ أكَْز٢ُِٗٞ اُ ْٓ ب أَ ؼَخ   ًُ٘ذُ  َٓ ِٛ ﴾ ؽَز٠ اوأَٓ هبَ ِٕ ٜلَُٝ ْْ  (32. )ٍٞهح اَُ٘ٔ ،  رَ

 اُزؼبٛق :اُضب٤ٗخ اُٖلخ

 ٓٔب ٕٝبكهخ ؽو٤و٤خ ػ٬هبد ث٘بء ػ٠ِأُوأح   رؼ٤ٖ اُٖلخ ٝٛنٙ ٝظوٝكْٜ ا٥فو٣ٖ اؽز٤بعبد ٝرول٣و ثبُوؽٔخ اُْؼٞه

 .ثوؿجزْٜ أُْزوًخ ا٧ٛلاف ٗؾٞ ٓؼٜب ٣ٝزؾوًٕٞ ٣ؾجٜٞٗب ا٧رجبع ٣غؼَ

 ا٩ثلاع :اُضبُضخ اُٖلخ

 رؼ٤ٖ ثأكٌبه ٝأَُبٛٔخ َٓجٞهخ ؿ٤و ؽ٫ِٞ   ئ٣غبك ػ٠ِ اُولهحُِٔوأح  ؼط٢ر أُإٍَبد ئكاهح ك٢ اَُ٘بء ْٓبهًخ إٔ

 .اُؼبُْ ك٢ رغو١ اُز٢ اَُو٣ؼخ دوااُزـ٤ ٓغ ٣ز٘بٍت ثٔب ػِْٜٔ ٛو٣وخ رـ٤٤و ػ٠ِ أُإٍَبد

 اَُ٘بء ؽبعبد رلْٜ :ثؼخوااُ اُٖلخ

 ٓؼظْ رٖله اُز٢ أٜٗب ؽ٤ش ا٫هزٖبك ك٢ أًجو كٝه َُِ٘بء إٔجؼ ُٝٔب اُوعَ، ٖٓ أًضو اَُ٘بء ؽبعبد رلْٜ ػ٠ِ أهلهأُوأح 

 ٝؿ٤وٛب أُ٘يٍ ءاًْو اُوئ٤َ٤خ دوواهااُ ك٢ أًجو كٝه ُٜب ٝإٔجؼ اُٖؾخ، أٝ اُزؼ٤ِْ أٝ ثبُٔ٘يٍ أُزؼِوخ دوواهااُ

 .اُوعَ ٖٓ أًضو مُي ػ٠ِ هبكهح أُوأحٝ واهاُو ٝارقبم اُزل٤ٌو ك٢ أُوأح ٛو٣وخ رلْٜ روو٣جب   أُإٍَبد ُغ٤ٔغ ٜٓٔب   كأٙؾ٠
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اػطبء اُزل٣ٞ٘ :اُقبَٓخ اُٖلخ  ا٬ُٖؽ٤بد ٕٝ

 خـا٧ٗض٣ٞ ٤يحـأُ (ٜٔبـــــًزبث ( ك٤ٛ٢ِغَٖ ٍب٢ُٝ   هٝىٗو عٞك٣ش) زبٕاُجبؽض ثٜب ذـهبٓ اُز٢ بدـاٍهاُل أصجزذ

The Female Advantage  )ك٢ اُوعَ ٖٓ أًضو ٢ٛٝ اُوعَ ٖٓ أهم اُؼَٔ ك٢ ُِوٞح أُوأح اٍزؼٔبٍ إٔ ٝؿ٤وٛٔب 

 أَُأُخ ٝٛنٙ ٝٓزٔبٌٍب   ٓزؾَٔب   اُلو٣ن ٣غؼَ ٓٔب واهاُو ارقبم ؽو٣خ ٝرق٣ِْٜٞ ٓؼٜب، ُِؼب٤ِٖٓ ا٬ُٖؽ٤بد ئػطبءٛب

٨َُ  أ٣ََٜب ٣بَ هبَُذَْ  ﴿ ٍجأ ٌِٓخ هٖخ ك٢ ٝاٙؾخ َٔ و١ِ ك٢ِ أكَْز٢ُِٗٞ اُ ْٓ ب أَ ؼَخ   ًُ٘ذُ  َٓ ِٛ ِٕ  ؽَز٠ أٓوا هبَ ٜلَُٝ ْْ ُٖ  هبَُُٞا (32)رَ ُُٞا ٗؾَْ ْٝ  هُٞح   أُ

أُُُٝٞا َٝ   ً
ل٣ِل   ثأَْ وُ  َّ ْٓ ا٧َْ بمَا كبَٗظو١ُِ ئ٤َُِْيِ  َٝ َٓ ﴾ َٖ و٣ِ ُٓ  (32 اَُ٘ٔ ٍٞهح)رأَْ

 اُ٘ظو ثؼل :اَُبكٍخ اُٖلخ

 أُؼِٞٓبد عٔغ ػ٠ِ رؾوٓأُوأح  إٔ ٍبدلهااُ أصجزذ كول ا٥فوح، أٝ اُل٤ٗب ك٢ ٍٞاء اُجؼ٤ل أَُزوجَ ئ٠ُ ٣زغٚ ٗظوٛب

 .٦ُفوح اُل٤ٗب ٖٓ رزغبٝى هل اُجؼ٤لح كبُ٘ظوح ًنُي ٓ٘ٚ أثؼل ٗظو ٕبؽجخ ك٢ٜ ٝثبُزب٢ُ اُوعَ ٖٓ أًضو

 ا٫رٖبٍ :اَُبثؼخ اُٖلخ

 اُوعَ ث٤٘ٔب اُؼَٔ، ٩كاهح أٍب٤ٍب   اُؾٞاه ٝ ا٫رٖبٍ إٔ ٝرؼزجو اُظوٝف، ٗلٌ ك٢ اُوعَ ٖٓ ُِؾٞاه اٍزؼلاكا   أًضو أُوأح

 ئ٠ُ ٝإٍُٞٞ ُِؾٞاه ٝاٍزؼلاكٛب ٝه٘بػزٜب، ْٓبػوٛب ػٖ اُؾل٣ش ك٢ اٗلزبؽب   أًضو ٝأُوأح  ؽو٤و٤خ، ه٘بػخ كٕٝ ٣ٔبهٍٚ

 .ُِْٔبًَ ؽٍِٞ

 اُؼ٬هبد :اُضبٓ٘خ اُٖلخ

 ػ٠ِ ٍِجب   رإصو هل اُز٢ ٨ُفطبء ا٫ٗزجبٙ ك٢ ٓ٘ٚ أكم ٢ٛٝ ا٥فو٣ٖ ٓغ اُؼ٬هبد ر٣ٌٖٞ ك٢ ٝأػٔن اُوعَ ٖٓ أٍوعأُوأح 

 اُوعبٍ إٔ رأًل أٗغًِٞ ًُٞ ك٢ ْٗود ٍخهاك ٝك٢ .ٓ٘ظْ ثٌَْ اُؼ٬هبد ئهبٓخ ك٢ ٜٓ٘غ٤خ رِٔئوأح ٝاُ اُؼ٬هبد،

 ئ٠ُ ا٧ة اٍزٔبع ػلّ أٍوح ًَ ك٢ ٣زٌوه ًْٝ ًِٚ، اُلٓبؽأُوأح  رَزقلّ ؽ٤ٖ ك٢ ا٩ٕـبء ُلٟ أكٓـزْٜ ٖٗق ٣َزقلٕٓٞ

 ًبٕ ٓٔب أكَٚ ثٖٞهح ٫ثٜ٘ب رَزٔغ ًبٗذ أٜٗب ثٜنا ٝرإًل اثٜ٘ب، ٬ًّ ا٧ّ كزؼ٤ل : هبٍ ٓبما :أْٜٓ ك٤َأٍ أث٘بؤٙ ٣وُٞٚ ٓب ًَ

 .اُؼ٬هبد ر٣ٌٖٞ ك٢ ٝاٙؼ ثٌَْ رَبْٛ ا٧كؼبٍ ٝٛنٙ " أثٞٙ ئ٤ُٚ ٣َزٔغ

 ُِزٚؾ٤خ اٍزؼلاكٛب :اُزبٍؼخ اُٖلخ

 ؽ٤ش أُؼ١ٞ٘، أُغبٍ ئ٠ُ أُبك١ أُغبٍ ىرزغبٝ ٝاُز٢ ا٧ُْ رؾَٔ ػ٠ِ هلهرٜب ٖٓ ٗبثؼب أُوأح ُلٟ ا٫ٍزؼلاك ٛنا ٣جوى

 ثوله ٜٓ٘ب اُزقل٤ق ٝرؾبٍٝ ا٫٥ّ، رِي ف٬ٍ ٖٓ رؼ٤ِ ثَ ا٥فو٣ٖ، آ٫ّ ٓغ اُزؼبٛق ثٔغوك ٌزل٢ر ٫ ٗغلٛب

 (57-53: 2009، اُوهت).ا٫ٍزطبػخ

 النظزياث المفضزة للقذراث القياديت

 أَُبد ٗظو٣خ -1

 ٣ٔزٌِٕٞ اُوبكح إٔ ػ٠ِ اُزو٤ًي ًبٕ ٝك٤ٜب اُو٤بكح، ٓغبٍ ك٢ اُجبؽضٕٞ اُز٢ ثنُٜب أُؾب٫ٝد أ٠ُٝ أَُبد ٗظو٣خ ًبٗذ

 ث٤ٖ ه١ٞ ٝعٞك اهرجبٛ رلوٗ اُ٘ظو٣بد كٜنٙ ،)اُزبثؼ٤ٖ ( ٣ز٤ٔيٕٝ ػ٠ِ رغؼِْٜ اُز٢ اُقٖبئٔ أٝ ٖٓ اُٖلبد ٓغٔٞػخ

 رِي اُز٢ رْٚ اُوٞائْ ٖٓ اُؼل٣ل ٝعٞك ٖٓ ٝثبُوؿْ .اُوبئل ٣ٔزٌِٜب اُز٢ ٝأَُبد ا٩كاه٣خ ٝاُقٖبئٔ ٝاُلؼب٤ُخ اُو٤بكح

 اُوبئل ك٢ رٞاكوٛب اُٞاعت ٝػلك أَُبد ٗٞع ػ٠ِ ٝٓؾلك ٝاٙؼ ارلبم ا٥ٕ ٣ٞعل ؽز٠ ٫ أٗٚ ئ٫ّ  ٝاُقٖبئٔ، أَُبد

 ٝاُن٣ٖ أُؼوٝك٤ٖ ٕلبد اُوبكح ٓوبهٗخ اُجبؽضٕٞ ؽبٍٝ أُغبٍ ٛنا أعو٣ذ ك٢ اُز٢ ا٠ُٝ٧ اُلهاٍبد ٓؼظْ ٝك٢ .اُلؼبٍ

 ٖٓ ُ٘ب ٓغٔٞػخ هلٓٞا أُوبهٗخ ٛنٙ ٛو٣ن ٝػٖ اُزبثؼٕٞ ُْٜ، ثٜب ٣زٖق ًبٕ اُز٢ اُٖلبد ثبُلؼَ، ثزِي هبكح إٔجؾٞا

اُوبئل ٣ُٞل  : إٔ ٛٞ أُغبٍ ٛنا ك٢ ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ ٤ٍطو اُن١ ا٧ٍب٢ٍ ا٫كزواٗ ئٕ .اُوبئل اُلؼبٍ ٕلبد رْٚ اُز٢ اُوٞائْ

 ٫ٝ ٣ٖ٘غ.

 :اُلؼبٍ اُوبئل ثٜب ٣ز٤ٔي اُز٢ اُٖلبدٖٓ  ٓؾلكح ٓغٔٞػخ ئ٠ُ اُجبؽض٤ٖ أؽل مُي، رَٕٞ ثؼل أعو٣ذ اُز٢ اُلهاٍبد ٝك٢

 ا٥فو٣ٖ أػٔبٍ ٝٓواهجخ ه٤بكح ُ٪كاهح ٝفبٕخ ا٧ٍب٤ٍخ ثبُٞظبئق اُو٤بّ أ١ :ا٩ّواك٤خ اُولهح. 

 اُ٘غبػ ك٢ ٝاُوؿجخ أَُإ٤ُٝخ رؾَٔ ٝهاء اَُؼ٢ مُي ك٢ ثٔب :ا٩ٗغبى ئ٠ُ اُؾبعخ. 

 ا٫ثزٌبه١ ٝاُزل٤ٌو ا٧ٓٞه ػ٠ِ اُؾٌْ ػ٠ِ اُولهح مُي ك٢ ثٔب :ٝاُلط٘خ اُنًبء. 

 َْا٬ٌُْٔد ٝؽَ اُوواهاد ارقبم ػ٠ِ اُولهح أٝ :اُؾ. 

 ا٬ٌُْٔد ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ هبكه أٗٚ ػ٠ِ ٗلَٚ هؤ٣خ أ١ :ثبُ٘لٌ اُضوخ. 

 ٝاًزْبف ػِٔٚ فطٜ ٝٙغ ػ٠ِ ٝهلهرٚ ا٥فو٣ٖ، ػ٠ِ ا٫ػزٔبك كٕٝ ثبٍزو٤ُ٬خ اُؼَٔ ػ٠ِ اُولهح أٝ :أُجبكأح 

 (46: ٬ُ،2009ٍزْبهاد ٣ٖٔ) .ا٧ػٔبٍ ٩ٗغبى ا٫ثزٌبه٣خ ا٧ٍب٤ُت

 :ا٤ًَُِٞخ اُ٘ظو٣خ -2

 اَُِٞى ػ٠ِ روًي اُز٢ ا٤ًَُِٞخ اُ٘ظو٣بد ظٜود ٝثبُزب٢ُ ٕ٘بػزْٜ، ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ٣ُٞلٕٝ ٫ اُوبكح إٔ اُجبؽضٕٞ اكزوٗ ُول

 :ٛٔب أٍب٤ٍبٕ اٛزٔبٓبٕ ُِوبئل ظٜو مُي ٖٝٓ .اُؼَٔ ك٢ ٝاٛزٔبٓبرٚ ُِوبئل اُظبٛو اُلؼ٢ِ

 فطٜ ٝاهزواػ ا٧ْٗطخ رؾل٣ل :ٓضَ ا٧ػٔبٍ ٖٓ ثٔغٔٞػخ اُوبئل ه٤بّ ك٢ اَُِٞى ٛنا ٣ٝظٜو :ثبُؼَٔ ا٫ٛزٔبّ - أ

 أػٚبء ٝري٣ٝل ا٤َُِْ اُوواه ٫رقبم ا٬ُىٓخ أُؼِٞٓبد عٔغ، ُٜب اُؾٍِٞ ٝئ٣غبك ا٬ٌُْٔد ئ٠ُ اُزؼوف، اُؼَٔ

 ا٥هاء ر٘ل٤ن ئٌٓب٤ٗخ كهاٍخ، ٝأُوزوؽبد ا٥هاء ث٤ٖ اُزٞك٤ن .اُؼَٔ ٓغب٫د رط٣ٞو .أُؼِٞٓبد ُٜنٙ اُلو٣ن

 ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُز٘ل٤ن ٓوٞٓبد كهاٍخ،  ػ٤ِٜب أُزلن ا٧كاء ٓؼب٤٣و ئ٠ُ ثبُو٤بً اُؼَٔ َٓبهاد رو٤٤ْ .ٝأُوزوؽبد

 .ٓٞاعٜزٜب
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 ُغٔبػخ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫رغبٛبد ٤ٍُِٔٞ ٝا٫ٍزغبثخ اُزْغ٤غ :٢ِ٣ ثٔب اُوبئل ه٤بّ ك٢ مُي ٣ٝظٜو :ثبُؼب٤ِٖٓ ا٫ٛزٔبّ - ة

 ك٢ أُغٔٞػخ ئّواى، ا٧كاء ٓؼب٤٣و ٝرؾل٣ل ٝٝٙغ اُوواهاد ارقبم ك٢ اُؼب٤ِٖٓ َُٔبٛٔخ اُلوٕخ ئربؽخ، اُؼَٔ

 ٝرلػ٤ْ اُزغبٌٗ ئؽلاس .ْٝٓبػوْٛ آهائْٜ ػٖ ثبُزؼج٤و ُِؼب٤ِٖٓ أَُبػ، اُؼَٔ ٝرو٤َْ ا٧ٛلاف ٝرؾل٣ل ٝٙغ

 ث٤ٖ ا٫ٍزوواه ثؼلّ ٝاُْؼٞه ٞرواُز كهعخ رو٤َِ .ٝا٩هّبك اُٖ٘ؼ رول٣ْ، اُؼب٤ِٖٓ آهاء ك٢ ٝاُزٞؽل ا٩عٔبع

 (47: 2009، ٬ٍُزْبهاد )٣ٖٔ .اُؼب٤ِٖٓ

  ٗظو٣خ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ )اُزجبك٤ُخ(  -3

اٌُبه٣يٓب ك٢  Weber) (1947( ك٢ ٝٙغ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ أُغبٍ ا٤َُب٢ٍ، ك٤ٔب ٗبهِ Burn (1978أٍز٘ل 

( ، ُنا ر٘ٔ اُ٘ظو٣بد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ إٔ اُوبكح 1980ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ، أم ظٜود ًِز٤ٜٔب ك٢ ٝهذ ٓجٌو ٖٓ أٝائَ )

ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ٗوَ اُؼَٔ اُو٤بك١ ُْٜ  اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ ٣ؾليٕٝ ا٧رجبع ػ٠ِ ثنٍ هٖبهٟ عٜلْٛ ٝعؼَ أكائْٜ ٣لٞم اُزٞهؼبد،

 ٝرؾو٤ن ٛلف أ٠ٍٔ .  ٧عَ اُزـِت ػ٠ِ أُِٖؾخ اُنار٤خ

  ٝرز٤ٔي اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٌٜٞٗب رْٚ اهثؼخ ٌٓٞٗبد اٍب٤ٍخ ٗٞهكٛب ثٔب ٣أر٢: 

 :)٣زٔضَ ثبُزأص٤و ػ٠ِ ا٧كٌبه ٝاُو٤ْ ٝهٚب٣ب أًجو ٖٓ مُي، ك٬ٚ  ػٖ ٛنا كٜٞ ٤ْ٣و ا٠ُ  -اُزأص٤و أُضب٢ُ )اٌُبه٣يٓب

 ا٠ُ اُٖلبد اُْق٤ٖخ ٝا٧ٍزض٘بئ٤خ اُقبٕخ ثْٜ. ٝح ُِوبكح اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ ٣ٝؼُيٟ ٍِٞى اُول

 ٤ْ٣و ا٠ُ اَُِٞى اُو٤بك١ ا٩ُٜب٢ٓ ٖٓ ٗؾٞ رٞك٤و ٓؼ٠٘ ُؼَٔ ا٧رجبع ٤ٕٝبؿخ هؤ٣خ عناثخ أٝ ّبػو٣خ  -:اُلاكغ

 ُِلو٣ن.  

 ٣ؼ٢٘ إ اُوبكح اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ ٣ْغؼٕٞ ا٧رجبع ُزؾل١ ا٫كزواٙبد اُوبئٔخ ٝئػبكح ٤ٕبؿخ -:اُزؾل٤ي اُلٌو١ ٞٛ

 ْٔبًَ ٝأُٞاهق ثطوم عل٣لح.    اُ

 ٣زؼِن ثبَُِٞى اُزٞع٢ٜ٤ ٝا٫هّبك١ ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُز٢ رأفن اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ ا٧رجبع -:ا٫ػزجبه اُلوك١

 .    ا٫ػزجبهث٘ظو 

رغبٝى ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ْٜٓ٘ ُِوبئل ٝاُلكبع ػ٘ٚ ُِنٛبة ٓؼٚ ٝ ٝا٫ؽزواّٝٝكوب  ُ٘ظو٣خ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ كبٕ ا٧رجبع ُل٣ْٜ اُضوخ     

 ( 33: 2005)ه٤ّل، ثٌَْ ٛج٤ؼ٢  . 
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ك٢ اُٞهذ اُن١ إجؾذ اُ٘ظو٣بد اُظوك٤خ ٝا٤ًَُِٞخ ثبهىح ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح، كإٔ ٓغب٫  ٓ٘ل٬ٖ  ا٠ُ ؽل  ٓب ٖٓ       

ٖٓ ث٤ٖ أٝائَ ٖٓ ٜٗظ ٜٓ٘ظ اُو٤بكح ٖٓ (  Jacob (1970ا٧ثؾبسِ هًي ػ٠ِ اُؼ٬هخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ث٤ٖ اُوبئل ٝا٧رجبع، ام ًبٕ  

َّٕ اُو٤بكح ٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔب ئ٫ ػ٘لٓب ٣ُ٘ظو ئ٤ُٜب ٓغ ا٧رجبع، ٝمُي ٓ٘ظٞه اُزجبكٍ ا٧عزٔبػ٢ ٝاٗزول  أُ٘بٛظ اُول٣ٔخ، ئم اهزوػ أ

ٛج٤ؼخ رؼب٬ٓد أُغٔٞػخ، ئم  Jacobٌُْٜٞٗ ّوًبء ٍجبّه٤ٖ ك٢ اُزلبػَ، ٝاٍز٘بكا  ا٠ُ ٗظو٣خ اُزجبكٍ ا٧عزٔبػ٢ ٗبهِ 

ٛلاف أُغٔٞػخ إٔ ٣زِو٠ّ ٌٓبٗخ  ػ٤ِب ٝرول٣وا  ًج٤وا  ٖٓ ٣َزط٤غ أ١ ػٚٞ ك٢ أُغٔٞػخ اُن١ ٣َبْٛ ثٌَْ كو٣ل ُزؾو٤ن أ

  (34: 2005)ه٤ّل،. هجَ اُي٬ٓء  كافَ أُغٔٞػخ

 ٓ٘بهْخ اُ٘ظو٣بد:

ٖٓ  ٓغٔٞػخ ٣ٔزٌِٕٞ اُوبكح إٔ رجب٣٘ذ ٝعٜبد اُ٘ظو ك٢ رل٤َو اُولهح اُو٤بك٣خ كجبَُ٘جخ ُ٘ظو٣خ أَُبد كول كَورٚ ػ٠ِ

ٖٓ  ٓؾلكح ٓغٔٞػخ ئ٠ُ اُزبثؼ٤ٖ(، ٝإ اُوبئل ٣ُٞل ٫ٝ ٣ٖ٘غ، ٝرَٕٞ ( ٣ز٤ٔيٕٝ ػ٠ِ رغؼِْٜ اُز٢ اُقٖبئٔ أٝ اُٖلبد

 ظٜو اُيٖٓ ٓو كؼ٠ِ أَُبد، ُ٘ظو٣بد أُٞعٜخ اُٞاٙؾخ ا٫ٗزوبكاد ثؼ٘ ٛ٘بىاُلؼبٍ، ٌُٖ  اُوبئل ثٜب ٣ز٤ٔي اُز٢ اُٖلبد

 ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى إٔ ًٔب اُجؼ٘، ثؼْٜٚ ػ٘ل ٍٝٔبرْٜ ٝفٖبئْٖٜ ٕلبرْٜ افزِلذ اُن٣ٖ ا٧كواك ٖٓ اُؼل٣ل اُزبه٣ـ ك٢

 اُن١ اُٞهذ ك٢ ُنُي، .ا٧فوٟ ٝأُٞاهق اُؾب٫د ٖٓ اُؼل٣ل ك٢ كَْ ث٤٘ٔب ك٤ٜب ٗغبؽٚ اُوبئل أصجذ اُز٢ ٝأُٞاهق اُؾب٫د

 ٣ٖجؼ ٢ٌُ رٞاعلٛب ٙوٝهح ػلّ أصجذ ع٤ٔؼب   أٜٗب ئ٫ّ  اُوبكح، ك٢ اُجبؽضٕٞ ُ٘ب هلٜٓب اُز٢ اُٖلبد رٞاكو أ٤ٔٛخ ك٤ٚ ارٚؾذ

 .كؼب٫   اُوبئل

 اَُِٞى اُلؼ٢ِ ػ٠ِ كول هًيد ٝثبُزب٢ُ ٕ٘بػزْٜ، ٣ٌٖٔ ٣ُٞلٕٝ ٌُٖٝ ٫ اُوبكح إٔ اكزوٙذ ٘ظو٣خ ا٤ًَُِٞخ كولآب اُ

 ثبُؼَٔ، ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ.  ا٫ٛزٔبّ :أٍب٤ٍبٕ ٛٔب اٛزٔبٓبٕ ُِوبئل ُٝنُي ظٜو .اُؼَٔ ك٢ ٝاٛزٔبٓبرٚ ُِوبئل اُظبٛو

ُ٘ظو٣خ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ )اُزجبك٤ُخ( كول هًيد ػ٠ِ إٔ اُوبكح اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ ٣ؾليٕٝ ا٧رجبع ػ٠ِ ثنٍ هٖبهٟ عٜلْٛ ٝثبَُ٘جخ 

ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ٗوَ اُؼَٔ اُو٤بك١ ُْٜ ٧عَ اُزـِت ػ٠ِ أُِٖؾخ اُنار٤خ ٝرؾو٤ن ٛلف  ٝعؼَ أكائْٜ ٣لٞم اُزٞهؼبد،

 أ٠ٍٔ.

َّٕ اُو٤بكح ٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔب ئ٫ ػ٘لٓب ٣ُ٘ظو ئ٤ُٜب ٓغ ا٧رجبع، ٝمُي ٌُْٜٞٗ ّوًبء آب ٗظو٣خ اُزجبكٍ ا٫عزٔبػ٢ كول اًلد ػِ ٠ أ

 ٍجبّه٤ٖ ك٢ اُزلبػَ.

 

 صابقتدراصاث  

 الذراصاث العزبيت :

  1986كهاٍخ ٖٗوا١ٝ  -1

 ٝاُنًٞه ا٩ٗبس ٗظو ٝعٜز٢ ٖٓ ا٧هك٢ٗ أُغزٔغ ك٢ اُو٤بك١ ُِٔوأح اُلٝه ك٢ رإصو اُز٢ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُؼٞآَ

 اُوطبػبد ع٤ٔغ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ اُو٤بك٤٣ٖ ٝاُنًٞه اُو٤بك٣بد ا٩ٗبس ٖٓ ّقٖب   (240) ٖٓ اُؼ٤٘خ رٌٞٗذ ٝهل اُو٤بك٤٣ٖ،

 اُو٤بك١ اُلٝه ك٢ رإصو اُز٢ اُؼٞآَ ػ٠ِ رْزَٔ اٍزجبٗخ اُجبؽضخ أػلد ًٔب اُل٤ُٝخ، اُـٞس ًٝٝبُخ ٝاُقبٕخ اُؾ٤ٌٓٞخ
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 عٔٞك اُو٤بك٣بد ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُو٤بك١ أُوأح كٝه ػ٠ِ أُإّصوح اُؼٞآَ ٕأ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝكَُّذ .ا٧هك٢ٗ أُغزٔغ ك٢ ُِٔوأح

 اٌُلب٣خ رزٞاكو ػ٘لٓب ُِوعَ اُو٤بك٣خ ا٣ُٞٝ٧خ ٝئػطبء اُزـ٤و، رؼ٤ن ٕأ ّأٜٗب ٖٓ ٝاُز٢ ٝاُزله٣ج٤خ اُزوث٣ٞخ ا٧ٗظٔخ ثؼ٘

 اُؼ٬هبد ك٢ اُو٤بك١ ػ٠ِ اُلٝه أُوأح ا٧ٍوح ك٢ ا٧ٍب٤ٍخ اُزوث٤خ رْغ٤غ ٝػلّ ،ٍٞاء، ؽل ػ٠ِ أُوأح ك٢ ٗلَٜب

 (63: 1986)ٖٗوا١ٝ ، ا٫عزٔبػ٤خ.

  2002كهاٍخ اُطبهم  -2

 ٝاٍزقلّ اُغ٤َٖ٘، ٖٓ ٗظو ٓوؤ٤ٍٜٝب ٝعٜخ ٖٓ ا٤٘ٔ٤ُخ ُِٔوأح اُو٤بك٣خ اُْق٤ٖخ فٖبئٔ ئ٠ُ اُزؼوف اُلهاٍخ ٛلكذ

 أُورجطٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ٝرٔضَ ك٢ أُوأح ا٤٘ٔ٤ُخ، اُو٤بك٣خ اُقٖبئٔ ٓو٤بً ٝأػل إُٞل٢، أُٜ٘ظ اُجبؽش

 اُجبؽش ٝرَٕٞ اُغ٤َٖ٘، ٬ً ٖٓ اُؼبٓخ ٝاُٖؾخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝاُزقط٤ٜ ٝاُزؼ٤ِْ، اُزوث٤خ د ٢ٛٝىاها ص٬س ك٢ اُلُٝخ ثلٝائو

 ئه٘بع ػ٠ِ ُٝل٣ٜب هلهح ا٩كاه١، ػِٜٔب ك٢ ًبك٤خ فجوح ٝماد ػِٜٔب، ػ٠ِ ٝٓضبثوح أكائٜب، ك٢ ٓزؾَٔخ أُوأح ئ٠ُ إٔ

 (1: 2002)اُطبهم،  .اُْق٢ٖ اٛزٔبٜٓب ثٔظٜوٛب ئ٠ُ ثب٩ٙبكخ ػِٜٔب ك٢ اُزقط٤ٜ ػ٠ِ اُولهح ُٝل٣ٜب ا٥فو٣ٖ،

  5201كهاٍخ اُجٞػ٤٘٤ٖ ٝافوٕٝ  -3

أُٞٛٞثبد ك٢ اُٖق ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اصو ثوٗبٓظ اصوائ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثلاػ٤خ ُلٟ اُطبُجبد 

( ٛبُجخ ٖٓ اُٖق اَُبكً ا٫ثزلائ٢ هَٔذ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 60اَُبكً ا٫ثزلائ٢ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

 ُٚ ٝاُضجبد اُٖلم كهعز٢ رو٤٤ْ رْ ًٔب ،اُجبؽضٕٞ( ئػلاك ٖٓ( خاُو٤بكح ا٩ثلاػ٤ ٜٓبهاد ٓو٤بً رطج٤ن رغو٣ج٤خ ٝٙبثطخ، ٝرْ

 كاُخ كوٝهب   اُ٘زبئظ أظٜود ا٧ؽبك١، اُزـب٣و ئعواء رؾ٤َِ ٝثؼل ٗبٓظ اُو٤بكح ا٫ثلاػ٤خ،وصْ رطج٤ن ث، اُجؾو٤٘٣خ اُج٤ئخ ػ٠ِ

أُغٔٞػخ  ُٖبُؼ ٝاُٚبثطخ اُزغو٣ج٤خ أُغٔٞػز٤ٖ ث٤ٖ ا٩ثلاػ٤خ اُو٤بكح ُٜٔبهاد اُزطج٤ن اُجؼل١ كهعبد ك٢ ئؽٖبئ٤ب  

 ( 228: 2015، صْ فوط اُجبؽضٕٞ ثؼلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد. )اُجٞػ٤٘٤ٖ ٝافوٕٝ، اُزغو٣ج٤خ

 الذراصاث الاجنبيت

   Lynch 2003كهاٍخ ٤ُِ٘  -1

 اُغبٓؼ٤خ، أُوؽِخ ك٢ اُطبُجبد اُو٤بك٣خ ُلٟ أُٜبهاد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد كٝه ػ٠ِ اُزؼوف اُلهاٍخ ٛلكذ

 ٝرِٕٞذ ٛبُجخ، (18) ٖٝٛ اُلهاٍخ ػ٤٘خ اكواك ٓغ ٓوبث٬د ّق٤ٖخ أعود ؽ٤ش اُ٘ٞػ٢، أُٜ٘ظ اُجبؽضخ ٝاٍزقلٓذ

 :اُزب٤ُخ ُِ٘زبئظ اُجبؽضخ

 َٗبئ٤خ ه٤بكاد رؼل ٫ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد. 

 هبكح ٣ٖجؾٞا ٧ٕ رإِْٜٛ أ١ اُو٤بكح هجَ ٓب ا٧كواك ٣ؼل اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد. 

 ،ئػلاك اُو٤بكح ك٢ ث٤َٜ أصو ُٚ ًبٕ أُغزٔغ اُغبٓؼخ، ئكاهح اُزله٤َ٣خ، ا٤ُٜئخ أػٚبء اُغبٓؼخ. 

 َٓأُإٍَخ(.  ث٤ئخ ٢ٛ )ا٧ٍوح، أكواك اُؼ٤٘خ ُلٟ اُو٤بكح ئػلاك ك٢ أُإصوح اُؼٞا(Lynch, 2003: 41)  

  Jogulu & wood 2006كهاٍخ ع٫ًٞٞ ٝ ٝٝك  -2

 اُو٤بك٣خ أكٝاهٛب ٓٔبهٍخ أعَ ٖٓ ٌٓبٗخ أُوأح رؼي٣ي ك٢ ٝكٝهٛب اُو٤بكح ٗظو٣بد ػ٠ِ اُٚٞء ر٤َِٜ ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ

 ك٢ كوٝم ٛ٘بى خ:ا٥ر٤ اُ٘زبئظ ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ رِٕٞذ ٝهل .ٝاُو٤بكح اُزلبػ٤ِخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح أٍب٤ُت ثبٍزقلاّ ٝا٩كاه٣خ

 ٨ٍُب٤ُت اٍزقلآب   أًضو اَُ٘بئ٤خ اُو٤بكاد إٔ اُلهاٍخ ث٤٘ذ ؽ٤ش ٝاَُ٘بء، اُوعبٍ ٖٓ ًَ ٣َزقلٜٓب اُز٢ اُو٤بكح أٍب٤ُت

 ٝثٖٞهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح أٍِٞة ٣َزقلٖٓ ا٤ُّٞ إٔجؾٖ اَُ٘بء إٔٝ  ،اُوعبٍ اُوبكح ٖٓ أُْبهًخ ٝأٍِٞة اُل٣ٔووا٤ٛخ

 ٤ٛبًَ ماد ٓ٘ظٔبد ك٢ ػِٜٖٔ ٌٓبٕ ٍججٚ ًبٕ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح ٧ٍِٞة أُوأح اٍزقلاّ إٔٝ .اُوعبٍ ى٬ٓئٜٖ ٖٓ أًجو

 (Jogulu & wood, 2006: 73) .َٓطؾخ ر٘ظ٤ٔ٤خ

  -ٓ٘بهْخ اُلهاٍبد :

 اُٜلف:

ٓؼوكخ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُلٝه اُو٤بك١ ُِٔوأح  ٝاُجؼ٘ ا٫فو ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٛ٘بى ثؼ٘ اُلهاٍبد ٛلكذ ا٠ُ 

 فٖبئٔ اُْق٤ٖخ اُو٤بك٣خ ُِٔوأح ٝثؼ٘ اُلهاٍبد ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ اصو اُجوآظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثلاػ٤خ. 

 اُؼ٤٘خ :

 . ٝٛنا ٣زطبثن ٓغ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ.ا٫ٗبس٠ رْبثٜذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٤٘خ كٌبٗذ ًَ اُلهاٍبد رغوٟ ػِ

 اٍُٞبئَ ا٫ؽٖبئ٤خ :

، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ْٜ٘ ٖٓ اٍزقلّ أُوبثِخ اُْق٤ٖخ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ اٍزقلّ اٍزجبٗبدرجب٣٘ذ اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش اٍُٞبئَ ا٫ؽٖبئ٤خ كٔ

 .رؾ٤َِ اُزـب٣و ا٫ؽبك١ اٍزقلّ

 اُ٘زبئظ :

 ٖٓ ٝاُز٢ ٝاُزله٣ج٤خ اُزوث٣ٞخ ا٧ٗظٔخ ثؼ٘ عٔٞك كٜٔ٘ب ٖٓ رِٕٞذ ا٠ُ  رجب٣٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍبد رجؼب ٧ٛلاف ًَ كهاٍخ

ُِوعَ، ٝثؼٜٚب رِٕٞذ ا٠ُ إ أُوأح رٔزبى ثْق٤ٖخ ه٤بك٣خ ٓز٤ٔيح،  اُو٤بك٣خ ا٣ُٞٝ٧خ ٝئػطبء رؼ٤ن اُزـ٤و، إٔ ّأٜٗب

 اُزله٤َ٣خ، ا٤ُٜئخ أػٚبء ٝاُجؼ٘ ا٫فو ٖٓ اُلهاٍبد رِٕٞذ ا٠ُ إ كٝه ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝفٖٕٞب اُغبٓؼخ،

 ئػلاك اُو٤بكح.  ك٢ ث٤َٜ أصو ُٚ ًبٕ

 ٝاٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ٙٞؼ اُٜلف ٝرؾل٣ل اُزؼو٣ق ٝافز٤به اُؼ٤٘خ .
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 الفصل الثالث

 حثـــــزاءاث البــــــــاج

 -ا٫ٝ  / ٓغزٔغ اُجؾش :

 2015ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) ؽ٤ش ثِؾ أُغٔٞع ا٢ٌُِ أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( ثـلاك،) غبٓؼخاُطبُجبد رؾلك ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ث

 . ٖٓ أُوؽِخ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٖٓ ًبكخ ا٤ٌُِبد اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد اُض٬س ٛبُجخ (4864( )2016 –

 -: زؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢صب٤ٗب  / ػ٤٘خ اُ

افز٤وٝا  ثـلاكٔل٣٘خ ث ، أَُزٖ٘و٣خ(ثـلاك) اُغبٓؼبدٖ أُوؽِخ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ك٢ ( ٛبُجخ 300ٓرزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

 ( ٣ٞٙؼ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ1.٢(، اُغلٍٝ ههْ )2016-2015) غبٓؼ٢ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ ُِؼبّ اُ

 الجامعتطالباث عينت التحليل الاحصائي ل (1جذول )

 اُطبُجبد ا٤ٌُِخ اُغبٓؼخ د

1 
 ثـلاك

 95 ث٘بداُزوث٤خ 

 95 اُؼِّٞ ث٘بد 2

3 
 أَُزٖ٘و٣خ

 55 اُزوث٤خ

 55 اُٜ٘لٍخ 4

 300 ٤ًِبد 4  

 -أكاح اُجؾش :  -صبُضب  :

 -ُـوٗ ث٘بء اكاح اُجؾش ارجؼذ اُجبؽضخ اُقطٞاد ا٫ر٤خ:

 -ٓواعؼخ ا٫كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ : -1

هبٓذ اُجبؽضخ ثب٬ٛ٫ع ػ٠ِ ا٫كث٤بد ٝاُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼ٬هخ ثٔٞٙٞع اُجؾش ٝرِٕٞذ ا٠ُ ػلك ٖٓ 

 اُزؼبه٣ق ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ ر٘بُٝذ اُولهح اُو٤بك٣خ. 

 -ا٫ٍزج٤بٕ ا٫ٍزط٬ػ٢ : -2

٤خ ث٘بد عبٓؼخ ثـلاك رٞك ك٤ٚ مًو ٛبُجخ ٖٓ ٤ًِخ اُزوث( 50اعواء كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ رٚٔ٘ذ ٍإاٍ ٓلزٞػ ٝعٚ ا٠ُ )اُو٤بّ ث

 . ( 1)ِٓؾن ههْ  اُولهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ رغلٛب ٙوٝه٣خ ُِطبُجخ اُو٤بك٣خ

 -عٔغ ٤ٕٝبؿخ كوواد أُو٤بً : -3

هبٓذ اُجبؽضخ ثغٔغ ٤ٕٝبؿخ كوواد أُو٤بً اُؾب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٖٓ ٓواعؼخ ا٫كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ 

ك٢ ا٫ٍزج٤بٕ ا٫ٍزط٬ػ٢، ؽ٤ش رْ رلو٣ؾ ا٫عبثبد ٝرؾ٤ِِٜب ٤ٕٝبؿزٜب  مًوٜٗب اُطبُجبداُز٢  ا٫عبثبدًٝنُي ٖٓ ف٬ٍ 

اُولهح اُو٤بك٣خ، ٝهل هٝػ٢ ك٢ ٤ٕبؿخ ( كووح رٔضَ ثٔغٔٞػٜب كوواد ُٔو٤بً 30ا٠ُ كوواد ٝثنُي ؽِٖذ اُجبؽضخ ػ٠ِ )

 اد إ رٌٕٞ ٓلٜٞٓخ ٝٝاٙؾخ ٝإ ٫ رجلأ ث٤ٖـخ اُ٘ل٢ .اُلوو

 -٤ٌٖٔ ثلوواد أُو٤بً :آهاء أُؾ -4

( ُِؾٌْ ػ٠ِ ٬ٕؽ٤خ اُلوواد 2رْ ػوٗ أُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء أُقز٤ٖٖ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ )ِٓؾن ههْ 

ا٫فزجبه٣خ ك٢ ه٤بً ٓب ٝٙؼذ ٖٓ اعَ ه٤بٍٚ، ٝاهزواػ ٓب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍجب ك٢ ا٤ُٖبؿخ، ٝك٢ ٙٞء اهاء أُؾ٤ٌٖٔ اثو٤ذ 

%( ٖٓ ؿ٤و ؽنف 100( كووح أ١ إ ع٤ٔؼٜب ٕبُؾخ ُو٤بً ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ ثَ٘جخ )30كوواد أُو٤بً ع٤ٔؼٜب ٝاُجبُـخ )

أ١ ٜٓ٘ب، ٝهل افند اُجبؽضخ ث٬ٔؽظبد اُقجواء ؽٍٞ ٤ٕبؿخ ثؼ٘ أٌُِبد ٝثنُي ٣ٌٕٞ أُو٤بً هل اًزَت اُٖلم 

 اُظبٛو١. 

 -رطج٤ن أُو٤بً : -هاثؼب  :

ُِزؾ٤َِ  ٠ِ كوواد أُو٤بً، ٝفٚؼذػرلو٣ؾ ا٫عبثبد ، ٝهل رْ ( ٛبُجخ300ٛجن أُو٤بً ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػلكٛب )

 ( ٣ٞٙؼ ٓو٤بً اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ3ٝ) أُِؾن ههْ  (SPSS)ا٫ؽٖبئ٢ ػٖ ٛو٣ن اُؾو٤جخ ا٫ؽٖبئ٤خ 

 ثٖٞهرٚ ا٤ُٝ٫خ .

 -اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢ ُلوواد أُو٤بً : -فبَٓب  :

 ُِزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢.  اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخػ٠ِ كوواد ٓو٤بً  جبدثافٚبع اعبثبد اُطبُهبٓذ اُجبؽضخ 

   Items Discriminationاُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِلوواد  -1

ٗؼ٢٘ ثز٤٤ٔي اُلوواد هلهرٜب ػ٠ِ إ ر٤ٔي ث٤ٖ ا٫كواك اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كهعبد ٓورلؼخ ٝث٤ٖ ٖٓ ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ كهعبد 

أُو٤بً، ثٜلف اٍزجؼبك اُلوواد اُز٢ ٫ ر٤ٔي ث٤ٖ أُغ٤ج٤ٖ ٝا٫ثوبء ػ٠ِ اُلوواد اُز٢ ر٤ٔي ٓ٘قلٚخ ك٢ أَُخ اُز٢ ٣و٤َٜب 

 ( 129:  1999ث٤ْٜ٘ . ) اُظبٛو ٝافوٕٝ ، 
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%( اُؼ٤ِب ٖٓ اُلهعبد ا٤ٌُِخ 27رْ ؽَبة هٞح ر٤٤ٔي اُلوواد ثؼل رور٤ت اُلهعبد ٖٓ اػ٠ِ ا٠ُ اك٠ٗ كهعخ، ٝرْ افز٤به )

( ٛبُجخ ٓٞىػ٤ٖ ثبُزَب١ٝ 81اُل٤ٗب ٖٓ اُلهعبد ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ٝهل اّزِٔذ أُغٔٞػزبٕ ػ٠ِ ) %(27ُِٔو٤بً ٝافز٤به )

( كوواد ًبٕ ر٤٤ٔيٛب 3إ ٛ٘بى ) ٝثؼل ؽَبة اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد أُو٤بً ٝعلد اُجبؽضخأُغٔٞػز٤ٖ أُزطوكز٤ٖ، ػ٠ِ 

 ٣ٞٙؼ اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد أُو٤بً .   (2( ٝاُغلٍٝ ههْ )25، 12، 2) -( ٝاُلوواد ٢ٛ :1.96اهَ ٖٓ ) 

 القذرة القياديت لطالباث الجامعت( القىة التمييزيت لفقزاث مقياس 2جذول )

 أُزٍٜٞ أُغٔٞػخ اُلوواد
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 أُزٍٜٞ أُغٔٞػخ اُلوواد اُز٤٤ٔي

 ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١
 اُز٤٤ٔي

1 
 0.46 2.84 اُؼ٤ِب

3.105 16 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

3.687 
 0.60 2.75 اُل٤ٗب 0.72 2.54 اُل٤ٗب

2 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

0.00 17 
 0.16 2.97 اُؼ٤ِب

4.880 
 0.76 2.56 اُل٤ٗب 0.00 3.00 اُل٤ٗب

3 
 0.38 2.92 اُؼ٤ِب

4.591 18 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

6.372 
 0882 2.42 اُل٤ٗب 0.84 2.46 اُل٤ٗب

4 
 0.25 2.96 اُؼ٤ِب

4.198 19 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

4.103 
 0.70 2.68 اُل٤ٗب 0.75 2.59 اُل٤ٗب

5 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

3.687 20 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.748 
 0.79 2.49 اُل٤ٗب 0.60 2.75 اُل٤ٗب

6 
 0.16 2.97 اُؼ٤ِب

4.880 21 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

4.691 
 0.73 2.62 اُل٤ٗب 0.76 2.56 اُل٤ٗب

7 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

6.372 22 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.469 
 0.79 2.52 اُل٤ٗب 0.82 2.42 اُل٤ٗب

8 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.300 23 
 0.53 2.85 اُؼ٤ِب

3.366 
 0.84 2.48 اُل٤ٗب 0.84 2.51 اُل٤ٗب

9 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.748 24 
 0.22 2.95 اُؼ٤ِب

4.552 
 0.77 2.54 اُل٤ٗب 0.79 2.49 اُل٤ٗب

10 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

4.691 25 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

0.00 
 0.00 3.00 اُل٤ٗب 0.73 2.62 اُل٤ٗب

11 
 0.43 2.88 اُؼ٤ِب

2.197 26 
 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

 0.82 2.42 اُل٤ٗب 0.62 2.69 اُل٤ٗب 6.372

12 

 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

0.00 27 

 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

4.103 
 0.70 2.68 اُل٤ٗب 0.00 3.00 اُل٤ٗب

13 

 0.40 2.88 اُؼ٤ِب

5.477 28 

 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.748 
 0.79 2.49 اُل٤ٗب 0.93 2.26 اُل٤ٗب

14 

 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.469 29 

 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

4.691 
 0.73 2.62 اُل٤ٗب 0.79 2.52 اُل٤ٗب

15 

 0.00 3.00 اُؼ٤ِب

5.027 30 

 0.19 2.96 اُؼ٤ِب

4.732 
 0.77 2.54 اُل٤ٗب 0.77 2.57 اُل٤ٗب
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    Items  Validityٕلم اُلوواد   -2

٣ؼل أٍِٞة اهرجبٛ كهعخ اُلووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه ، ٖٓ اٍُٞبئَ أَُزؼِٔخ ك٢ ؽَبة ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ام ٣ٜزْ 

ثٔؼوكخ ًٕٞ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ر٤َو ك٢ ا٫رغبٙ اُن١ ٤َ٣و ك٤ٚ ا٫فزجبه ًِٚ، ك٢ٜ رٔزبى  ثأٜٗب رولّ ُ٘ب ٓو٤بٍب  

 (  278،  2002ٓزغبَٗب . ) ػ٬ّ ، 

( كوواد ؿ٤و كاُخ 3ُنُي ؽَت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعبد ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ؽ٤ش ٝعلد إ ٛ٘بى )

 ( ٣ٞٙؼ ٕلم كوواد ا٫فزجبه . 3(  ٝاُغلٍٝ ههْ )25، 12، 2) -، ٝاُلوواد ٢ٛ:اؽٖبئ٤ب  

 صذق الفقزاث لمقياس القذرة القياديت لطالباث الجامعت (3جذول )

 ٕلم اُلووح اُلوواد ٕلم اُلووح اُلوواد

1 0.227** 16 0.199** 

2 0.000 17 0.364** 

3 0.218** 18 0.492** 

4 0.183** 19 0.335** 

5 0.199** 20 0.416** 

6 0.364** 21 0.387** 

7 0.492** 22 0.316** 

8 0.401** 23 0.187** 

9 0.416** 24 0.223** 

10 0.387** 25 0.000 

11 0.132* 26 0.492** 

12 0.000 27 0.335** 

13 0.367** 28 0.416** 

14 0.316** 29 0.387** 

15 0.263** 30 0.222** 

 ( . 298( ٝكهعخ ؽو٣خ )  0.05كاُخ اؽٖبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ) 

 اُٖلم -ٍبكٍب:

  Face Validityاُٖلم اُظبٛو١ 

ٗظوا ٫ٕ ئػلاك كوواد أُو٤بً رْ ك٢ ٙٞء اعبثبد اُطبُجبد ك٢ ا٫ٍزج٤بٕ ا٫ٍزط٬ػ٢ ًٝنُي ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ 

ا٫كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ُنُي كإٔ اُٖلم ٣ؼل ٓزؾووب ٓ٘طو٤ب، ٝٓغ مُي كول هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ ٕلم اُلوواد ػٖ 

ُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٛو٣ن اُٖلم اُظبٛو١ ٝمُي ثؼوٗ اُلوواد ا

  -:ٝػِْ اُ٘لٌ، ؽ٤ش ِٛت ْٜٓ٘ ٓب ٢ِ٣ٝا٫فزٖبٓ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ 

 .وح ٖٓ ؽ٤ش ه٤بٍٜب ُِولهح اُو٤بك٣خرؾل٣ل ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ اُلو -1

 رؾل٣ل ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ اُلووح ٖٓ ؽ٤ش ا٤ُٖبؿخ.  -2

%( ٓغ اػبكح 100ٝثؼل رؾ٤َِ اعبثبد أُؾ٤ٌٖٔ ٝعلد اُجبؽضخ إ ع٤ٔغ اُلوواد ٕبُؾخ ُو٤بً ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ ثَ٘جخ )

 ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُلوواد ؽَت اهاء أُؾ٤ٌٖٔ. 

   Reliabilityاُضجبد  -ٍبثؼب:

ا٫فزجبه ُِٔولاه اُؾو٤و٢  صجبد كهعبد ا٫فزجبهاد ٣ؼ٢٘ ٓلٟ فِٞٛب ٖٓ ا٧فطبء اُز٢ رْٞة اُو٤بً ، أ١ ٓلٟ ه٤بً      

َُِٔخ اُز٢ ٣ٜلف ُو٤بٍٜب ، كلهعبد ا٫فزجبه رٌٕٞ صبثزخ اما ًبٕ ا٫فزجبه ٣و٤ٌ ٍٔخ ٓؼ٤٘خ ه٤بٍب  ٓزَوب  ك٢ اُظوٝف 

 (  131:  2006أُزجب٣٘خ اُز٢ هل رإك١ ا٠ُ أفطبء اُو٤بً .كبُضجبد ٣ؼ٢٘ ا٫رَبم اٝ اُلهخ ك٢ اُو٤بً) ػ٬ّ ، 

   Coefficient Consistency Alfaٛو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ :  

، ٗغل إ (0.75) رؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ ارَبم اُلوك ٖٓ كووح ا٠ُ افوٟ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ثٜنٙ اُطو٣وخ ُِٔو٤بً

 .ع٤لصجبد أُو٤بً اُؾب٢ُ ٣ؼل صجبد 

 -: إُٞق اُٜ٘بئ٢ ُٔو٤بً اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ

ثؼل اعواء اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢ ُِٔو٤بً ٖٓ )ر٤٤ٔي ٕٝلم اُلوواد( ٝاٍزقواط اُٖلم ٝاُضجبد، هبٓذ اُجبؽضخ ثؾنف 

( كووح ٝاُلوواد أُؾنٝكخ ٢ٛ 30( كوواد ٖٓ أُو٤بً اُجبُؾ )3اُلوواد اُـ٤و ٤ٔٓيح ٝاُـ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب  ، ؽ٤ش ؽنكذ )

( ٣ٞٙؼ ٓو٤بً  4( كووح ٝ) أُِؾن ههْ 27يح ٝاُلاُخ اؽٖبئ٤ب  ٝاُجبُـخ )( ٝاٍزجوذ اُجبؽضخ اُلوواد ا25٤ُٔٔ، 12، 2) -:

اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ثٖٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ، ٝثنُي ٣ٖجؼ أُو٤بً عبٛيا  ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ 

 ُـوٗ اٌُْق ػٖ اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ.
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 -ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢:

اُضبُضخ ٝاُواثؼخ  ( ٛبُجخ ٖٓ أُوؽِخ700ذ ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ٌُِْق ػٖ اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ٖٓ )رٌٞٗ

(، 2016-2015ك٢ ٓل٣٘خ ثـلاك افز٤وٝا ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) (أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖثـلاك، ) اُغبٓؼبدك٢ 

 ا٫ؽٖبئ٢.( ٣ٞٙؼ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ 4اُغلٍٝ ههْ )

 الجامعتعينت التطبيك النهائي لطالباث  (4جذول )

 اُطبُجبد ا٤ٌُِخ اُغبٓؼخ د

1 

 ثـلاك

 160 اُزوث٤خ ث٘بد

 140 اُؼِّٞ ث٘بد 2

 70 اُؼِّٞ ٤ٍب٤ٍخ 3

 60 اُيهاػخ 4

5 

 أَُزٖ٘و٣خ

 40 اُؼِّٞ

 50 ا٥كاة 6

 70 اُزوث٤خ 7

 40 اُٜ٘لٍخ 8

9 
 اُٜ٘و٣ٖ

 35 ا٤َُب٤ٍخاُؼِّٞ 

 35 اُٜ٘لٍخ 10

 700 ٤ًِخ 10  

 -اٍُٞبئَ ا٫ؽٖبئ٤خ :

ُول ر٘ٞػذ اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ًَ ؽَت ٓزطِجبرٜب ،  ثبٍزقلاّ اُؾو٤جخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ 

 ( ٢ٛٝ ًب٥ر٢: SPSS  ()Statistical Package For Social Scienceا٫عزٔبػ٤خ ) 

 ٓؼبكُخ ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ٫ٍزقواط ٓؼب٬ٓد هٞح ر٤٤ٔي ًَ كووح .   -1

 ٓؼبكُخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ا٤ٕ٧َ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه.  -2

 هبٕٗٞ اُلبًوٝٗجبؿ ٫ٍزقواط اُضجبد ثطو٣وخ ا٫رَبم اُلاف٢ِ . -3

 ٓؼبكُخ ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح . -4

 

 الفصل الزابع

 وتفضيزهاج ـــــــزض النتائـــع

 -:ٛلف اُجؾش

 " )ثـلاك، أَُزٖ٘و٣خ، اُٜ٘و٣ٖ( اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ " رؼوف

( ٛبُجخ، ٝهل رْ رلو٣ؾ ا٫عبثبد ػ٠ِ كوواد أُو٤بً، ٝرْ 700ٛجن أُو٤بً ثٖٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػلكٛب )

ُـوٗ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش ٝٛٞ رؼوف  (SPSS)اٍزقواط ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ػٖ ٛو٣ن اُؾو٤جخ ا٫ؽٖبئ٤خ 

 (5ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ههْ ) ٜلف بد اُغبٓؼخ، كول رؾون اُاُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُج

 يىضح القذرة القياديت لذي طالباث الجامعت )بغذاد، المضتنصزيت، النهزين( (5جذول )

 ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ػلك ا٫كواك اُز٤ٖ٘ق د
 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 أَُزٟٞ كهعخ اُؾو٣خ
 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ

 74.80 700 اُؼ٤٘خ 1
4.68 117.35 1.96 699 0.05 

 54 4864 أُغزٔغ 2

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اٍُٜٞ 4.68( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )74.80ُؼ٤٘خ اُجؾش )٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ 

( 1896( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )117.35(، ًٝبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )54اُلو٢ٙ ُِٔغزٔغ )
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ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُؼ٤٘خ ٝاٍُٜٞ  ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك كوٝم ماد(. 699( ٝكهعخ اُؾو٣خ )0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 اُلو٢ٙ ُٖبُؼ اكواك ػ٤٘خ اُجؾش.

 ػبّ ، ٝإ ثٌَْ  اُو٤بكح ػ٠ِ هلهح اُطبُجبد َٓزٟٞ ك٢ (0.05َٓزٟٞ) ػ٘ل ئؽٖبئ٤خ ك٫ُخ ماد كوٝهب   اُ٘زبئظ أظٜود

ٍ   ثَٔزٟٞ ٣وغ ثٌَْ ػبّ و٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخاُ اُولهح َٓزٟٞ  .ػب

ٝرلَو اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ ًٕٞ إ اُغبٓؼخ ٜٓٔزٜب ا٠ُٝ٫ اػلاك ع٤َ ٝاػ٢ ٝٛبكف ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ ا٫ُزياّ 

اُطبُجبد رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ،  اُغبٓؼ٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اًَبةٝأَُإ٤ُٝخ ًٝنُي ٝعٞك ا٫ٍبرنح 

ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٝاُٖؼبة ٖٓ ف٬ٍ رٞاىٜٗب ث٤ٖ اُلهاٍخ  اُِٞار٢ اػزلٕا٠ُ إ عيء ًج٤و ٖٓ اُطبُجبد  ثب٩ٙبكخ

اع، ٝاُج٤ذ ٝا٫ٛلبٍ، ٝا٫ْٛ ٖٓ مُي إ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ٣زٔزؼٖ ثْق٤ٖخ ه٤بك٣خ ٝمٝاد إؾبة هواه ٝهبكهاد ػ٠ِ ا٫ثل

ػ٠ِ فِن ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ٤ٍِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ ا٫ُلخ ٝرٔزبى اُطبُجخ اُغبٓؼ٤خ ثولهرٜب زؾ٤ِٖ ثوٝػ أُجبكهح ٝاُطٔٞػ ٣ٝ

  ٝاُؾت ٝاُزؼبٕٝ.

 

 الفصل الخامش

 الاصتنتاجاث:

 .ثٌَْ ػبّ رَٕٞ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٝعٞك ٛبُجبد ٣زٔزؼٖ ثولهاد ه٤بك٣خ ػب٤ُخ -1

 ٍبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ اُو٤بك٣خ.ا٫ػلاك ُِطبُجبد  إ َٓزٟٞ -2

 ه٤بك٣خ ثولهاد ٣ٕٞزٔزؼ اُن٣ٖ بك٤ٖ٤٣اُجؼ٘ ٖٓ اُو ك٤ٚ اُؼواه٤خ اُغبٓؼبد ك٢ ٓإٍَبد ٝاُؼ٢ِٔ أُغبٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ إٔ -3

 . ع٤لح

رٌٕٞ ٛنٙ أَُإ٤ُٝخ ؽبكيا ك٢ ر٤ٔ٘خ  إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُن١رغبٙ اٍوٖٛ  َٝٓإ٤ُٝخ اُزيآبد ُل٣ٜٖ ٖٓ اُطبُجبد ػلكإ  -4

 اُو٤بك٣خ ُل٣ٜب.اُولهح 

 ٝكاكؼ٤زٜب أَُإ٤ُٝخ، رؾَٔ ػ٠ِ ٝهلهرٜب ّق٤ٖزٜب اُو٣ٞخ، أٜٛٔب ػل٣لح، ثَٔبد اُغبٓؼبد ك٢ اُو٤بك٣خ اُطبُجخ رز٤ٔي -5

 اُؼب٤ُخ ك٢ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫ًبك٢ٔ٣ ثوؿْ اُظوٝف ا٤٘ٓ٫خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُجِل.

 ٖٔ كوم ٓ٘ظٔخ.رٔزبى اُطبُجخ اُغبٓؼ٤خ ثبُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُغ٤ٔغ ٙ -6

 :التىصياث

 ُِزله٣ت َٓزٔوح كٝهاد ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ اُو٤بكح ػ٠ِ ٝهلهارْٜ َٓزٞاْٛ ٛبُجبد اُغبٓؼخ، ٝهكغ ًلبءح رط٣ٞو -1

 .ٝاُزأ٤َٛ اُو٤بك١

 اُو٤بك١.  أُغبٍ ك٢ ٝكهاٍبد ٝثؾٞس ًزت ٖٓ ٣َزغل ثٔب ٝاؿ٘بءٛب ثبٌُٔزجبد ا٫ٛزٔبّ  -2

ك٢ اٌُْق ػٖ اُطبُجبد اُو٤بك٣بد ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُإٍَبد اٍزقلاّ أُو٤بً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ  -3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 رٞك٤و ؽو٤جخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌبِٓخ ُزلؼ٤َ اُجوآظ ا٫صوائ٤خ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُولهاد اُو٤بك٣خ ُِطبُجبد. -4

 ر٤ٖٔٚ اُولهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ اُغبٓؼخ. -5

 ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ. ٖٛوم اًزْبف اُطبُجبد اُو٤بك٣بد ٍٝجَ هػب٣زٜرله٣ت ا٫ٍبرنح ٝأُقز٤ٖٖ ػ٠ِ  -6

 ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ُزط٣ٞو اُولهاد اُو٤بك٣خ . إلاه ًز٤جبد رضو٤ل٤خ -7

 رٞػ٤خ ا٫ٍوح ٝأُغزٔغ ثبُلٝه اُلبػَ اُن١ رِؼجٚ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُو٤بك٣خ ك٢ رؾ٤َٖ ّق٤ٖخ اُطبُجبد. -8

 :المقتزحاث

 ُز٤ٔ٘خ اُولهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ. اعواء ثوٗبٓظ رله٣ج٢  -1

 .ٝٛبُجبد اُضب٣ٞٗخ أٗلَْٜ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ُلٟ اُو٤بك٣خ ا٧ٗٔبٛ ُٔؼوكخ كهاٍخاعواء  -2

اعواء كهاٍخ ؽٍٞ ػ٬هخ اُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ثٔزـ٤واد ٗل٤َخ افوٟ ٓضَ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝا٫ريإ  -3

 ٫ٗلؼب٢ُ ٝرول٣و اُناد. ا

 . ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ اعواء كهاٍخ ٓوبهٗخ ك٢ اُولهح اُو٤بك٣خ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ -4

 .ُِطبُجبد ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُو٤بك٣خ اُولهاد اعواء كهاٍخ -5

 

 المصادر

 المصادر العزبيت :

 ْ288، ٍٞهح اُجووح ، ا٣خ  اُووإٓ اٌُو٣ 

 ْ32 آ٣خ ، ٍٞهح اَُ٘ٔ ، اُووإٓ اٌُو٣ 

 ( ،ٕٝاصو ثوٗبٓظ اصوائ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثلاػ٤خ ُلٟ اُطبُجبد 2015اُجٞػ٤٘٤ٖ، ػبئْخ ؽَٖ ، ٝافو :)

أُٞٛٞثبد ك٢ اُٖق اَُبكً ا٫ثزلائ٢ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، أُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ، ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 ، عبٓؼخ ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.

 ،ٍ(: اٗٔبٛ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بكح ُلٟ ٬ٛة ٤ًِز٢ اُزوث٤خ ٝاُزوث٤خ 1986اثٞ اُؼيا٣ْ ػجل أُ٘ؼْ ٖٓطل٠، ) اُغٔب
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 ( ،رَبػ٤خ ٕ٘بػخ اُو٤بكاد، ٓوًي اُزل٤ٌو ا٫ثلاػ٢، اثٞ ظج٢، ا٫ٓبهاد.2006اُؾٔبك١، ػ٢ِ :) 

 ،ٙأُوًي (،1ٛ) رؾ٢ِ٤ِ، ػ٢ِٔ ٜٓ٘ظ ٝاُؼ٤ِٔبد أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ، ا٫كاهح (: 1994ٝافوٕٝ، ) اُجبه١ ػجل كه 

 ، ػٔبٕ.اُط٬ث٤خ ُِقلٓبد اُؼوث٢

 (: اُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ٝػ٬هزٚ ثبُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ُلٟ ٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ ا٫ًٔب٢ُ ٝاُضب١ٞٗ. هٍبُخ 2005، ٍؼبك، )ه٤ّل
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 ( ،ٕاٌُْق ػٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ِٛجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 2009اُْواه١، ػجل اُوؽٖٔ ٓؾٔل ٤ٍِٔب :) ك٢ ٓ٘طوخ

 عٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ا٫هكٕ. اُغٞف ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكٝه أُلهٍخ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ ٝ
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 ( ،ُْاُو٤بكح ا٫كاه٣خ، كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ 2007ً٘ؼبٕ، ٗٞاف ٍب :) 
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  . 28 ػلك اُزوث٤خ، هٍبُخ ٓغِخ ثبُو٣بٗ، ٍؼٞك أُِي عبٓؼخ ك٢
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 ا٤ُوٓٞى، اهثل. ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ٓبعَز٤و ؿ٤و هٍبُخ اُو٤بك٤٣ٖ، ٝاُنًٞه ا٩ٗبس
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