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 بطالت الخشيجيي أًوىرجا، البطالت هفهىهها...أًىاعها
 

 د.اًتصاس عباس ابشاهين الحسٌاوي

 عبِؼخ إٌٙش٠ٓ
 

 هلخص البحث

٠ؼُ ثؾش اٌجطبٌخ ِفِٙٛٙب ... أٔٛاػٙب ,ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ أّٛرعب ِمذِخ رٕبٌٚذ ف١ٙب اٌجبؽضخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ وٛٔٙب  

بَ ثؼذ ػبَ ٠ؼذ ا٘ذاس ٚاػؼ ٌٍمذساد اٌجشش٠خ ,وّب رٕبٌٚذ أ١ّ٘خ اٌجؾش وٛٔٗ خطشح ػٍٝ اٌّغزّغ , وّب أٙب رضا٠ذ ؽغّٙب ػ

٠زطشق اٌٝ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِٚفِٙٛٙب ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب , صُ عبءد ا٘ذاف اٌجؾش اٌزٟ ؽذدرٙب اٌجبؽضخ ثبٌزؼشف ػٍٝ 

ٌؼًّ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚالافظبػ ػٓ اٌى١ف١خ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚاعجبثٙب ٚٔزبئغٙب ٚرمذ٠ُ اٌظٛسح اٌؾم١م١خ ٌٛػغ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ ا

اٌزٟ رؼبًِ ثٙب اٌخش٠ظ ٌٍؾظٛي ػٍٝ فشطخ ػًّ رٛفش ٌٗ ؽ١بح وش٠ّخ . ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اعزخذاَ اعزّبسح اعزج١بْ 

رٕبٌٚذ ِغّٛػٗ اعئٍخ ؽٛي ِٛػٛع فؼلا ػٓ اعشاء ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشخظ١ٗ ِغ ٘زٖ اٌفئخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙخ 

اٌجطبٌخ ِٚب ٠زشرت ػٕٗ , وّب رُ الاػزّبد  ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٘ذف رغغ١ً ؽبٌخ اٌٛطف ٔظشُ٘ ؽٛي ِٛػٛع 

 ٌٍؾمبئك اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ٘زٖ اٌفئخ .

ٚرٕبٚي اٌفظً الاٚي ِفَٙٛ اٌجطبٌخ وٛٔٙب ظب٘شح اعزّبػ١خ الزظبد٠خ ٚعذد ِغ ٚعٛد الأغبْ ٚخبطخ فٟ  

 ٠خ١خ ٌٍجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ٚاٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍجطبٌخ ٚأٛاػٙب.اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ , وّب رٕبٚي اٌغزٚس اٌزبس

ٚرٕبٚي اٌفظً اٌضبٟٔ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ؽ١ش ؽذدد اٌجبؽضخ , اعزّبسح اعزج١بْ ػّذ ػششح اعئٍخ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ 

١بْ ِٚٓ خش٠ظ ػبؽً ػٓ اٌؼًّ ,ٚرُ ٚػغ الاعٛثخ فٟ عذٚي , صُ رُ رؾ١ًٍ اعزّبسح الاعزج 711اٌجؾش اٌّزىٛٔٗ ِٓ 

خلاٌٙب ,رُ ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رؾذ ِٓ ظب٘شح اٌجطبٌخ ِٕٙب رٛف١ش اٌذٌٚخ سإٚط اِٛاي ٌٍؼبؽ١ٍٓ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ 

, ٚرضم١ف اٌشجبة ػٍٝ ػذَ  لالبِخ ِشبس٠غ طغ١شح ٌغذ ٔفمبرُٙ ٚٔفمبد ػٛائٍُٙ ,شٌُّٛٙ ثشٚارت اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ

 . اٌٙغشح
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Abstract 

 Includes search unemployment concept ... types, graduate unemployment a model 

introduction to the researcher tackled the problem of unemployment being dangerous to the 

community, it's also growing in size year after year is a waste of a clear human capabilities, 

also addressed the importance of the research being a touch on the problem of unemployment 

and its concept and try to find solutions to them , and then came the goals set by the search 

researcher identifies unemployment and their causes and consequences and to provide a true 

picture of the situation of unemployed graduates and disclosure about how they treat their 

graduates for jobs provide him with a decent life problem. And adopted a researcher on the 

use of a questionnaire addressed a number of questions on the subject as well as conduct some 

interviews with this group and get to know their point of view on the subject of 

unemployment and the resulting, as has been relying on the descriptive approach the goal of 

the state registration description of the realities faced by this category. 

 The first chapter discusses the concept of unemployment as a socio-economic 

phenomenon found with a human, especially in modern societies, also dealt with the historical 

roots of unemployment in Iraq and the current reality of unemployment and kinds. 

 The second chapter practical side where he identified the researcher, questionnaire 

included ten questions were distributed to the research sample consisting of 200 unemployed 

graduates, were put answers in the table, then the questionnaire analysis and through, many of 

the recommendations that limit the practice of placing unemployment, including the provision 

of the state capital for the unemployed graduates to establish small-scale projects to meet the 
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expenses and the expenses of their families, bringing them the salaries of social care, and 

educating young people not to emigrate. 

 

 الوقذهت

٠ؼذ ا٘دذاس ٚاػدؼ ٌٍمدذساد اٌجشدش٠خ ٚاعدزّشاس٠خ اٌجطبٌخ ِشىٍخ خطشح ػٍٝ اٌّغزّغ وّب اْ رضا٠ذ ؽغُ اٌجطبٌخ ػبَ ثؼذ ػبَ 

ثبٌغخ ١ٌظ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ فمؾ ٚأّب ٠ّضً خطٛسح ػٍدٝ الاِدٓ ٚرشد١ش ٔزدبئظ اٌذساعدبد ٚالاثؾدبس رٌه ٠شىً خطٛسح 

 ط اٌٝ رضا٠ذ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِّب أؼىظ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؾ١بح.ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌٛالغ اٌؾ١برٟ اٌٍّّٛ

ٙب غبٌج١خ الزظدبد٠بد اٌؼدبٌُ ثدذسعبد ِزمبسٔدخ )خبطدخ اٌدذٚي اٌؼشث١دخ( ٚرزطٍدت ١ٚرؼذ اٌجطبٌخ اٌّشىٍخ الاعبع١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ف

  .ٙبػخ ثّٛاعٙخ أٛاع١بعبد شبٍِخ ٌٍزشغ١ً داخً وً دٌٚخ ػشث١خ اٚ فٟ رجبدي اٌؼّبٌخ ث١ٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚاعشاءاد وف١ٍ

بد رخدشط عد٠ٕٛب ٔغدت ػذ٠دذح ِدٓ اٌطٍجدخ ٚرؼدذ ؼدٌِغبفب,ُ ٕٙاْ ِشىٍخ اٌجطبٌخ رٛاعٗ فئخ اٌشجبة وبفدٗ ٚخبطدخ اٌخدش٠غ١ٓ ِد

اٌدذٚي اٌزدٟ ِشىٍخ ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ِشىٍخ خط١دشح رؼدبٟٔ ِٕٙدب اغٍدت اٌدذٚي اٌؼشث١دخ ٚاْ اٌؼدشاق ٚاؽدذا ِدٓ ٘دزٖ 

٠غدذ اٌىض١ددش ِددٓ اٌخددش٠غ١ٓ اٌؼدشال١ٓ فددشص ػّددً ٌزخظبطددبرُٙ ِّدب ٠شددىً ٌٙددُ اؽجبؽددب ٚطددذِخ رؼدبٟٔ ِددٓ اٌجطبٌددخ ؽ١ددش لا

رغؼٍٙددُ ٠ؤعددفْٛ ػددٓ الاػددٛاَ اٌزددٟ لظددٛ٘ب ػٍددٝ ِمبػددذ اٌذساعددخ فددٟ راد اٌغددجبق ٠ٍغددب اٌىض١ددشْٚ اٌددٝ اٌزطددٛع ٚاٌؼّددً فددٟ 

لاي ثؼدغ اٌّئعغدبد اٌدٝ غ٘دٛ اعدز ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثؼذ أمطبع فشص اٌؼًّ ٌذ٠ُٙ, ِٚبصاد ػٍدٝ الاِٙدُ اٌّٛؽدذح

 ٠ُٙ فٟ رٍج١خ ؽبعبرُُٙٚٙ ٚاػزّبدُ٘ ػٍٝ رؼٌٍؼًّ ٚرؾم١ك اِب١ُٔٙ فٟ ٚظ١فخ رخشعُٙ ِٓ ٚالؽبعبرُٙ 

 اهويت البحث

ثد١ٓ اٌخدش٠غ١ٓ ِٚؾبٌٚدخ ا٠غدبد ِٚفِٙٛٙدب ٚاعدجبثٙب ٚعدؼخ أزشدبس٘ب طدشق اٌدٝ ِشدىٍخ اٌجطبٌدخ رٕجغ ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش وٛٔٗ ٠ز

 ؾذ ِٕٙباٌؾٍٛي ٌٙب ٚاٌ

 اهذاف البحث

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ ِب٠ٍٟ:

 ٚٔزبئغٙباٌزؼشف ػٍٝ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚاعجبثٙب  -0

 رمذ٠ُ اٌظٛسح اٌؾم١م١خ ٌٛػغ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ -7

 اٌزؼشف ػٍٝ ِٛالف اٌّغزّغ ارغبٖ ظب٘شح اٌجطبٌخ -3

 ؽ١بح وش٠ّخٌٗ  فشالافظبػ ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ رؼبًِ ثٙب اٌخش٠ظ ٌٍؾظٛي ػٍٝ فشطخ ػًّ رٛ -4

 هٌهج البحث

ب ػٍددٝ اعددزخذاَ اعددزّبسح اعددزج١بْ اٌزددٟ رٕبٌٚددذ ِغّٛػددخ اعددئٍخ ؽددٛي ِٛػددٛع اٌجطبٌددخ ثدد١ٓ ٙدداٌجبؽضددخ فددٟ ثؾض داػزّددذ

اٌمؼبء ػ١ٍٙب اػبفخ اٌٝ اعدشاء ثؼدغ اٌّمدبثلاد اٌشخظد١خ ِدغ ثؼدغ اٌخدش٠غ١ٓ اٌؼدبؽ١ٍٓ  آ١ٌخٟ٘  خش٠غٟ اٌغبِؼبد ِٚب

ت ػ١ٍٗ ِٓ عٍج١بد ثبػزجبسح ِشدىٍخ اعزّبػ١دخ ٠ؼدبٟٔ رش٠زؽٛي ِٛػٛع اٌجطبٌخ ِٚب ُ ٔظش٘ ٙخػٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٚع

ِٕٙب اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ٚفشػذ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚا٘ذافٗ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رغغ١ً ٚطفٟ ٌٍؾمبئك اٌزدٟ 

 رزؼشع ٌٙب فئخ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد

 

 الفصل الاول

 هفهىم البطالت

 (Phenomenon Socio Ecornomie) ػٍدٝ أٛاػٙدب ظدب٘شح اعزّبػ١دخ الزظدبد٠خ  Unem Ploymctاٌجطبٌدخ   

ثجمبئدٗ ػٍدٝ ٚعدٗ ً ثبل١دخ ظٚعذد ِغ ٚعدٛد الأغدبْ ٚخبطدخ فدٟ اٌّغزّؼدبد اٌؾذ٠ضدخ ٚاغٍدت اٌزٛلؼدبد رشد١ش اٌدٝ أٙدب عدز

رزفبُ٘ ػٍٝ ِش اٌضِٓ ٚخبطدخ فدٟ  ١ٓٓ ٚالاعزّبػ١وج١شح ِٓ الالزظبد٠ وٛوجخالاسع ثً ٚالاد٘ٝ ِٓ ٘زا ٘ٛ أٙب فٟ سأٞ 

اٌجطبٌخ ٚاؽذح ِٓ اٌّظطٍؾبد الاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ  . شٚف اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ِبصاي اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ وٍٗ ٠مغ فٟ دائشرٙبظ

رؼش٠فب عبِؼدب ِدب  رٍمٟ ػٕذ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ثٙب اٌىض١ش ِٓ اٌخلاف ٚاٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِؼٙب اٌمٛي اْاٌّؼمذح اٌزٟ لارضاي 

  , (0)  ٔؼب ٌٙب ِٓ اٌظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٗ

ٛس ظدوّب ٚسد ػٕذ اثٓ ِٕ ٌغخ٠ىٛٔبْ ػٍٝ ؽشفٟ ٔم١غ اْ اٌٍفع ٍؼّبٌخ ِٚؼبد ٌٗ ٚاٌؼبًِ ٚاٌؼبؽً ٌاٌجطبٌخ ٌفع ِمبثً 

ٚثطبٌدخ اٞ رؼطدً  ثدبٌفزؼ ٠جطدً ثطبٌدخ الأعدشبي ثطً ٠م٠ؼٕٟ اٌزؼطً ٚأٗ ؼً ثطً ٚثطً ٌٚٗ ِؼبٟٔ وض١شح ِٕٙب فِٓ اٌ أرٝلذ 

  , (7)  ؽ١ش ٠زوش ا٠ؼب ا١ٌٙب لذ اشزمذ ِٓ ثطً الإؽبسٟ ٔفظ س فٚذفٙٛ ثطبي ٟٚ٘ فٟ ِؼغُ اٌشائذ ر

ط١ً ٚرؼٕٟ ػذَ رٛافش اٌؼًّ ٚاٌٍفع اططلاؽب افزظبد٠ب ٌُ ٠خشط ػٓ ٘زا ؽ١ش ٠زوش اٌٛاصْ أٙب فٟ اٌمدبِٛط ثًٚ ثطٚ

ٚسد فدٟ  شدٝ ِدغ ِدببس سصلٗ ٚرؼطً ػٓ اٌؼّدً ٚ٘دزا ػٍدٝ اٞ ؽدبي ٠زّػٍّٗ ِٚظذ ذ١ش اٌزٞ فمعالالزظبدٞ وٍّخ رؼٕٟ الا

اْ اٌجطبٌخ ِظطٍؾب ٠مظذ ثٗ ؽبٌخ ػذَ الاعزخذاَ اٌىٍٟ اٌزٟ رش١ش اٌٝ الاشخبص  ذؾػاٚ دائشح اٌّؼبسف الاِش٠ى١خ ؽ١ش 

رشدًّ ِغّٛػدبد ِخزٍفدخ  ِٚٓ ٘زا إٌّطك فبْ اٌجطبٌدخ,ٗ ٚاٌؼبؽ١ٍٓ ػٕٗ ٌٚىُٕٙ لا٠غذٚٔٗ ف١اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌشاغج١ٓ 

 ُٚ٘  دشافِٓ الا

  ,٠ٍّْٛؼ اٌز٠ٓ لاـ 

 ٍْٛ فٟ ِٛاعُ ِؼ١ٕخ فمؾ )ٚلا٠ؼٍّْٛ فٟ ِٛاعُ اخشٜ( ّاٌز٠ٓ ٠ؼـ 

 (  ١ٕخعُ ِؼاّٛثاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثشىً ِئلذ )دْٚ الاسرجبؽ ـ 
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 (3) )اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ( اٌؼبٍِْٛ فؼلا ٌٚىٓ رٚٞ أزبع١خ ِٕخفؼخـ 

ف اٌجطبٌدخ اٚ اٌزؼطدً اٌّزفدك ػ١ٍدٗ د١ٌٚدب ٚاٌدزٞ ٠زّبشدٝ ا٠ؼدب ِدغ رٛعٙدبد ٠٠ّىٓ اٌمٛي اْ رؼشٚثبٌٕظش ٌّب عجك فبٔٗ  

ّدً غ٠ىدْٛ اٌشدخض ِدزؼطلا ثبٌفؼدً ٚؽغدت ِ ٌٟىد٠غزٕذ اٌٝ صلاس ِؼب١٠ش اعبع١خ ٠ٕجغٟ اْ رزٛفش فٟ اٌٛلذ رارٗ ثؾضٕب ٘زا 

ُ فٟ عٓ اٌؼًّ ؽجمب ٌّدب ٘دٛ ِؾدذد فدٟ اٌٛػدغ اٌزٛعٙبد اٌّشطٛدح فبْ ػجبسح )اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ( ٠ٕطجك ػٍٝ وً ِٓ ٘

 ٓ اٞ إٌش١ط١ٓ الزظبد٠ب ٚوبْ ػّٓ اٌفئبد اٌزب١ٌخ ١اٌّؼ

 ش ع٠ؼٍّْٛ ِمبثً ا اٌز٠ٓ لا أٞ ,٠ش٠ذْٚ ػًّـ 

 اٌز٠ٓ ُ٘ فٟ أزظبس ػًّ ثبعشاء اٌؼًّ ٌؾغبثُٙ اٌخبص  أٞ ,ِزبػ ٌٍؼًّـ 

 ػًّ ثبعشاء اٌؼًّ ٌؾغبثُٙ اٌخبص  اٌز٠ٓ ارخزٚا خطٛاد ِؾذدح ٌٍجؾش ػٓ اٞ ,٠جؾش ػٓ ػًّـ 

عدٕخ  ٚاٌدز٠ٓ ودبٔٛ خدلاي ٘دزٖ  64_05شف ِفَٙٛ اٌجطبٌخ اٌٝ وً الافدشاد رودٛس ٚ أدبس فدٟ عدٓ اٌؼّدً ِدٓ ظٕوّب ٠ـ 

   ثبلارٟالاعٕبد ٠زظفْٛ اٌفزشح 

 ٌؾغبثُٙ اٌخبص  ٠ّبسعْٛ اٞ ػًّ ِمبثً اعشا اٞ لا ,ثذْٚ ػًّـ 

 ِغزؼذْٚ ٌٍؼًّ ؽب١ٌب ـ 

ػٍدٝ ٓ دس٠بمداٌؼًّ  ٕٚ٘بن ِٓ ػشف ِفَٙٛ اٌجطبٌخ وٛٔٗ ٠ٕظشف اٌٝ ِغّٛػخ اٌغىبْ  فٟ عٓ اٌؼًّ اٌ ٠جؾضْٛ ػٓـ 

فدٟ  ٠ْزظدفٛ ٓاٌّغبّ٘خ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ثؼذ اعزجؼبد غ١دش اٌمدبدس٠ٓ ػٍدٝ اٌؼّدً ثغدجت اٌؼغدض اٚ اٌّدشع ٚاٌدز٠

ٍجطبٌدخ اٌزؼدشع ٌّفٙددَٛ ٌ٘ددزا اٌّفٙدَٛ  َ اٌزؼش٠دف ػدٓض٠ٚغدزٍأٙدُ ثدذْٚ ػّدً ِٚغددزؼذْٚ ٌٍؼّدً ؽب١ٌدب ٠ٚجؾضدْٛ ػٕددٗ 

 .ٚلٛح اٌؼًّ ,اٌمٛح اٌجشش٠خ ,اٌغىبْ فٟ عٓ اٌؼًّ 

ثد١ٓ  قشفدٌدذ٠ُٙ اٌمدذسح ػٍدٝ اٌّغدبّ٘خ فدٟ إٌشدبؽ الالزظدبدٞ ٚاٌدزٞ ٠اٌغىبْ فٟ عٓ اٌؼًّ ٘دُ ِغّٛػدخ ِدٓ اٌغدىبْ 

عدٕخ ٚاْ عدّؾذ ِٕظّدخ اٌؼّدً  04 اٌؼّدً ٘دٛعدٓ اٌّغّٛػخ ٚغ١ش٘ب ٘ٛ ػّش الأغبْ ٚاْ ٠ىْٛ اٌؾذ الادٔٝ ٌٍغدىبْ فدٟ 

 .65عٕخ ٚاؽذح فٟ دٚي اٌؼبٌُ ١ٌظجؼ  عٕخ 

ظٙٛس٘دب ثشدىً ٍِّدٛط ِدغ اصد٘دبس اٌظدٕبػخ ار ٌدُ ٠ىدٓ ٌٍجطبٌدخ  ءثدذ ,(4)وّب ػشفذ اٌجطبٌخ وٛٔٙدب ظدب٘شح الزظدبد٠خ

اٌؼّدً ٚساغدت ف١دٗ ٠ٚجؾدش بْ اٌؼبؽً ٘دٛ ودً لدبدس ػدٓ فّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ظِؼٕٝ فٟ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚؽجمب ٌّٕ

٠ؼّدً ػبؽدً  ٓ خدلاي ٘دزا اٌزؼش٠دف ٠زؼدؼ أدٗ ٌد١ظ ودً ِدٓ لاِٚد,ٍٗ ػٕذ ِغزٜٛ الاعش اٌغبئذ ٌٚىٓ دْٚ عدذٜٚ جػٕٗ ٠ٚم

 . فبٌزلا١ِز ٚاٌّؼبل١ٓ لا٠ؼذُ٘ ػبؽ١ٍٓ

اٌّغزّؼدبد  ِٕٙدب عدًلا٠خٍٛ ِٕٗ ؽذ٠ضب ِىبْ اٚ صِبْ وّب أٙب ِشىٍخ رؼدبٟٔ وّب ػشفذ اٌجطبٌخ وٛٔٙب ِٛعٛد اعزّبػٟ 

 .ِزمذِخ ٚٔب١ِخ 

  (5)في العشاقالجزوس التاسيخيت للبطالت 

رخض ثٍذ ِب ٚرؼذ ِٓ اٌّئششاد اٌّّٙخ فدٟ اٌؼدبٌُ ٌؾبٌدخ اٌٛػدغ اٌدزٞ ٠ؼ١شدٗ  ١ٗ ػبِخ لاؼرؼذ ظب٘شح اٌجطبٌخ ٟ٘ ل

ػدغ اٌدزٞ ودبْ ٠ؼ١شدٗ ِدب لجدً ربس٠خ١ب ِٕٚز اٌؼٙذ اٌٍّىٟ اٌزضِذ اٌذٚي ثفٍغفزٙب ثزؼ١ٓ اٌّٛاؽٓ ثغدجت اٌٛرٌه اٌجٍذ ٚاٌؼشاق 

وّب ٘دٟ و١ٍدبد اٌطدت  ,ثشىً ِؼّْٛ اٌغبِؼبد اٌزٟ اٌزضِذ اٌذٌٚخ رؼ١١ٓ خش٠غ١ٙب ظٙٛس إٌفؾ ٚوبٔذ اٌغبِؼبد اٌّفؼٍخ

اٌّددٛاؽٓ ػٍددٝ اٌذٌٚددخ فددٟ اٌّؼ١شددخ  ؽبٌددخ اػزّددبد,ٚلددذ ربطددٍذ ٘ددزٖ اٌؾبٌددخ ٚاٌزشث١ددخ ٚثؼددغ اٌزخظظددبد اٌّّٙددخ الاخددشٜ 

ثؼدذ  ِب أوضشٚثبٌزؾذ٠ذ ٚثظٛسح  0251اٌزٟ رٛاٌذ ػٍٝ اٌؼشاق ف١ّب ثؼذ ػبَ  الأٔظّخزفبدد ِٕٙب ٚاٌزؼ١١ٓ ومؼ١خ ع١بع١خ اع

ٚرٌه وفٍغفخ وبٔذ اٌذٌٚخ رؼزّذ٘ب فدٟ اؽىدبَ عد١طشرٙب ػٍدٝ اٌؼدشاق وغدضء ِدٓ اٌزٛعدٗ الاشدزشاوٟ اٌدزٞ وبٔدذ  0261ػبَ 

ؼددخ فددٟ اٌددذٚي الاشددزشاو١خ اٌزددٟ عددمطذ ثغددمٛؽ اٌذٌٚددخ رؼزّددذ٘ب فددٟ اؽىددبَ عدد١طشرٙب ػٍددٝ اٌؼددشاق ٚ٘ددٟ راد اٌغ١بعددخ اٌّزج

 . (6)اٌّؼغىش اٌغٛف١زٟ

 الىاقع الحالي

ٚأداءٖ ( اٌغٛق اٌؾشح ) ثبْ ٚالغ , ٌُ ٠ذسن اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثطجمبرٗ اٌّزٕٛػخ  7113ثؼذ اٌزغ١ش اٌزٞ ؽظً ػبَ  

 أٚوبٔدذ رٍده اٌخدذِبد ربثؼدخ ٌٍذٌٚدخ ع١ىْٛ ٌٗ أؼىبعب ١ٌظ فمؾ ػٍٝ اٌغٍغ فؾغت ٚأّب ػٍٝ اٌخذِبد اٌجشش٠خ أ٠ؼب عٛاء 

ٌدُ رزٛعدٗ اٌذٌٚدخ اٌؾذ٠ضدخ اٌزدٟ فزؾدذ ثدبة ٚاعدغ ٌٍغدٍغ اٌزدٟ رزدذاٚي ِدٓ إٌّطدٛق اٌؾدش فدٟ ,ٌٍمطبع اٌخبص فٟ اٌٛلذ رارٗ

وٍٙدب رمدَٛ   ( ,2)عبِؼدخ011اٌزؾشن ٘ٛ ِفَٙٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌمدٜٛ اٌؼبٍِدخ ٚلاثدذ ِدٓ الإشدبسح اٌدٝ ٚعدٛد أوضدش ِدٓ 

وج١ش ع٠ٕٛب ِٓ اٌطبلخ اٌجشش٠خ اٌجبؽضخ ػٓ ػًّ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؼغض ف١ٗ اٌذٌٚخ ثّئعغبرٙب اٌزٟ لاصاٌذ ردزؾىُ  ثزخش٠ظ ػذد

ف١ٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌغبثمخ الاشزشاو١خ ػٓ ا٠غبد ِشاوض ٚظ١ف١خ ؽى١ِٛخ ٌُٙ ص٠بدح اٌؼشع وّب فٟ ٔفدظ اٌٛلدذ ٕ٘دبن ػدٛدح ١ٌغدذ 

اٌذٌٚدخ ػٍدٝ خطدٛاد فدٟ ٘دزا اٌّغدبي ار  ألدذِذغبدس اٌجلاد فٟ اٌٛلذ اٌدزٞ ّٓ ِثبٌم١ٍٍخ ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌّجؼذ٠ٓ ٚغ١شُ٘ 

 ١ٓ اػذاد وج١شح فٟ عٍه اٌغ١ش ٚاٌششؽخ ٚاٌؾّب٠بد ٚغ١ش٘ب ِٓ ِشافك اٌذٌٚخ .١أٙب رّىٕذ ِٓ رؼ

 البطالت أًىاع

,اْ ٘دزا اٌزفبطد٠ً١زؼؼ ِّب عدجك اْ اٌّؾدبٚلاد اٌزدٟ رؼدشع ٌٍزؼش٠دف ثبٌجطبٌدخ لدذ ارفمدذ فدٟ اٌغدٛ٘ش سغدُ اخزلافٙدب فدٟ 

فدٟ رجدب٠ٓ الاساء ؽدٛي أدٛاع اٌجطبٌدخ ٚرؾذ٠دذ ودً ِفىدش  أعبعدخفدٟ  أردٝٚلدذ  أطدلااٌخلاف فٟ ؽذ راردٗ ٘دٛ ظدب٘شح طدؾ١خ 

ٚثبؽش أٛاػب ٌٙب ٚإٌظش ا١ٌٙب ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ أطٍمذ فٟ اٌؼبدح ِٓ ِغّٛػخ اٌظشٚف اٌزٟ ٠زؼب٠ش ِؼٙب ٚثٛعٗ ػدبَ فدبْ 

 ,(1عٛ٘ش٠خ ٟٚ٘)اػزجبساد ِٓ ػذح  رذأ٘ئلاء طؼٛثخ الاٌزمبء ث١ٓ 

 .٠ّىٓ اْ ٠ؼبف ا١ٌٙب ِب ٘ٛ عذ٠ذ ـ ِزغ١شح ِٚزغذدح ػٍٝ اٌذٚاَ ثّؼٕٝ أٗ لا

 .ـ ِزذاخٍخ ٠ٚظؼت فه الاشزجبن ث١ٓ ػٕبطش٘ب ِٚزغ١شارٙب
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  ػذ٠ذح ِٓ اٌجطبٌخ, أٔٛاعاٌزٟ رؼبٍِذ ِغ اٌّٛػٛع  الأدث١بدٚلاثذ ِٓ اٌز٠ٕٛٗ فمذ رؼّٕذ 

 ١ى١ٍخ :اٌجطبٌخ اٌٙـ 0

ٟٚ٘ اٌزٟ رٕغُ ػٓ ث١ئخ اٌطٍت الاعّبي ثغدجت اٌزغ١دش فدٟ اٚعدٗ إٌشدبؽبد الالزظدبد٠خ اٌّخزٍفدخ ؽ١دش ٠دئدٞ إٌّدٛ فدٟ 

 . ٙبإٌشبؽبد الالزظبد٠خ ٚأىّبش

 ١خ :واٌجطبٌخ الاؽزىبـ 7

 . رٕزظ ػٓ ٔمض اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ اٌجبؽش ػٓ اٌؼًّ ٚ ٌذٜ أطؾبة الأػّبي اٌز٠ٓ رزٛفش ٌذ٠ُٙ فشص ػًّ

 اٌجطبٌخ اٌطج١ؼ١خ :ـ  3

الاعزؾبٌخ اْ رىْٛ ٔغجخ اٌجطبٌخ طفش فٟ اٞ ِغزّغ ٟٚ٘ ثّؼٕٝ اخش ػذد الاشخبص اٌؼدبؽ١ٍٓ ػٕدذِب ٠ىدْٛ عدٛق  ِٓ

 لاِؼٕدٝ اٞ اٌؼدشع ِدٓ اٌؼّبٌدخ ِغدب٠ٚب ٌٍطٍدت الاعّدبٌٟ ِٕٙدب ػٕدذ ِغدزٜٛ اعدٛس اعّبٌٟ رٛاصْ اٞ ٠ىْٛ اٌؼًّ فٟ 

 .%5زغبٚص اٌجطبٌخ ر

 : (2) لإل١ّ١ٍخااٌجطبٌخ ـ  4

ّدبد الالزظدبد٠خ فدٟ الٍد١ُ ظإٌّ اؽدذٜ اغدلاق أٚ٘ٛس ذاؽذٜ اٌظدٕبػبد اٌّّٙدخ اٌّزشودضح فدٟ الٍد١ُ اٌدٝ ردار رؼشػذ 

 .١٘ى١ٍخ أٚ ال١ّ١ٍخٙٛس ثطبٌخ ظالزظبد٠خ ٠ئدٞ اٌٝ  لأعجبة ١ِٓؼ

 اٌجطبٌخ الاخز١بس٠خ :ـ  5

 سرفبع إٌغجٟ فٟ رؼ٠ٛغ اٌجطبٌخٟٚ٘ اٌزٟ ٠شعؾٙب اٌفشد اٌؼبؽً ػٓ اٌؼًّ ٠ٚفغش ٚعٛد٘ب ثبلا

 ثطبٌخ اٌفمش :ـ  6

ٔمدض اٌطبلدخ الأزبع١دخ  أٚ ٞاٌّدبد أٚاٌجشدشٞ  ١ٗض فٟ ر١ّٕدخ ساط اٌّدبي ثشدممغجت إٌمض فٟ اٌز١ّٕخ )ٔثٟٚ٘ إٌبشئخ 

 .فٟ ِؾ١طٙب فشص ٌٍؼًّ ٌٍضبثذ ٚاٌّغزّش ثؼىظ اٌجطبٌخ فٟ الاطٕبف اٌغبثمخلا ٠غذْٚ اْ افشاد٘ب ,ثظفخ ػبِخ( 

 

 لفصل الثاًيا

  الجاًب التطبيقي

اعزج١بْ ػّٓ ػششح اعئٍخ عدبػذد فدٟ اٌزؼدشف ػٍدٝ اٌجطبٌدخ ثد١ٓ اعزّبسح  ادػذثبذٔب فٟ ثؾضٕب ٘زا اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ّػزا

 ثّدًءلدبِٛا شدخض ِدٓ اٌؼدبؽ١ٍٓ ػدٓ اٌؼّدً  711ؽ١دش ردُ اخدز ػ١ٕدخ ِدٓ ,اٌؾٍدٛي  ٚا٠غدبداٌخش٠غ١ٓ ٚاعجبثٙب ِٚؼبٌغزٙدب 

غ اٌّمدبثلاد اٌشخظد١خ ؼدث, وّب اعشد اٌجبؽضدخ خ دْٚ فشع ساٞ اٌجبؽش ػ١ٍُٙ ٚدْٚ روش اعّبئُٙ بِرعزّبسح ٚثؾش٠خ لاا

 ِغ اٌّجؾٛص١ٓ

 تحليل استواسة الاستبياى

  % دذولا اٌؼ % ٔؼُ اٌؼذد اٌفئبد

 0 %6.5 03 %23.5 012 ً٘ رفؼً اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ -0

 7 2.5 05 23 016 ً٘ ساعؼذ ٚصاساد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػًّ -7

 3 2 04 27.5 015 ً٘ رؤخز ِظشٚن اٌشٙشٞ ِٓ اٍ٘ه -3

 4 05 31 15 021 ً٘ فىشد ثبٌٙغشح ٌٍجؾش ػٓ ػًّ  -4

 5 75 51 25 051 ً٘ رشؼش ثبٌخغً ٚأذ رج١غ اٌغىبئش -5

 6 12.5 025 07.5 75 ً٘ رؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبص -6

 2 21 011 01 71 ً٘ رطّؼ لاوّبي دساعبد ػ١ٍب -2

 1 27.5 015 2.5 05 عزّبػ١خِٓ سارت اٌشػب٠خ الاد ذعزفاً٘  -1

 2 25 021 5 01 ً٘ ٌذ٠ه دخً شٙشٞ -2

 2 25 021 5 01 ٟىغت اٌّبٌاٌذ ؽّٛؽه فٟ ممؽً٘  -01

   ًتائج التحليل

١فددخ ظ% ثدبُٔٙ ٠فؼدٍْٛ اٌؼّدً وّدٛظف١ٓ فددٟ اٌمطدبع اٌؾىدِٟٛ ودْٛ ا23.5ٌٛ ِدٓ ػدذد اٌّجؾدٛص١ٓ ٚٔغددجخ 012اعدبة  -0

٠غدزط١ؼْٛ ػدّبْ ؽمدٛلُٙ ِدٓ ِٓ خلاي ػٍُّٙ فٟ اٌدذٚائش اٌؾى١ِٛدخ اٌؾى١ِٛخ رؼّٓ ؽمٛلُٙ ٚؽمٛق ػٛائٍُٙ ٚأُٙ 

اطد١جٛ ثخ١جدخ اِدً ِدٓ خدلاي اٌجطبٌدخ ُٕٙ ٌىددساعدزُٙ ٌخذِدخ ثٍدذُ٘ ثؼدذ رخدشعُٙ ٚ لإوّدبي٠ٓ عب٘دذ اٚأُٙ عؼٛاٌزمبػذ 

ودبْ  ُ اّْٙد٠ٙ ثدبُٔٙ ٠ش٠دذْٚ اٌؼّدً فمدؾ ٚلاشخض ِٓ ػ١ٕدخ اٌجؾدش  03اعبة  ١ٓفٟ ؽ, اٌزٟ ٠زؼشػْٛ ٌٙب اٌط٠ٍٛخ 

ثؼدغ اٌخدش٠غ١ٓ ِدٓ  أودذشٚا ٌٍؼّدً اٌغ١دش اٌؾىدِٟٛ ؽ١دش ػدطُ ؽىِٟٛ اٚ غ١ش ؽىِٟٛ ٚأُٙ ثغدجت ثطدبٌزُٙ اػٍّٙ

دح ػدذد اٌغبِؼدبد فدٟ اٌؼدشاق فدٟ ِدٓ ص٠دبُٙ ١بؽاسرلاد اٌشخظ١خ اٌزٟ اعشرٙب اٌجبؽضخ أُٙ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ثخلاي اٌّمب

ٓ ٠١شدؼش اٌخدش٠غ ٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌمطبع اٌخبص ٚلارٛفش فشص ػًّ ٌزؼ١ُٕٙ عٛاء فػٓ غ١بة اد ششِئٕ٘بن  ؽ١ٓ

ِدٓ ػدذَ ؽظدٌُٛٙ ٠شدىْٛ ِٓ عبٔت اخدش ٕ٘دبن ثؼدغ اٌخدش٠غ١ٓ  ,ٛعٛد ا٘زّبَ ثذساعخ ِشىلارُٙ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙبث

شغُ ٚعٛد اٌشدشوبد الاعدزضّبس٠خ فدٟ اٌؼدشاق ٚثرزٕبعت ٚدساعزُٙ ٚشٙبدارُٙ ِضً خش٠غٟ و١ٍبد إٌٙذعخ ػٍٝ سٚارت 

ؽظٌُٛٙ ػٍٝ فشطخ ػًّ الاثٛاعطخ ٚدفغ ِجبٌغ ؽبئٍخ ِمبثً ؽظٌُٛٙ ػٍدٝ اٌٛظ١فدخ اٚ دفدغ ٔغدجخ ِدٓ لا٠ّىٓ الاأُٙ 

 . سٚارجُٙ
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ٚاٌدذٚائش اٌشعد١ّخ لا٠غدبد فدشص ثدبُٔٙ ػدبٔٛ ِدٓ وضدشح ِشاعؼدخ اٌدٛصاساد  %23ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾدش ٚثٕغدجخ  016اعبة  -7

اعّؼدٛا اٌدٝ ِدشاعؼزُٙ ٌىدً اٌدٛصاساد ٚاٌدذٚائش ٌٚدُ ِٚٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌجؼغ اٌخش٠غ١ٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ,ػًّ 

فمدذ ودبْ اِدشْ طدؼجب عدذا  وزً ع١بعد١خ, لإٔٞٔزّٟ  ساد ٚاٌذٚائش ٌذ٠ٙب فبئغ ٚوٕٛٔب لاا٠غذ ٚظ١فخ ٌٍؼًّ فٟ وً اٌٛص

ػًّ اؽذ خش٠غ١ٓ و١ٍدخ إٌٙذعدخ فدشع اٌىٙشثدبء وّظدٛس فدٛرغشافٟ فدٟ  ١ٓفٟ ؽ ,ٚاٌخؼشِّب اػطش ثٕب ٌج١غ اٌفبوٙخ 

ِدٓ ػ١ٕددخ اٌجؾددش  74اعددبة  ٚلددذ,ٚاوددذ ِغّٛػدخ ِددٓ خش٠غددٟ لغدُ إٌٙذعددخ ا١ٌّىب١ٔى١ددخ ٠جؼدْٛ اٌجبٔض٠ٓ,لاد ؾددٌّاؽدذ ا

اٌٛالغ ٚوفٛا ػٓ ِشاعؼخ ٚصاساد ٚدٚائش اٌذٌٚخ ٚارغٙٛ ٌلاػّبي اٌؾشح وؼّبي ثٕبء  ٌلأِش% أُٙ اعزغٍّٛ 07ٚثٕغجخ 

 .١ف ٚعبئمٟ رىغٟظِٚشالجٟ رٕ

سغدُ  % ثبُٔٙ ٠شؼشْٚ ثبٌخغً وُٛٔٙ لا٠ضاٌْٛ ٠بخزْٚ ِظدشٚفُٙ ِدٓ اٍ٘ٙد27.5ُِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٕغجخ  015اعبة  -3

وجدبئغ فدٟ اعدٛاق ثدؤعش ٠دِٟٛ ثؼدذ رخدشعُٙ ٚػدطش اٌدجؼغ ٌٍؼّدً  عدٕٛاد  3جطبٌخ ِٕدز ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌ لأُٔٙ,رخشعُٙ 

ب ٠شددىً ٌٙددُ ص١٘ددذ لا ٠غددذ ٔفمبرددٗ اٌشخظدد١خ ٚرٌدده ٠ؼددٛد اٌددٝ ػددذَ ا٠غددبد اٌىض١ددش ِددٓ اٌخددش٠غ١ٓ ٌفددشص اٌؼّددً الائددك ِّدد

اٌىض١شْٚ اٌٝ اٌزطدٛع ٚاٌؼّدً فدٟ ِئعغدبد اٌّغزّدغ اٌّدذٟٔ ثؼدذ أمطدبع فدشص اٌؼّدً  ؤ٠ٍغفٟ راد اٌغ١بق  ٚاؽجبؽب,

زؾم١ددك ٌٍؼّددً ٌ ؾبعددبرُٙ ٌ ط الاِددٛاي ٚثؼددغ اٌّئعغددبدٚلاي ثؼددغ اطددؾبة سإزغ٘ددٛ اعدد ِٚددب صاد فددٟ آلاِٙددُ ٌددذ٠ُٙ

 . اػزّبدُ٘ ػٍٝ ر٠ُٚٙ فٟ رٍج١خ ِزطبٌجُٙ ٚ, ٙب اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕ اٌفبلخ ِٓ زخشع١ٌُٙفخ ظاِب١ُٔٙ فٟ ٚ

عدٛ ؤ% ثبُٔٙ فىشٚا ثبٌٙغشح خبسط اٌؼشاق ٌٍجؾش ػٓ فشطخ ػًّ ٌُٙ ثؼذ اْ 15٠ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚثٕغجخ  021اعبة  -4

ِدٓ اٌشدجبة اٌؼشالدٟ ٠زطٍدغ اٌدٝ % 02ٛصاسح اٌزخطد١ؾ اْ ٌدؾغدت رمش٠دش ,ٚثٌٙدُ  اٚ ػّدً  ٚظ١فدخػٍدٝ  اٌؾظدٛيِدٓ 

ٚػٕددذ اعددشاء ٌمددبءاد شخظدد١خ ِددغ فددٟ اؽددذس رمش٠ددش ٌٙددب ػددٓ ٘غددشح اٌشددجبة ثغددجت اٌجطبٌددخ  وددزٌهذ اٌٙغددشح ٚلددذ اػٍٕدد

اٌّجؾٛص١ٓ اعبثٛا ثبْ اٌجطبٌخ ٚ٘شبشخ اٌٛػغ الإِٟ ٚػذَ ا٘زّبَ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌذٌٚخ ثّشبوٍٕب ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب عؼٍٕدب 

ِؼخ ثغذاد اْ عجت رطٍغ اٌشجبة ٌٍٙغشح ٠ؼدٛد اٌدٝ ٔفىش ثبٌٙغشح ,ٚاوذد اٌذوزٛسٖ فٛص٠خ اٌؼط١خ اعزبرح الاعزّبع فٟ عب

ثد١ٓ اٚعدبؽ ,٠ٚشٜ اؽدذ اٌخدش٠غ١ٓ اٌؼدبؽ١ٍٓ ػدٓ اٌؼّدً اْ رفشدٟ اٌجطبٌدخ (01)٘شبشخ اٌٛػغ الإِٟ ٚأزشبس اٌجطبٌخ 

% أٙدُ لا٠فىدشْٚ 05ِدٓ ػ١ٕدخ اٌجؾدش ٚثٕغدجخ  31اعدبة  ,فٟ ؽد١ٕٓدبٌٍٙغشح ثؾضب ػٓ ػًّ ٠ٍجٟ ؽّٛؽ ٕباٌشجبة رذفؼ

ٌدزا ,س عفشُ٘ ٌخدبسط اٌؼدشاق ٌٍجؾدش ػدٓ فشطدخ ػّدً ٠ٍّٛىْٛ اع ؽ١ش أُٙ لااٌغٟء ,ت ٚػؼُٙ اٌّبدٞ ثبٌغفش ثغج

رؾٌٛذ ِىجبد إٌفب٠بد ِظبدس سصق ٠جؾش ثٙب ػششاد اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ,ٚرؾذس اؽذ اٌخشع١ٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ 

اٌّؼٍِٛدبد اٌزدٟ دسعدٛ٘ب ٚ٘دزا ِدب ٠دئدٞ اصٕبء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ أُٙ ٚثغجت وضشح ع١ٕٓ اٌجطبٌدخ عزؼشػدُٙ ٌٕغد١بْ 

خش٠غٟ و١ٍبد اٌؼٍَٛ لغُ اٌف١ض٠بء ِٓ عٛء ؽظدٟ اْ ٘دزا  رؾذس اؽذ ٚ ٚاًٌٍّ, ثبلإؽجبؽاٌٝ ص٠بدح ِؼبٔبرُٙ ٚشؼٛسُ٘ 

فٛعئذ ثبْ اؽذ ِؼدبسفٟ ؽٍدت ِٕدٟ ِجٍدغ ,ٚ اٌمغُ لا ٠شًّ ثبٌزؼ١١ٓ ٌزٌه فىشح فٟ اٌزطٛع فٟ عٍىٟ اٌغ١ش أٚ اٌششؽخ

ش ٌزٌه ػٍّذ ِغ ِزؼٙذ ٌغّدغ ج١اٌىاعٍت ٘زا اٌّجٍغ  أ٠ٓدٚلاس فّٓ 51ثً رؼ١ٕٟ ٚسفؼذ لأٟ لااٍِه دٚلاس ِمب0511

 .إٌفب٠بد

ثدزٌٛا  لأٔٙدُ,% ثدبُٔٙ ٠شدؼشْٚ ثبٌخغدً ٚ٘دُ ٠ؼٍّدْٛ فدٟ ثغدط١بد ٌج١دغ اٌغدىبئش25ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٕغدجخ  051اعبة  -5

ٌخشع١ٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ثبٌخغً ُٚ٘ ٠ؼٍّْٛ عجت شؼٛس ا ٠ٚؤرٟعٙٛد وج١شح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبداد عبِؼ١خ .,

ٙب اٌخددشع١ٓ ثؼددذ ْ اٌغ١ّددغ ِزغددبٚٞ فددٟ اٌؾظددٛي ػٍددٝ ؽمددٗ اٌطج١ؼددٟ فددٟ ؽ١ددبح وش٠ّددٗ ٠ؼ١شددِٛددٓ وددث١ددغ اٌغددىبئش فددٟ 

ؽظٌُٛٙ ػٍٝ شٙبداد عبِؼ١خ رئٍُ٘ٙ ثٕبء ِغزمجٍُٙ ػٍٝ اؽغٓ ٚعٗ,ٚاصٕبء اعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِدغ اٌّجؾدٛص١ٓ 

طفؾبد اٌظؾف ثبٌزجش٠ىبد ٚاٌزٙبٟٔ ثؼذ رخشعٕب ,ٌىٕب فٛعئٕب ثبٌّمبثً ػٓ اخجدبس اٌجطبٌدخ  اِزلأد١ٓ ,لبي اؽذ اٌخش٠غ

ٚؽٛاث١ش اٌجؾش ػٓ ػًّ,ٚ٘زا ِّب عؼٍٕب ٔؤعف ػٍٝ عٕٛاد اٌذساعخ اٌزٟ لؼ١ٕب٘ب ثبٌغذ ٚاٌّضبثشح ٌٍفٛص ثٍمت خدش٠ظ, 

ثغدط١بد ٌج١دغ اٌغدىبئش فدٟ غدً ودُٛٔٙ ٠ؼٍّدْٛ % ثدبُٔٙ لا٠شدؼشْٚ ثبٌخ75ٚثٕغدجخ ِدٓ اٌّجؾدٛص١ٓ  51اعبة  فٟ  ؽ١ٓ

٠فىدشْٚ  عؼٍٙدُِٓ عٙخ اخشٜ ,اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ  ِٓ  الأًِ خٚخ١جِٓ عٙخ ىشصاد ,لأْ اٌؼٛص ٚاٌفمش ٚاٌؼٍىخ ٚاٌ

اٌؾدشح ٌزدٛف١ش ٌمّزدٟ ٌٚمّدخ اٍ٘دٟ  الأػّدبيثب٠غبد أٞ فشطخ ٌٍىغت اٌّبدٞ,ٚلذ لبي اؽذ اٌخش٠غ١ٓ ػٍّذ فٟ وض١دش ِدٓ 

ثدٟ  ٚػبًِ ثٕبء ٚػبًِ فٟ اؽذ اٌّطبػُ سغُ أٟ خش٠ظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ لغدُ اٌش٠بػد١بد ,ٚأزٙدٝ اٌّطدبف ,فؼٍّذ ٔغبسا 

 .اٌؼًّ فٟ ثغط١خ ث١غ اٌغىبئش

% أُٙ ػٍّٛ فٟ اٌمطبع اٌخبص لاْ ِشىٍخ اٌجطبٌدخ رٛاعدٗ وبفدخ اٌخدش٠غ١ٓ ِدٓ 07.5ٚثٕغجخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ  75اعبة  -6

٠دئدٞ اٌدٝ ردشاوُ اٌدذ٠ْٛ ػٍد١ُٙ ٠دذفؼُٙ  ذ اٌزخشط فٟ ثٕبء ؽ١بح وش٠ّدخ ِّدبوُٛٔٙ لا٠ؾظٍْٛ ػٍٝ ؽمٛلُٙ ثؼاٌغبِؼبد 

رزٕبعدت ِٚغدزٜٛ شدٙبدارُٙ اٌزدٟ ؽظدٍٛا ػ١ٍٙدب ٔز١غدخ اٌّضدبثشح ٚاٌغٙدذ ٚدساعدخ ِزٛاطدٍخ  لا ثؤػّبيٌٍؼًّ فٟ اٌمطبع 

ٚثٕغدجخ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ  025فٟ ؽ١ٓ اعبة  ,صٛة اٌزخشط ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌخش٠غ١ٓ ٌجغٛا  فآلافعٕٛاد  لأسثغ

ثبلإػددبفخ اٌددٝ الأعددٛس  ٚالاعددزغلاي ٗبٌمطددبع اٌخددبص وددْٛ طددبؽت اٌؼّددً ع١ؼشػددُٙ ٌلا٘بٔددث% أٙددُ ٌددُ ٠ؼٍّددٛا 25

 . اٌّزذ١ٔخ

ودُٛٔٙ ٌدُ ٠غدزف١ذٚا ِدٓ دساعددزُٙ  ,% ثدبُٔٙ لا٠فىدشْٚ ثبوّددبي دساعدبرُٙ اٌؼ١ٍدب 01ِدٓ ػ١ٕدخ اٌجؾدش ٚثٕغدجخ  71اعدبة  -2

ٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ اٌؾظٛي  ػٍٝ فشطخ ٚظ١فخ ,ِب شىً ٌُٙ  اؽجبؽب ٚطذِخ عؼٍزُٙ اٌغبِؼ١خ الا١ٌٚخ ,ٚؽظٌُٛٙ ػٍٝ ا

, ٚاصٕبء اعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌّجؾدٛص١ٓ ػجدش اؽدذُ٘ لدبئلا ثؼدذ اْ ٠ؤعدذ لا ٠فىشْٚ فٟ اوّبي دساعزُٙ اٌؼ١ٍب 

٠ؼدشف اٌمدشاءح  ا١ِدب لا ِغدئٌٟٚ أغدبٔبِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ فشطخ ػًّ فٟ اٌذٌٚدخ ٌغدؤد ٌٍؼّدً فدٟ اٌجٕدبء وؼبِدً ٚودبْ 

 اوّددبياٌددٝ اْ  اػددبفخ ٚاٌىزبثددخ ٚوددبْ ٠ددزؾىُ ثددٟ ٠ٚغددزٙضأ ثشددٙبدرٟ ,ٌددزا فبٔددب ؽب١ٌددب لا افىددش فددٟ اوّددبي اٌذساعددبد اٌؼ١ٍددب

اٌذساعبد ٠زطٍت اِٛاي وض١شح ,ٚأب ػب١ٔذ ِٓ اعٛس دساعزٟ اٌغبِؼجدخ الا١ٌٚدخ,فٍّبرا اػدغ ٔفغدٟ فدٟ ِشدبوً رش٘مٕدٟ 
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ٛلفٕٟ فدٟ ِمدبثلارٟ اٌشخظد١خ زٛا اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚالف١ٓ ِؼٕب فٟ ؽٛاث١ش اٌجطبٌخ ,ٚاٌزٞ اعِبد٠ب ِٚؼ٠ٕٛب ٚ٘بُ٘ خش٠غ

خش٠غخ ٌذ٠ٙب شٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ اٌزبس٠خ ٚافمدذ ػٍدٝ اٌؼّدً ثظدفخ ػبٍِدخ خذِدخ ودٟ ردٛفش  اِشأحٌٍّجؾٛص١١ٓ اْ ٕ٘بن 

٠طّؾدْٛ لاوّدبي دساعدبرُٙ اٌؼ١ٍدب فدٟ  % أٙد21ُِدٓ اٌّجؾدٛص١ٓ ٚثٕغدجخ  011اعبة لذ ٚ,ِشدٚد ِبدٞ ٌٙب ٚلأٚلاد٘ب,

,ٌٚؼً اوّبٌُٙ دساعبرُٙ اٌؼ١ٍب ٠غًٙ اِدش ؽظدٌُٛٙ ػٍدٝ ٚظ١فدخ اٚ  ١فخظعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ وُٛٔٙ ٌُ ٠ؾظٍٛ ػٍٝ ٚباٌّ

  .ثُٙػًّ لائك 

 اٌؾظدٛيد ءاٌدُ ٠غدزف١ذٚ ِدٓ ساردت اٌشػب٠دخ الاعزّبػ١دخ ودْٛ اعدشاثبُٔٙ  2.5ٚثٕغجخ ِٓ ػذد ػ١ٕخ اٌجؾش  05اعبة  -1

,وّدب اْ اٌٛعدبؽبد ٚرزطٍت ِظدبس٠ف وض١دشح لأٙدبء ِؼبٍِدخ اٌشػب٠دخ الاعزّبػ١دخ  ٝ سارت اٌشػب٠خ لاعزّبػ١خ ِؼمذحػٍ

% 27.5ٚثٕغجخ ػ١ٕخ اٌجؾش  015ؽ١ٓ اعبة  اٌؾظٛي ػٍٝ سارت اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ, فٟٚاٌّؾغٛث١بد رٍؼت دٚسا  

ٌزدٛف١ش  اػزجدشٖٚ اٌّدلار ا٢ِدٌٓىدُٕٙ  ,عدشاءاد اٌىج١دشحأُٙ اعزطبػٛا اٌؾظٛي ػٍٝ سارت اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ سغُ الا

 .اٌشٟء ا١ٌغ١ش ِٓ ِزطٍجبرُٙ

ٔفغدٗ اٌدزٞ ودبْ ٠زمبػدبٖ  ٘دزا اٌدذخًؼذ ٠ٚ% ثبُٔٙ ٠ٍّىْٛ دخً شٙشٞ ِٓ ػٛائٍُٙ 5ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٕغجخ  01اعبة  -2

رٛفش فشطدخ ػّدً ػذَ  ثغجت اٌخشع١ٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اصٕبء دساعزُٙ ِٓ ر٠ُٚٙ ٚاعزّشٚا ػ١ٍٗ ثؼذ رخشعُٙ ٚرٌه

% ثددبُٔٙ 25ِددٓ ػ١ٕددخ اٌجؾددش ٚثٕغددجخ  021اعددبة  ٌٙددُ ثؼددذ رخددشعُٙ ٚؽظددٌُٛٙ ػٍددٝ شددٙبدارُٙ اٌغبِؼ١ددخ,فٟ ؽدد١ٓ 

ٌدزٌه ٌغدؤٚ ٌٍؼّدً فدٟ اٌمطدبع  ,ِزطٍجدبرٍُُٙٙ ٌزٍج١خ ٘رئٚػ١ٍُٙ ا٠غبد فشص ػًّ لا٠ٍّىْٛ دخً شٙشٞ وُٛٔٙ رخشعٛا 

,ؽ١ش ردُ ثظدٛسح ػبِدخالاعدزضّبس  أُٚٙ ٘دٛ اٌشدشوبد الاعدزضّبس٠خ برزظبطٚفك اخٚغبػذُ٘ فٟ اٌؼًّ ٠اٌخبص وّٕفز 

ٌُ ٠غزّش ؽ٠ٛلا ثغجت عٛء اٌّؼبٍِخ ِٓ لجً ِغئٚي اٌؼًّ  ٌٍُىض١ش٠ٓ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌششوبد الا١ٍ٘خ ٌىٕٙ آفبقفزؼ 

ٕىظ فدٟ اٌشدٛاسع اٚ ث١دغ اٌى١ٍد,ٚارا اػزشػٛا ٠زُ ؽشدُ٘ ِٓ اٌؼًّ ِّب عؼٍُٙ ٠ؼٍّْٛ ػّدبي ث١دغ فدٟ ثؼدغ الاعدٛاق 

 ٠غذ اؽ١بٔب ٔفمبرُٙ اٌشخظ١خ. اٌزٟ رٛفش ٌُٙ دخً ِبدٞ ثغ١ؾ لا الأػّبيغ١ش٘ب ِٓ  أٚٚث١غ اٌغىبئش ٚاٌؼٍىخ ا,

% ثددبُٔٙ ؽممددٛا ؽّددٛؽُٙ فددٟ وغددت اٌّددبي ِددٓ خددلاي  رؼ١ددُٕٙ فددٟ عددٍه اٌغدد١ش 5ٚثٕغددجخ  ِددٓ ػ١ٕددخ اٌجؾددش 01اعددبة  -01

 فدٟ ؽد١ٓ,١ٓ شدٙبدرُٙ اٌزدٟ ؽظدٍٛ ػ١ٍٙدب ١ٝ ٘دزٖ اٌٛظ١فدخ ِزٕبعدؽظدٌُٛٙ ػٍد اصاء ٚاٌششؽخ ِمبثً دفؼُٙ ِجدبٌغ ؽبئٍدخ

ثؾضدب  ثبُٔٙ ٌُ ٠ؾممٛ ؽّٛؽُٙ فٟ رٍج١خ ؽ١بح وش٠ّخ ثغ١طخ لأُٙ لاصاٌدٛ ٠ؼٍّدْٛ ٕ٘دب ٕٚ٘دبنِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش  021اعبة 

ٌمدبْٔٛ ٌىدٓ ا١ًٌٍ وؼبًِ ثٕبء سغُ أٟ خدش٠ظ و١ٍدخ ا ؽزٝاٌظجبػ اٌجبوش  ١ٓ اػًّ ِٓغ٠لبي اؽذ اٌخشمذ ف , الأفؼًػٓ 

طؼٛثخ ا٠غبد فشص ػًّ ٌذٜ دٚائدش اٌذٌٚدخ عؼٍزٕدٟ افىدش ثٙدزا اٌؼّدً ٌغدذ ٔفمدبد ػدبئٍزٟ ودٟٛٔ ِزدضٚط ٌٚدذٞ ؽفٍد١ٓ 

 ػغٝ اْ رٕظش ٌٕب اٌذٌٚخ ثؼ١ٓ اٌؼطف ٚرغذ ٌٕب فشص ػًّ ػّٓ ِئعغبرٙب ٚدٚائش٘ب.ٚ,
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