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  تمویل ذاتي/ كفاءة اداء شركة ما بین النھرین العامة للبذور 
  

 *الباحث العلمي رعد مسلم اسماعیل
  

   ٢١/١١/٢٠٠٢تاریخ قبول النشر 
  

 :المواد وطرق البحث
تشیر الدراسات والبحوث الى ان كمیة الانتاج الزراعي لمحاصیل الحبوب قد ازدادت 

ان ھذه الزیادة تعزى الى زیادة المساحات المزروعة بشكل رئیسي،  في السنوات الاخیرة ، الاّ
وانھ لازالت انتاجیة الحبوب منخفضة مقارنة بالدول المجاورة والمتقدمة وقد یعود السبب الى 
عدم توفر اصناف وانواع البذور الجیدة للزراعة من حیث النقاوة والمعاملة الكیمیاویة والفنیة 

 ) . ٤،١(لتوفیر البذور المحسنة 
وتعتبر شركات البذور من الحلقات الاساسیة والمھمة في عملیة الانتاج الزراعي لما 
تقوم بھ من دور مھم في اكثار الاصناف المعتمدة والمحافظة علیھا من التدھور ، وتعد شركة 
ما بین النھرین احدى اھم الجھات العاملة في ھذا المجال ، وھناك مؤشرات عن عدم قدرة 

  ) .   ٥(من كسب ثقة المزارعین بأعمال الشركة وانتاجھا الشركة
  

 :ھدف البحث
ان الھدف العام للبحث ھو تسلیط الضوء على اداء نشاط شركة ما بین النھرین العامة      

للبذور من النواحي الفنیة والاداریة ومدىتحقیقھا لاھداف تأسیسھا والتعرف على النواحي 
الایجابیة والسلبیة التي رافقت عمل ونشاط الشركة، وكذلك التعرف على مدى حصول الشركة 

ات الاقتصادیة التي تتناسب والاموال المستثمرة فیھا والذي یضمن استمرارھا على المردود
 .للعمل بكفاءة اقتصادیة

  
 :حدود طریقة البحث

من اجل تحقیق ھدف البحث تم مراجعة البیانات والمعلومات المتاحة بنشاط الشركة          
والفني لھا ، وكذلك  وسیتم اخضاع ھذه المعلومات للتحلیل الوصفي ٢٠٠٠ - ١٩٩٥للفترة 

للتعرف من خلالھا على الكفاءة الاقتصادیة ) ٨،٧،٣،٢(استخدام معاییر التقییم الاقتصادي 
  -:للشركة وھي 

 معیار القیمة المضافة الاجمالیة -
 القیمة المضافة الصافیة -
 الدخل الصافي -
 الربح الاقتصادي -
 نسبة العائد الى التكالیف -
  

 :النتائج والمناقشة
 التحلیل الوصفي والاقتصادي والمالي

 الموقع: اولاً 
منطقة ابي غریب ، واما منشآتھا الاخرى / تقع الادارة العامة للشركة في محافظة بغداد 

 فموزعة على محافظات القطر
                                                 

 .وزارة الزراعة *
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 التأسیس: ثانیاً 

في  ١٥/٣٣١تم استحداث ھذه الشركة بموجب رئاسة منظمة الطاقة الذریة المرقم 
ویكون ارتباطھا بمنظمة الطاقة الذریة وتكون ذات شخصیة معنویة واستقلال ،  ١٢/٥/١٩٩٣

مالي واداري وتتمتع بالاھلیة الكاملة لممارسة وتحقیق الاغراض التي استحدثت من اجلھا 
من وزارة الصناعة  ١٩/١٠/١٩٩٣في  ٣٧٤٥٢صدر الامر الوزاري المرقم ٠وتمول ذاتیاً 

من منظمة الطاقة الذریة وارتباطھا بوزارة الصناعة والمعادن بفك ارتباط ھذه الشركة 
والمعادن بكافة موجوداتھا وتم اصدار نظام داخلي لھذه الشركة وتأسیس مجلس ادارة لھا، 
وتحدید طریقة تعیین اعضاءه، وواجبات وتشكیلات الشركة في ھذا النظام، وحصلت الموافقة 

وتفیذاً . ٣/٥/١٩٩٤في ١٧٨٢٧لمرقمعلى اقراره بموجب كتاب وزارة الصناعة والمعادن ا
المبلغ بموجب الامر  ٥/٩/١٩٩٥في  ٣٤/٨٢٩٢/و. لكتاب امانة مجلس الوزراء المرقم ح

الصادر من وزارة الصناعة  ١٩/٩/١٩٩٥في  ١/٤/٥/١٣١٦) سري(الوزاري المرقم 
نتاج تغیرت تسمیتھا لتصبح شركة ما بین النھرین العامة لتحسین وا ١٩٩٨وفي عام . والمعادن 

ملیون ) ٨٠٠(برأسمال قدره  ١٩٩٧لسنة ٢٢التقاوي لشمولھا بأحكام قانون الشركات المرقم 
  ) .  ٥(ملیون دینار ) ٤٠٠(دینار واحتیاطي قدره 

  
 اھداف الشركة: ثالثاً 

تھدف الشركة الى المساھمة في دعم الاقتصاد الوطني في مجال تنمیة القطاع الزراعي 
 .انتاج التقاوي وفق خطط التنمیة والقرارات التخطیطیةفي القطر عن طریق تحسین و

  
 -:وقد حددت الشركة الاھداف الرئیسیة التالیة لاداء مھماتھا

 توفیر التقاوي ذات المواصفات الجیدة .١
 اجراء الدراسات والبحوث .٢
تأمین بذورالاصناف المحلیة التي تحتاجھا الشركة لاغراضھا البحثیة والمحافظة على  .٣

 .التدھور والانقراضالبذور مـن 
التعاون مع الجھات ذات الاختصاص محلیاً وعالمیاً عن طریق تبادل الخبرات والمشورة  .٤

 .من اجل تحسین وانتاج التقاوي
 .توفیر كافة المستلزمات التي تتطلبھا عملیة انتاج التقاوي .٥
التنسیق مع المراكز البحثیة في مجال الدراسات والبحوث واكثار البذور للاصناف  .٦

 .المستنبطة
  

 القوى العاملة: رابعاً 
حتى نھایة النصف الاول من عام )  ٥(یبلغ المجموع الكلي للكادر العامل في الشركة          
موظف یعملون في مركز الشركة والباقي موزعین على مختلف مواقع ) ٨٩(بحدود  ١٩٩٨

لاناث وبعد نقل قسم من ا) ٢٢(موظف من الذكور و) ٦٧(تنقیة البذور في المحافظات منھم 
الذرة الصفراء الى الشركة من شركة التجھیزات الزراعیة بما في ذلك معامل الذرة الصفراء 

موظف ) ٢٨٥(معمل وبذلك یصبح مجموع العاملین في الشركة ) ١١(في المحافظات والبالغة 
   - :موزعین حسب الشھادة والاختصاص وكما یلي
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 %النسبیة الاھمیة  العدد الشھادة ت
 ١.٧ ٥ )زراعة(دكتوراه  ١
 ١ ٣ )زراعة(ماجستیر  ٢
 ٠.٧ ٢ دبلوم عالي ٣
 ٢٤.٩ ٧١ )اخرى+ زراعة (بكالوریوس  ٤
 ٦.٣ ١٨ )اخرى+ زراعة (دبلوم  ٥
 ٨.٨ ٢٥ دبلوم فني ٦
 ١٩.٦ ٥٦ اعدادیة ٧
 ٨.٨ ٢٦ متوسطة ٨
 ١٥ ٤٣ ابتدائیة ٩
 ١٢.٦ ٣٦ دون الابتدائیة ١٠

  
للكوادر المتوفرة مبني على ویظھر لنا من خلال البیانات اعلاه عدم وجود توزیع جید 

اسس اداریة وعلمیة وفنیة سلبیة ، فضلاً عن قلة الكادر الفني الامر الذي یتطلب سنویاً تنسیب 
وتعتمد الشركة على العمال الاجراء بسبب قوانین . اعداد كبیرة الى الشركة من قبل الوزارة 

 .العمل 
  

 الجانب المالي: خامساً 
یجري تمویل الشركة ذاتیاً وان تخصیص الاعتمادات اللازمة یتم ضمن الخطة السنویة للشركة 

وبالاعتماد على الحسابات  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦وقد تم اعتماد تقاریر الرقابة المالیة للسنوات ) . ٦(
 : وكما یلي  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦الختامیة للشركة والمیزانیة العمومیة لھا في نھایة الاعوام 

  
 لنفقات الرأسمالیةا. آ

كما یلي علماً ٢٠٠٠ - ١٩٩٦في نھایة الاعوام ) ١جدول رقم (بلغت النفقات الرأسمالیة للشركة 
اراضي زراعیة ، اراضي بناء ، المباني، (ان النفقات الرأسمالیة تشمل كافة الموجودات 

لاثاث ، المخازن والخزانات والسایلوات ، الالات والمعدات ، وسائل النقل ، العدد ، ا
  )الحاسبات

  
  )ملیون دینار(       ٢٠٠٠ – ١٩٩٦النفقات الرأسمالیة للاعوام .  ١جدول رقم 

 الحساب
  النفقات
 

٣١/١٢/٢٠٠٠ ٣١/١٢/١٩٩٩ ٣١/١٢/١٩٩٨ ٣١/١٢/١٩٩٧ ٣١/١٢/١٩٩٦ 

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ % المبالغ % المبالغ

     %١٠٠ ١٤١.١ %١٠٠ ٤٦٧.٩ %١٠٠ ٥٧٥.٣ الرأسمالیة ١١

 %٠.٤ ٥.٧ %٠.٤ ٥.٧       الاراضي ١١١

١٩.٧ ٣١٥.٨ %١٩.٧ ٣٥٦.٤       الابنیة ١١٢
% 

١١٣ 
الالات 
 ١٠٤٦.٢ %٦٧.٦ ١٢١٨.٨       والمعدات

٦٥.٤
% 

وسائل نقل  ١١٤
١٠.٩ ١٧٤.٥ %٩.٦ ١٧٢.٨       وانتقال

% 

عدد  ١١٥
 %٠.٣ ٤.١ %٠.٣ ٤.٧       وقوالب

١١٦ 
اثاث 

واجھزة 
 مكاتب

      ٣.٣ ٥٣.٣ %٢.٤ ٤٣.٥% 

 %١٠٠ ١٥٩٩.٦ %١٠٠ ١٨٠١.٩ %١٠٠ ١٤١.١ %١٠٠ ٤٦٧.٩ %١٠٠ ٥٧٥.٣  ١١مجـ
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ان النفقات الرأسمالیة على الالات والمعدات الفنیة بلغت اكثر  ویستدل من الجدول اعلاه
،  ٢٠٠٠و  ١٩٩٩لعامي %) ٦٥.٤و % ٦٧.٦(ملیار دینار شكلت نسبة ) ١،  ١.٢(من     

، اما المصروفات على %) ١٩.٧(وتأتي بالمرتبة الثانیة المصروفات على الابنیة وشكلت نسبة 
%) ١٠.٩و % ٩.٦(ملیون دینار بنسبة ) ١٧٤.٥و  ١٧٢.٨(معدات النقل والانتقال فقد بلغت 

 . من مجموع النفقات الرأسمالیة  ٢٠٠٠و ١٩٩٩على التوالي لعامي 
  

 الایرادات. ب
من نشاطھا ما  ٢٠٠٠و  ١٩٩٦خلال نھایة الاعوام ) ٢(جدول رقم ) ٦(بلغت ایرادات الشركة 

نشاط الانتاج السلعي، (تشمل  علماً ان مكونات الایرادات. ملیار دینار ) ٣٨.٤و  ٦.٥(یقارب 
  -:وكما یلي) النشاط التجاري ، النشاط الخدمي ، ایرادات اخرى مثل ایجار الاراضي

   

  )ملیون دینار(  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦ایرادات الشركة للاعوام .   ٢جدول رقم 
 ٣١/١٢/٢٠٠٠ ٣١/١٢/١٩٩٩ ٣١/١٢/١٩٩٨ ٣١/١٢/١٩٩٧ ٣١/١٢/١٩٩٦ الایرادات الحساب

      السلعيالنشاط  ٤١

      النشاط التجاري ٤٢
 ٣٨٢٠٥ ٣٤٥٥٣ ٣٠٨٩٦ ٥٨٧٠ ٦٥٠٦ النشاط الخدمي ٤٣
 ٢١٨ ١٦٨ ٢٨ ٣٠  ایجار الاراضي ٤٦

 ٣٨٤٢٣ ٣٤٧٢١ ٣٠٩٢٤ ٥٩٠٠ ٦٥٠٦ مجموع الایرادات

  
من الجدول اعلاه ان الایرادات الاجمالیة للشركة قد ارتفعت بشكل كبیر خلال  ویستنتج

ملیار ) ٣٠.٩٢٤،٣٤.٧٤١،٣٨.٤٢٣(حیث بلغت  ٢٠٠٠و ١٩٩٩و ١٩٩٨الاعوام 
 . دینارعراقي بسبب توسع نشاط الشركة 

  
  المصروفات. ج

  ) ٦( ٢٠٠٠ – ١٩٩٦مصروفات الشركة خلال الاعوام ) ٣(یبین الجدول رقم 
  

  )ملیون دینار(       ٢٠٠٠ – ١٩٩٦مصروفات الشركة للاعوام .   ٣جدول رقم 
الحسا

 ب

نوع 
  المصروفات

 

٣١/١٢/٢٠٠٠ ٣١/١٢/١٩٩٩ ٣١/١٢/١٩٩٨ ٣١/١٢/١٩٩٧ ٣١/١٢/١٩٩٦ 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

الرواتب  ٣١
 %١ ٣٦٢ %٠.٩ ٣١٥ %٠.٢ ٧٤ %٠.٤ ١٩.٩ %٠.٣ ٢٠.١٠ الاجور

المستلزمات  ٣٢
 %٢.٤ ٨٥٩ %٨.١ ٢٦٢٠ %١٤.٤ ٤٤٠١ %٩٤.٤ ٥٢٨٦.٨ %٩٥.٦ ٥٢١٨ السلعیة

المستلزمات  ٣٣
 %٣.٩ ١٤٣٧ %٧.٣ ٢٣٥٤ %٠.٥ ١٥٨ %٠.٧ ٣٩.٢ %٠.٨ ٤٧.٧٠ الخدمیة

 - - - - - - - - - - المقاولات ٣٤

مشتریات  ٣٥
 %٨٥.٨ ٣١١١٥ %٧٥.٨ ٢٤٤٧٩ %٨٢.٧ ٢٥٢٨١ - - - - بغرض البیع

فوائد  ٣٦
 ضریبیة

٥.٨ ٢١٠١ %٦.٢ ٢٠٢١ %١.٣ ٤١٣ %٣.٣ ١٨٩ %٢ ١١٣.٢٠% 

 %١ ٣٦٤ %٠.٩ ٣٠٩ %٠.٨ ٢١٢ %١.١ ٥٩.٧ %١ ٥٤.٨٠ الاندثارات ٣٧

المصروفات  ٣٨
 %٠.٠٢ ٥.٨ %٠.١ ٤ - ٠.٢ - - - ٠.٠٤ التحویلیة

مصروفات  ٣٩
 %٠.٠٨ ١٥.٢ %٠.٧ ١٦٥ %٠.١ ١١ %٠.١ ٠.١ - ٠.١١ اخرى

 %١٠٠ ٣٦٢٦١ %١٠٠ ٣٢٢٦٩ %١٠٠ ٣٠٥٥٢ %١٠٠ ٥٥٩٥.٦ %١٠٠ ٥٤٥٣.٩٥ مجموع المصروفات

  
لتصل الى  ١٩٩٦ملیون دینار عام ) ٥٤٥٣(ان مصروفات الشركة قد ارتفعت من 

، وھذا یؤشر ارتفاع المصروفات سنة بعد اخرى وسبب  ٢٠٠٠ملیون دینار عام ) ٣٦٢٦١(
 .ذلك یعود الى توسع نشاط الشركة الحالي 



 ٢٠٠٩) ١( ٢٠المجلد                                        مجلة كلیة التربیة للبنات

 155

  
 الاقتصاديالتقییم . د
   الارباح  .١

 )٤(یمكن التوصل الى الارباح التي حققتھا الشركة وكما في الجدول رقم 
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  )ملیون دینار(   ٢٠٠٠ – ١٩٩٦ارباح الشركة للاعوام .   ٤جدول رقم 

 السنة
الایرادات 
 ملیون دینار

المصاریف 
 ملیون دینار

  الارباح
 ملیون دینار

% % 

)٢:  ٣) = ٥( ١:  ٣) = ٤( ٢ - ١) = ٣( )٢( )١ 
  نھایة

١٩٩٦  
١٩٩٧  
١٩٩٨  
١٩٩٩  
٢٠٠٠ 

-  
٦٥٠٧  
٥٩٠٠  
٣٠٩٢٤  
٣٤٧٢١  
٣٨٤٢٨ 

-  
٥٤٥٤  
٥٥٩٦  
٣٠٥٥٢  
٣٢٢٦٩  
٣٦٢٦١ 

-  
١٠٥٣  
٣٠٤  
٨٧٢  
٢٤٥٢  
٢١٥٢ 

-  
١٦.٢%  
٥.٢%  
٢٨.٢%  
٧.١%  
٥.٦% 

-  
١٩.٣%  
٥.٤%  
٢٨.٥%  
٧.٦%  
٥.٩% 

  
ضریبة الدخل ان ھذه الارباح تمثل الفائض القابل للتوزیع مع ملاحظة تنزیل حصة 

وحصة دائرة التقاعد والضمان % ٣٥وبنسبة ) في حالة عدم شمول الشركة بضریبة الدخل(
  .الاجتماعي للعمال واحتیاطي الزامي للشركة والبحث والتطویر والواردة في قانون الشركات

 
  :  عائد الدینار المستثمر .٢

 -):٥(الجدول رقم ان معدل عائد الدینار المستثمر في الشركة یتحدد كما في 
  اجمالي التكالیف/ اجمالي الایرادات = معدل عائد الدینار المستثمر 

 
         ٢٠٠٠ – ١٩٩٦عائد الدینار المستثمر للاعوام .   ٥جدول رقم              

 معدل عائد الدینار المستثمر السنة
١٩٩٦  
١٩٩٧  
١٩٩٨  
١٩٩٩  
٢٠٠٠ 

  دینار ١.١٩٣
  دینار ١.٠٥٤
  دینار ١.٠١٢
  دینار ١.٠٧٦
 دینار ١.٠٦٠

  
یوضح الجدول السابق ان ھناك انخفاض في عائد الدینار المستثمر في الشركة في 

، ویعود ذلك الى ان معدل  ١٩٩٦عنھ في عام  ٢٠٠٠و  ١٩٩٩و  ١٩٩٨و  ١٩٩٧الاعوام 
النمو لمصروفات الشركة كان اكبر من معدل النمو للایرادات وذلك بسبب توسع اعمال الشركة 

لكلف الداخلة في عملیة الانتاج داخل الشركة ، كما ان الشركة قد وارتفاع الاسعار للكثیر من ا
قامت بشراء اراضي وعمل مسقفات ومخازن وبناء قاعات واسیجة خارجیة وصیانة 

 الارضیات وشراء المعدات الفنیة والعجلات والرافعات وغیرھا 
 التحلیل الاقتصادي. ٣

ان ) ٦(والتي یوضحھا الجدول رقم  لقد اظھرت نتائج استخدام معاییر التقییم الاقتصادي
 -:الشركة قد حققت عوائد تجاوزت التكالیف المصروفة على نشاطھا وكما یلي 

لقد اشار معیار القیمة المضافة الاجمالیة والذي یعبر عن مقدار :  اجمالي القیمة المضافة. أ
الدخل مساھمة الشركة كمشروع استثماري في الدخل القومي الى المساھمة الفعالة ب

و  ١٢٨٩(القومي سنویاً ، بإعتبار ان كافة السنوات قد تحققت مقادیر موجبة بلغت 
على ٢٠٠٠ –١٩٩٦ملیون دینار للسنوات ) ٦٤٤٩و  ٧٦٢١و  ١٢٤٢و  ٦١٣

التوالي، وھو بذلك یعتبر واحد من المشاریع الناجحة في المجال الزراعي لتحسین 
 .ي توفیر البذور للفلاحین والمزارعین وانتاج البذور فضلاً عن الاھمیة التنمویة ف

وھي ناتجة بعد طرح كلف الاندثارات السنویة من القیمة :  القیمة المضافة الصافیة. ب
 –١٩٩٦المضافة الاجمالیة ، وقد ظھرت قیمة ھذا المعیار كمیة موجبة لكافة السنوات 

لشركة في ، ویعني ذلك انھا ذات اثر اقتصادي واضح للاشارة الى مساھمة ا ٢٠٠٠
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و  ١٠١٩.٨و  ٥٥٣.٣و  ١٢٣٤.٢(الدخل القومي للاقتصاد الوطني ، وقد بلغت 
 . ملیون دینار على التوالي ) ٦٠٨٤.٧و  ٧٣١١.٥

، مما  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦لقد كان صافي الدخل قیمة موجبة خلال الاعوام :  صافي الدخل. ج
لتكالیف المتغیرة التي یؤكد على قدرة الشركة على تحقیق العائدات المالیة التي تغطي ا

و  ٤٩٥٧.٥و  ٨٦١.٤و  ٥١٤.١و  ١١٨٦.٥(تتحملھا الشركة سنویاً ، وقد بلغ 
 .ملیون دینار على التوالي ) ٤٦٤٧.٤

لقد استطاعت الشركة خلال عمرھا القصیر الى تحقیق ارباح مجزیة :  الربح الاقتصادي. د
ملیون دینار ) ٢١٦١.٩و  ٢٤٥١.٦و  ٣٦١.٦و  ٣٠٤.٣و  ١٠٥٢.٦(لنشاطاتھا بلغ 

وان سبب انخفاض الربح الاقتصادي خلال . على التوالي  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦للسنوات 
یعود الى التوسع في شراء الاراضي وبناء المخازن والمسقفات  ١٩٩٨و  ١٩٩٧عامي 

 .فضلاً عن ارتفاع اجور الصیانة للالات والمعدات الفنیة الخاصة بالشركة 
لقد كانت قیمة ھذا المعیار اكبر من الواحد الصحیح خلال فترة :  نسبة العائد الى التكالیف. ھـ

على التوالي ) ١.١٣٧و  ١.١٦٦و  ١.٠٢٩و ١.٠٩٥و  ١.٢٢٣(التقییم والبالغ 
، مما یشیر الى جدوى استمرار الشركة في نشاطھا من  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦للسنوات 

  .الناحیة الاقتصادیة 
  
  

  ٢٠٠٠ – ١٩٩٦للاعوام  التقییم الاقتصادي للشركة) ٦(جدول رقم 
ملیون  ١٩٩٦ طریقة الاستخراج الرمز )المعیار(المؤشر 

 دینار
ملیون  ١٩٩٧

 دینار
ملیون  ١٩٩٨

 دینار
ملیون  ١٩٩٩

 دینار
٢٠٠٠  

 ملیون دینار
 ٣٨٤٢٣ ٣٤٧٢١ ٣٠٩٢٤ ٥٩٠٠ ٦٥٠٧ القیمةالاجمالیةللعائدات ١ اجمالي العائد

+ مستلزمات سلعیة  ٢ التكلفة الوسطیة
 مشتریات بغرض البیع

٣١٩٧٤ ٢٧١٠٠ ٢٩٦٨٢ ٥٢٨٧ ٥٢١٨ 

 ٦٤٤٩ ٧٦٢١ ١٢٤٢ ٦١٣ ١٢٨٩ )٢ – ١( ٣ اجمالي القیمة المضافة

مجموع الاندثارات  ٤ الاندثارات
 ٣٦٤.٣ ٣٠٩.٥ ٢١٢.٢ ٥٩.٧ ٥٤.٨ لموجودات الشركة

 ٦٠٨٤.٧ ٧٣١١.٥ ١٠١٩.٨ ٥٥٣.٣ ١٢٣٤.٢ )٤ – ٣( ٥ صافي القیمة المضافة

 ١٤٣٧.٣ ٢٣٥٤ ١٥٨.٤ ٣٩.٢ ٤٧.٧ المستلزمات الخدمیة ٦ التشغیل والانتاجتكالیف 

 ٤٦٤٧.٤ ٤٩٥٧.٥ ٨٦١.٤ ٥١٤.١ ١١٨٦.٥ )٦ – ٥( ٧ صافي الدخل

 ٨ التكالیف الثابتة

فوائد + رواتب واجور 
وایجارات الارض 
+ مصروفات تحویلیة 
 ضرائب ورسوم

٢٤٨٥.٥ ٢٥٠٥.٩ ٤٩٩.٨ ٢٠٩.٨ ١٣٣.٩ 

 ٢١٦١.٩ ٢٤٥١.٦ ٣٦١.٦ ٣٠٤.٣ ١٠٥٢.٦ )٨ – ٧( ٩ الربح الاقتصادي

 ٣٣٧٧٥.٦ ٢٩٧٦٣.٥ ٣٠٠٥٢.٦ ٥٣٨٥.٩ ٥٣٢٠.٥ )٦+  ٤+  ٢( ١٠ اجمالي التكالیف

 ١.١٣٧ ١.١٦٦ ١.٠٢٩ ١.٠٩٥ ١.٢٢٣ )١٠:  ١( ١١ التكالیف/ العائد 

  
  الجانب الفني والانتاجي: سادساً 

القطاع الزراعي عن طریق تأمین ان من الاھداف الرئیسیة لتأسیس الشركة ھو دعم 
بذور الاصناف المحلیة والمحافظة علیھا من التدھور والانقراض وتوفیر التقاوي ذات 

ومن مھام الشركة . المواصفات الجیدة وتأمین المستلزمات التي تتطلبھا عملیة انتاج التقاوي 
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كز البحثیة المختلفة في سعیھا لاكثار ونشر الاصناف الجیدة والمعتمدة والتي تستنبط في المرا
القطر والتعاقد مع المزارعین الجیدین والاشراف المباشر علیھم عن طریق الزیارات المیدانیة 

وبعد استلام البذور ذات . للحقول حتى وقت الحصاد للمحافظة على الاصناف من التدھور 
ري علیھا عملیات تج) بالتعاون مع الھیئة العامة لفحص وتصدیق البذور( المواصفات العلمیة 

 .التنقیة والتعفیر والتكییس وتوزع على المزارعین حسب خطة وتوجیھات الوزارة 
وتمتلك الشركة عدة معامل لتنقیة البذور وخصوصاً للحنطة والشعیر وقد بلغ عدد 

  -:الخطوط وطاقاتھا الانتاجیة كما یلي
  
  
  

 الطاقة الانتاجیة الطاقة التصمیمیة عدد الخطوط الموقع
  نینوى
  التأمیم

  النھروان
  القادسیة
 النعمانیة

٤  
٢  
٢  
٢  
٢ 

  یوم/ طن  ٧٥
  یوم/ طن  ٧٥
  یوم/ طن  ٧٥
  یوم/ طن  ٧٥
 یوم/ طن  ٧٥

  یوم/ طن  ٣٠٠
  یوم/ طن  ١٥٠
  یوم/ طن  ١٥٠
  یوم/ طن  ١٥٠
 یوم/ طن  ١٥٠

 یوم/ طن  ٩٠٠ یوم/ طن  ٧٥ ١٢ المجموع
  

ان معظم ھذه المعامل قد صنعت خطوطھا الانتاجیة محلیاً وھي بذلك تعاني من 
ولطبیعة العمل الموسمي للشركة . العطلات وتحتاج الى صیانة وترمیم وتحویر بشكل دائم 

اعتباراً من الیوم الاول للتسویق بعد الحصاد ولغایة منتصف كانون الاول كنھایة لموسم 
وقد تم التوسع في . ساعة یومیاً  ١٦/عمل واحیاناً بوجبتي عمل یوم ) ١٥٠(الزراعة وبحدود 

مراكز موزعة على عموم القطر لاستلام ) ١٠(افتتاح  ١٩٩٦مواقع استلام البذور وتم في عام 
وتقوم معامل تنقیة البذور بأستلام بذور المحاصیل الزراعیة الاخرى كالذرة الصفراء . البذور 

اما انتاج البذور للطماطة والقطن فیتم في معامل التعلیب  .والقطن والعدس وزھرة الشمس 
تم تصنیع  ١٩٩٧للطماطة والمنشأة العامة للصناعات القطنیة بالنسبة لبذور القطن ، وفي عام 

وقد شھد عام . وحدة تنقیة لبذور الخضر ، وادخال نشاط جدید لتنقیة بذور الذرة البیضاء 
+ خط مستورد٢(ثلاثة خطوط لتنقیة وتعفیر البذور  تقلیص في الخطوط ویعود الى نقل ١٩٩٧

مع كامل ملحقاتھا الى نشاط خاص بالبذور في منظمة الطاقة الذریة وفي ) خط محلي الصنع
  . موقعي صلاح الدین ونینوى 

ھو نشاط تسویق الذرة الصفراء،  ١٩٩٨واضیف للشركة نشاط جدید خلال شھر ایلول 
المحصول من الفلاحین لغرض تفریطھا وتجفیفھا وتوزیعھا على اذ تقوم الشركة بإستلام ھذا 

  :مربي الدواجن ویوجد للشركة احد عشر معمل منتشرة بالقطر وكما یلي 
  
  
  
  
  
 

 عدد الخطوط الناحیة الموقع
  التأمیم
  نینوى

  صلاح الدین
  دیالى

 –تازة 
  الحویجة

  نینوى
  تكریت

  خط ٣
  خط ١
  خط ٢
  خط ٢
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  بغداد
  بابل
  بابل

  كربلاء
  واسط
  بابل

 واسط

  دیالى
  ابو غریب

  المسیب
  صدام

  كربلاء
  العزیزیة

  الحلة
 واسط

  خط ١
  خط ٤
  خط ٤
  خط ١
  خط ١
  خط ٤
 خط ٢

 خط ٢٥ المجموع
  

  ) ٥. (یوضح كمیات البذور المستلمة والمجھزة للمزارعین ووزارة التجارة ) ٧(والجدول رقم 
 

  للمزارعین ووزارة التجارة یوضح كمیات البذور المستلمة والمجھزة.   ٧الجدول رقم 

 بذور المحصول
٢٠٠٠ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ 

 مستلم مجھز مستلم مجھز مستلم مجھز مستلم مجھز مستلم مجھز مستلم
مجھ
 ز

  بذور حنطة
  بذور شعیر

  بذور ترتكالي
البر/بذورعدس
  كة

  فستق الحقل
  قطن

  ذرة صفراء
  ذرة بیضاء

  عصفر
  طماطة

 زھر/قطن

٤٦٠٠
٠  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

٤٥٣٥
٩  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

٨٩٥٨
٠  

٦٥١٧
٩  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

٨٦٨٠
٤  

٦٤٢٧
١  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

١٠٣٢
٦  

٢٧٢٧
٠  

٤٥٦  
١٣٧٠  
١.١  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

٩٩٥٣  
٢٦٥٦

٢  
٤٣٤  
١٣٦٥  
٠.٦  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

٢٤٦٥
٢  

٤٢٩١
٥  
-  

٥.٣  
-  

٧٥٨.٩  
١١٨.٢  
٧٦٥.٨  
٤.٦  
٦  

٩١٠ 

١٨٣٠
١  

٢٨١٤
٤  
-  

٢.٧  
-  

٦٢٢.٢  
٨٦.٦  
١.١  
٣.٣  
-  

٩٢٦ 

١٠٦٥
١  

٦٥٢  
٦٥٩٦  

-  
-  

١٣٨٣  
-  

٢٣٢  
-  
-  
- 

١٠٦٥
١  

٦٥٢  
٦٥٩٦  

-  
-  

١٣٨٣  
-  

٢٣٢  
-  
-  
- 

١٥٩.
٤  

٤٧.٣  
١٥٦.

٧  
-  
-  

٢٤٥  
-  
-  
-  
-  
- 

١٤.
٣  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

  
ولقد عملت الشركة في اطار تحقیق اھدافھا المتعلقة بنشر زراعة الاصناف المعتمدة 

القطر فقد وزعت الشركة بذور الاساس والمسجلة والمنتجة في المراكز البحثیة والعلمیة في 
والمصدقة لعدد كبیر من المحاصیل الزراعیة الحبوبیة بھدف المحافظة علیھا من التدھور 

یوضحان ) ٩و٨(والجدولین . وتحسین الطرق العلمیة في زراعتھا لزیادة الانتاج الزراعي
لم ( ١٩٩٧الشركة خلال عام انواع ورتب بذور المحاصیل الموزعة على المزارعین واراضي 

والعقود المبرمة مع المزارعین موزعة حسب ) یتضمن البذور من الرتبة المحسنة للمحاصیل
  .المحافظات
  

  طن   ١٩٩٧انواع البذور ودرجاتھا الموزعة خلال عام .   ٨جدول رقم 
 الرتبة المحصول ت

 مصدقة مسجلة اساس
  )٠.٨( ٩٩اباء  بذور الحنطة ١

ابو غریب 
٥٣.٥ 

  ٦.٩ترتیكیلي 
 

  ١٣٤.٧انتصار 
  ٦٧١.٦ابو غریب 

  )١٢.٥( ٩٩اباء 
 ١١٤.٥ترتیكیلي 

  ٥جزیرة  ٢٢.٢جزیرة  الشعیر ٢
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  ٠.٨آشور  القطن ٣
  

 ٠.٨٧تأمیم 

  ٣.٨تأمیم 
  ٣.٧كوكر 

 ١.٨ابو غریب 

  
 ٢٥.١آشور 

  
 ١٩٩٧العقود المبرمة مع المزارعین حسب المحافظات والمحاصیل لعام .   ٩جدول رقم 

/ المساحة المتعاقد علیھا  المحافظة المحصول ت
 دونم

عدد 
 العقود

 طن/ البذور المجھزة 

  نینوى الحنطة ١
  بغداد
  واسط
  التأمیم

  صلاح الدین
  القادسیة

  دیالى
 )عقود تسلیف(نینوى 

٩٣٦٨  
٢٠٠٠  
٣٣٦  
٦٣٥  
٤٠  
٢٠  

١٠٠٠  
٤٥٦٨٠ 

١٣  
٣  
٢  
٤  
١  
١  
١  
٤٠ 

٢٥٦  
٧١  

١١١.٥  
٢٢  
١  

٠.٦  
٣٥  
١٥٩ 

 ٠.٤٤ ١٦١ ٨٧٢ صلاح الدین الطماطة ٢

 - ١٦ ٢٢٠ التأمیم القطن ٣

 ٠.٣٤ ١٣١ ٢٢٧ صلاح الدین البصل ٤

  
 :الاستنتاجات والتوصیات

 الاستنتاجات -أ
ان نتائج المعاییر الاقتصادیة السابق عرضھا وتحلیلھا توضح جمیعھا تمتع الشركة  .١

 .بالجدوى الاقتصادیة 
لم تستطع الشركة من تحقیق اھدافھا الخاصة بتوفیرالتقاوي والبذور ذات المواصفات الجیدة  .٢

لسد حاجة الفلاحین والمزارعین ویعود ذلك لاسباب تتعلق بتوفیر المستلزمات المادیة 
والفنیة وخصوصاً في معامل تنقیة البذور وكذلك في الجانب المتعلق بالدراسات والبحوث 

 . لاصناف المستنبطة واكثار البذور ل
عدم استقرار ارتباط الشركة بعدة جھات ووزارات اخرى مما انعكس على عدم استقرار  .٣

خطط الشركة السنویة وتنفیذھا لاختلاف التوجیھات الصادرة من المرجع الاعلى وكذلك 
 .عدم استقرار كوادرھا الفنیة وھیكلھا التنظیمي 

ة وخصوصاً بعد تحویلھا الى شركة عامة لیأخذ تأخر اصدار واقرار النظام الداخلي للشرك .٤
 .مجلس ادارة الشركة كافة الصلاحیات والواجبات المتعلقة بمھام وانشطة الشركة 

یشیر الھیكل التنظیمي للشركة الى استمرار الازدواجیة لارتباط معامل تنقیة البذور في  .٥
الاخر على معامل الذرة المحافظات بقسم البذور والتقاوي والمدیر العام وھذا ینعكس ھو 

الصفراء وارتباطھا بقسم الذرة الصفراء وافتقار الھیكل الى قسم للبحوث والتطویر ورفده 
 .بالمختصین 

قلة الكوادر العلمیة النوعیة من ذوي الشھادات العلیا فضلاً عن عدم وجود توزیع جید  .٦
یة وخصوصاً بما للكوادر العاملة مبني علىاساس الحاجة والاختصاص في كل وحدة ادار

یتعلق بالعاملین في معامل التنقیة ومعامل الذرة الصفراء او الكوادر اللازمة لعملیات 
 .الرقابة والتفتیش الحقلي وتصدیق البذور 

كثرة عطلات معامل تنقیة البذور والحاجة الى تحدیثھا وتجدیدھا بما یتناسب ومستوى  .٧
 . التقنیة اللازمة لانجاح العمل التخصصي للبذور



 ٢٠٠٩) ١( ٢٠المجلد                                        مجلة كلیة التربیة للبنات

 161

  
 التوصیات. ب
ومعالجة كافة المشاكل المتعلقة بتوفیر البذور ذات ) والتجاري(الاھتمام بالجانب التسویقي  .١

النوعیة الجیدة ومعالجة مشاكل الخزن والتنقیة واجراء دراسات السوق لما لھا من اھمیة في 
والخدمات اضافة المنافع بأنواعھا وجعلھا اكثر قیمة والتوجھ نحو تخطیط وتسعیر السلع 

المقدمة من قبل الشركة لان ذلك یساعد على تشجیع المزارعین للتعامل مع الشركة واتساع 
 .نشاطاتھا 

بغرض النھوض بمھام البحث العلمي في الشركة یتطلب التوجھ للقیام بالبحوث العلمیة  .٢
ن مع والتوجھ للتعاو. الھادفة الى استنباط وتكثیر بذور المحاصیل الزراعیة الستراتیجیة 

المنظمات العربیة والدولیة والمراكز البحثیة والعلمیة بشأن تطویر عملیة انتاج البذور في 
 .القطر 

الاھتمام بدراسة تحدید اسلوب بیع البذور ومعالجة عدم الاستقرار فیھا بما یؤمن كفایة  .٣
 .البذور المعروضة وعدم تلاعب الوسطاء بھا 

جانب النوعي للبذور والخدمات التسویقیة المقدمة بما التأكید على توجھ الشركة للاھتمام بال .٤
 .یتلائم والمقاییس والمعاییر المعتمدة في ھذا المجال 

 .اجراء دراسة تفصیلیة لواقع وسبل تطویر معامل تنقیة البذور ومعامل الذرة الصفراء  .٥
بالزراعة تعزیز العلاقات مع الجھاز الارشادي الزراعي لما لھ من دور مھم في التوسع  .٦

الحدیثة وان اي برنامج لاكثار البذور لابد ان تكون لھ اتصالات واسعة ووثیقة مع 
المزارعین لاطلاعھم على المیزات والفوائد التي تترتب على استخدام البذور ذات النوعیة 

 .الجیدة وعلى برامج اكثار البذور 
  

 :المصادر
تقدیر فاقد الحصاد الالي لمحصولي القمح والشعیر ) ١٩٩٧(خالد ، ابراھیم احمد محمد ،  .١

في منطقة الصویرة ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة ،  ٣٥٠٠باستخدام الحاصدة لافیردا 
 . جامعة بغداد 

 . جامعة بغداد  -مقدمة في تقییم المشاریع الزراعیة  -جاسم محمد حبیب  .٢
التصمیم الاقتصادي للمشروعات الزراعیة اعداد  –معھد التنمیة الاقتصادیة  /البنك الدولي  .٣

حلقة العمل حول التدریب في مجالات السیاسات الزراعیة واعداد / برایس جتنجر . ح
 .القاھرة  –ترجمة معھد التخطیط القومي  – ٢٥/٦/١٩٩٤دمشق / المشروعات الزراعیة 

الجدوى الاقتصادیة للشركة  -) ١٩٩٢(سماعیل محمد سعید عبد القادر ورعد مسلم ا. د .٤
 . بغداد )  دراسة غیر منشورة (وزارة الزراعة . بغداد  –العامة لانتاج البذور  

للسنوات . تقاریر غیر منشورة  -شركة ما بین النھرین العامة لتحسین وانتاج التقاوي  .٥
)٢٠٠١ – ١٩٩٥ . ( 
تقاریر غیر / دائرة تدقیق نشاط الزراعة والتعمیر / دیوان الرقابة المالیة / التقاریر السنویة  .٦
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Abstract: 
 It becomes fames that using of seeds with high quality in 
agricultures and using of seeds with low quality have dangerous 
effects in agriculture and also on the farmers and national 
production. 
 The scientific studies proved that the role of high quality of 
seeds in productivity because of the qualitcation of this seeds. 
 The production of seeds called Manufacturing of seeds and 
production of this kind of seeds was limited in Mesopotamia 
Company which it concerned with programs of seeds breeding and 
saving marketing, and providing the farmers, and make the 
confidence between farmers and the company because of the 
fauls which is take place in this kind of manufacturing the research 
want to know the efficiency of the company from the a diuinstst 
ration and ways and who could the company rets the financial 
which is deal with secuation . 
 The company gets high manual finical (1053.8, 304, 872, 
2452, 2152) million diners in 1996 – 2000 and also the rate 
mvestainent diners was (1.193, 1054, 1012, 1076, 1.060) diners in 
1996 – 2000 which is means the high efficiency of the economic 
sectorin the company. 
  


