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: المستخلص  
 

تقوم الجامعات بدور فريد في تقديم نوع من التعليم يتمكن من تقديم نماذج من رجال الأعمال بصووورة 

قد تسُهم في دفع النمو الاقتصادي؛ ولذا يعُد التعليم الجامعي والتنمية وجهان لعملة واحدة، وهذه العملة 

 ة تأثير وتأثر بين شخصيةهي الموارد البشرية فمن دونها لن يكون هناك تنمية، خاصة أن هناك علاق

الطالب والجامعة، ينتج عنها اكتسووووواا الطالب مهارات وخبرات تسووووواعده في النهاية للقيام بدوره في 

الرياديين في صووووووفوي الخريجين من كليات التربية مهارات الكثير من خدمة مجتمعه. حيث يفتقد 

لم تعد المؤسوووسوووات الةكومية قادرة  الإبداع والابتكار والمبادرة إلى شووول الطريل في هذه الةياة حيث

باحثين عن فرص وظيفية. لورقة حيث تهدي ا على توفير الوظائف المطلوبة لطوابير الخريجين ال

 ومعرفووة معوقووات تعليم ريووادة معرفووة دور كليووات التربيووة في تةقيل التعليم الريووادي الجووامعي. إلى

هم ، ومن أالتةليلي في ورقة العمل المُقدمةفاتبعت الباحثتان المنهج الوصووووووفي  الأعمال بالجامعة.

: تقديم مقررات دراسووووووية تهتم بتنمية مهارات ريادة الأعمال وروا المبادرة وثقافة العمل المقترحات

  .الةر للطلاا

 

  دور، كليات التربية، التعليم الريادي الجامعي  :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 

Universities play a unique role in providing a type of education that can 

present business models in a way that may contribute to driving economic 

growth. Therefore, university education and development are two sides of 

the same coin, and this coin is the human resources, i.e., without it, there will 

be no development, especially since there is a relationship of influence and 

impact between the student’s personality and the university, which results in 

the student acquiring skills and experiences that will help him/her in the end 

to carry out his/her role in serving his/her community. Many entrepreneurs 

among graduates from colleges of education lack the skills of creativity, 

innovation, and initiative to pave the way in this life, as government 

institutions are no longer able to provide the jobs required for the queues of 

graduates searching for job opportunities. This paper aims to know the role 

of Colleges of Education in achieving university entrepreneurial education, 

and knowing the obstacles to teaching entrepreneurship at the university. 

Both researchers followed the Descriptive Analytical Approach in this paper, 

and among the most important proposals is: providing Academic Courses 

concerned with developing entrepreneurship skills, entrepreneurial spirit, as 

well as the culture of freelancing for students. 
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 المقدمة -1

ومهماً في إعداد الموارد البشرية المؤهلة والقادرة على إحداث التطور إنّ للجامعات دوراً حيوياً 

المطلوا في حياة المجتمعات وقد أصبةت مراكز للعلم والنور ولم تعد تتلقى المعرفة فقط بل تصنعها 

 يةدث مما العكس وعلى .(0ص ،0162 السلوادي،و )مشارقة وتبتكر ما ينجم عنها من أسباا الإبداع

 بادرتو المستدامة، التنمية عملية في ودورها الأعمال بريادة الدول المتقدمة اهتمت فقد النامية؛ الدول في

 لأعمالا ريادة بتطوير تهتم التي التعليمية والبرامج والإجراءات والخطط الممارسات من العديد بطرا

 تةقيل دعمو الخاصة، مشروعاتهم  لإنشاء لهم المناسبة البيئة وتوفير الرياديين، الأفراد ودعم وثقافتها،

 (.210ص ،0161 ،ي)الةديد المشروعات هذه وبقاء استمرار أسباا كل توفير بجانب أهدافهم،

 ىيسُم ما ظهر فقد المجالات، مختلف في الأعمال ريادة ودور بأهمية الجامعات اعتراي ومع

 اصةخ مقررات إدراج يتضمن والذي العالي، التعليم لطلاا  الأعمال ريادة تعليم أو بالتعليم للريادة

 مؤتمرات عقد ىإل بالإضافة. منتجاتها وتسويلة الخاص إعداد المشروعات وكيفية الأعمال، بريادة

 أعمال ورواد بخبراء الاستعانة بجانب الأعمال، حول ريادة معلومات نشر بهدي عمل وورش وندوات

 (.11ص، 0162 إبراهيم، و )عبدالقادرللريادة  التعليم تطوير في خبراتهم ينقلوا لكي ناجةين

 وتأهيلهم اا،بالشب الاهتمام في كبير فعلى الجامعات ونخص كليات التربية دور ،العربي وطننا وفي

ى بمستو ءوالارتقا الفقر، حدة وتخفيف مجتمعاتهم، تنمية الإيجابية في مشاركتهم بهدي الكامل التأهيل

 راغهمف وأوقات الشباا هؤلاء طاقات المجتمع، واستغلال نةو الإيجابية اتجاهاتهم وتعزيز معيشتهم،

فكان لزاماً علينا أن نبةث في هذه  التنمية مصادر نةو توجيههم وكذلك ووطنهم، مجتمعاتهم يفيد بما

 . الورقة عن دور كليات التربية في تةقيل التعليم الريادي الجامعي

 مشكلة البةث  6-0

 ث يفتقدمن كليات التربية حي الرياديين في صفوي الخريجين تتمثل مشكلة البةث في عدم بروز

الكثير منهم مهارات الإبداع والابتكار والمبادرة إلى شل الطريل في هذه الةياة حيث لم تعد المؤسسات 

الةكومية قادرة على توفير الوظائف المطلوبة لطوابير الخريجين الباحثين عن فرص وظيفية وكذلك لم 

حوال السياسية يعد القطاع الخاص قادرا على استيعابهم في ظروي اقتصادية قاسية أملتها الأ

المقيدة بفرض العقوبات الاقتصادية والةروا التي شنتها الدول الاستعمارية  السوريةوالاقتصادية 

امة لإق ممولة الإرهاا لتةطيم سورية ما يؤكد أهميتها في تخريج جيل ريادي واع من الشباا المبادر

 مالكاً لمؤسسة او مشروع يوفر لهتفتح له أبواا الةياة الكريمة ليصبح  ،مشاريع ابتكارية إبداعية

التي أصبةت تؤرق مجتمعنا السوري  تساهم في الةد من مشكلة البطالة ولآخرين فرص عمل جديدة قد

إلا بخريجين جامعيين مةفزين قد بذلت جامعاتهم  يتةقلوهو يواصل مشواره نةو حياة أفضل وهذا لن 

مكينهم بكل المعاري والقدرات والمهارات  اللازمة جهوداً جبارة فاعلة في تعليمهم وتأهليه وتدريبهم وت

 دراساتلل اللازمة الأهمية بإعطاءتم التوصية  ولذلك وتوليد الأفكار الجديدة. لةثهم على إعمال العقل،
 لعواملا أثر ذلك في بما التعليم للريادة، ومكونات بقضايا المتعلقة والميدانية الأساسية والبحوث
 لمثل ويمكن .في المجتمع السائدة والسياسية والاقتصادية الاجتماعية بالأوضاع المتعلقة كتلك الخارجية

 أهميّة يمكن إعطاء كما والإقليمية، الوطنية والأوضاع الجهود تستهدف أن والبحوث الدراسات هذه
 . المجال هذا في المقارنة لدراسات خاصة

 أهداي الدراسة 6-2

 على:تهدي هذه الدراسة إلى التعري 

 الجامعات. في الأعمال بريادة الاهتمام مبررات 

 للطلاا الريادية الثقافة تنمية في الجامعات دور. 

 .دور كليات التربية في تةقيل التعليم الريادي الجامعي 

 .معوقات تعليم ريادة الأعمال بالجامعة 

 الدراسة منهج 6-1

يها هو طريقة منهجية مرتبة يقوم فو البةثية.تةليلي في هذه الورقة الوصفي المنهج التم استخدام 

الباحث بدراسة موضوع بهيئته الطبيعية، ويدعمه في ذلك القيام بجمع الكم الذي يراه مناسباً من البيانات 

والمعلومات؛ ثم توضيح العلاقة بين متغيرات البةث في صورة أسئلة أو فروض، وبعد ذلك استخدام 
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تناسب طبيعة بيانات البةث، ويلي ذلك وضع النتائج، ثم ينتهي الباحث أدوات التةليل الإحصائية التي 

 (21، ص0111الرشيدي، ). مناسبةبصياغة الةلول، التي يرى من وجهة نظره أنها 

 دراسةأهمية ال 6-2

تبرز هذه الدراسووة أهمية ريادة الأعمال وضوورورتها التي أصووبةت مطلباً في عصوورنا الةالي في 

تعد هذه الدراسوووة ذات بعد مسوووتقبلي في وضوووع الخطط و لتعزيز النمو الاقتصوووادي.مختلف دول العالم 

قد تلفت هذه الدراسة أنظار الطلاا للتوجه و .الجامعيالفعالة لتطوير ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم 

نةو العموول الةر من خلال ربطهم بسوووووووق العموول واكسوووووووابهم روا المبووادرة والقوودرة على إنشووووووواء 

قد تسهم الدراسة في مساعدة القيادات الجامعية و والإبداع. الابتكارلصغيرة القائمة على المشروعات ا

على التعليم الجامعي فى صياغة بعض السياسات والخطط والمبادرات لتدعيم مهارات ريادة قائمين وال

 . الأعمال لدى منتسبي التعليم الجامعي بما يؤهلهم للقيام بأعمال ومشروعات ريادية
 

 الإطار النظري  -2

  مصطلةات الدراسة 0-6

ي معينة داخل المجتمع يقوم بها قطاع أو مؤسسة لتةقيل أهداالتي مهام الويعني : دور 0-6-6

 . (01، ص0101 ،)العصامي

دة ولتدريب المعلمين وعا ،مؤسسة مكرسة لمنح دراسية في مجال التعليم كلية التربية: 0-6-0

 .ما تكون وحدة فرعية أكاديمية للجامعة

 تعليم عملية إلى يشُير مصطلح Education) (Entrepreneurship :التعليم الريادي 0-6-2 

 تطوير وأ التجارية، الأعمال إنشاء أو الأعمال، بريادة وعيهم بتعزيز المهتمين الأفراد وتثقيف وتدريب

 زويدهموت الطلاا، لدى المبادرة روا تنمية إلى تهدي تعليمية عملية إلى يشُير كما الصغيرة. الأعمال

 لتةقيقها. اللازمة المهارات واحتراي الأفكار، توليد على بالقدرة

 يم الريادي الجامعي التعل 2-2 

تعريف التعليم الريادي اصطلاحياً: مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام 

وتدريب وتعليم أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية من خلال مشروع يهدي 

 ،إلى تعزز الوعي الريادي وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة )نصار

 (.61ص، 0162

 ركالمة هي الأعمال ريادة فإن الاقتصادية، التنمية لتةقيل المةاور أهم أحد التعليم لكون نظرًا

 ياغةوص تشكيل في حيوياً دورًا الأعمال ريادة تعليم يلعب إذ الاقتصادي، والنمو للابتكار الأساس

 الواسع اهتمامهم والأكاديميين التربوية السياسات صناّع بدأ ولهذا والاتجاهات والمهارات، الأهداي

 من والإبداع الريادة مقررات لدراسة الطلاا تعرض أن من منطلل وذلك عمال،الأ ريادة تعليم نةو

 توقفوني نقطة أي عند مهنية مةطات في كاي على وعي يصبةوا أن إلى كبير وبشكل يؤدي أن المةتمل

 وسوي نتةدث في بةثنا عن بعض الأمور بما يتعلل(. 62ص، 0106المستقبل )المطيري،  في عندها

 . بدور التعليم الريادي الجامعي

 مبادئ التعليم الريادي الجامعي  0-0-6

 ( ااتهممارس حسن وتضمن توّجهة رئيس توجيهية مبادئ أربع على يقوم الجامعي الريادي التعليم

 : (61ص،  0162الجهيمي، و القطيط

 المتعددة. التعاملات الاجتماعية بين التفاعلات فهم أجل من تعلم .6

  وديناميكية. معقدة بيئة في التنقل أجل من تعلم .0

 الريادية. المعرفة والاستراتيجيات وتقييم بناء أجل من تعلم .2

 . أفعال إلى الأفكار تةويل أجل من تعلم .1

 مبررات الاهتمام بريادة الاعمال في الجامعات  2-3

  في مجال ريادة الاعمال لطلابهاضعف اداء المدارس الثانوية  0-2-6

 لتعليميةا المؤسسات تقوم إذ الريادية، الشخصية لتكوين عملية تراكمية الأعمال ريادة تعليم يعُد

 لمراح بثلاث يمر الأعمال ريادة فتعليم طلابها، لدى جورالم الهدي ليتةقل هذا المجال في بأدوارها
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 راحلم الأعمال في بريادة رسمياً اهتماما أنّ هناك من الرغم وعلى الجامعة، مث فالمدرسة البيت تبدأ في

 المؤشرات. ضمن الأعمال ريادة بإدراج يتضح والذي الجامعي، قبل ما التعليم

 ضرورة توفر خصائص الريادة عند الطلاا  0-2-0

قد يكون سبب اهتمام الجامعات بريادة الاعمال لضرورة توفر خصائص الريادة عند الطلاا 

 فقد ،التخرج بعد ما إلى المةتملين الرياديين تدريب تأجيل عدم يجدر ولذلك الأعمال، في النجاا لتةقيل

 غيير،الت على هم القادرون الجامعات فطلاا الريادية، غير العادات من الكثير اكتسابهم إلى ذلك يؤدي

 من معمجت أي في الاقتصادي للنمو مهماً  عنصراً  يمثلون فهم إنمائية، بنشاطات القيام إلى والمبادرون

 اتحاج تةديد على بالقدرة يتمتعون لأنهم الريادة؛ روا بأصةاا هؤلاء تسمية ويمكن المجتمعات،

 . (201ص،0161 مهناوي،)  الةاجات تلك لتلبية والعمل المناسبة الموارد وجمع بيئتهم

 إلغاء تكليف خريجي كلية التربية  0-2-2

 البلاد، طول في الانتشار في تسعينياتأول ال منذ السبل سورية في التربية كليات سجلت أن بعد

 التربية. ياتكل خريجي بتعيين الالتزام عن التربية وزارة تخلت سنوياً، الألاي عشرات بتخريج وقامت

 استراتيجيات التعليم الريادي الجامعي  2-4

نجاا برامج واستراتيجيات التعليم الريادي في الجامعات والكليات يعتمد على ربطها مع أماكن 

العمل الواقعية المخصصة مثل: المصنع، الشركة، المؤسسة، وذلك بهدي التخطيط والتطبيل الفعّال 

إذ يةاكي ، ((Simulationللخطة الدراسية أو المنهج الدراسي، وهذا ما يطلل عليها نماذج المةاكاة 

المتعلم موقف شبيه لما يمكن أن يواجهه بالةقيقة. ويرى الباحثين أنه لابد أن يرافل هذه الاستراتيجيات 

وسائل تعليمية متنوعة ومسابقات مختلفة، وذلك من أجل إثارة الدافع والةماس بين المتعلمين، مع 

ن رة إشراك الرياديين المةلييضروالةرص على تقديم الدعم المادي والمعنوي أيضا لهم، بالإضافة إلى 

مستشارين ومدربين ومتةدثين ونماذج قدوة حسنة للمتعلمين، وهذا يتةقل من خلال تعزيز ا يكونون بإ

الشراكة مع مؤسسات المجتمع المةلي الداعمة لريادة الأعمال مثل: غري التجارة ومراكز تنمية 

، 0106 ،وآخرون )المقبالية فةالمختل ةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ومنظمات لأعمال الرياد

 (.621ص

  دور الجامعات في تنمية الثقافة الريادية للطلاا 0-1-6

 في سعوالتو التنافسية، قدرتها لزيادة ىتسع التي الجامعات هيكلة إعادة في الأعمال ريادة تساهم

 تةقيل الوقت نفس وفي وعالميا، مةلياً  الجامعات بين الكبيرة منافسة ظلال في التعليمية، والبقاء برامجها

 إكساا أن الأعمال كما وريادة للتسويل وكوسيلة عامة، مؤسسة تعليمية الجامعة كون بين التوازن

 هذه الطلاا هؤلاء لإكساا الجهود من لمزيد بذلا الجامعات من الريادية يتطلب المهارات الطلاا

 العالم أنةاء في الجامعات من العديد اتجهت إذ الةر، في العمل للبدء وفكرياً  نفسياً  وتأهيلهم المهارات،

 رامجب تصميم بجانب الأعمال، ريادة في الدراسية التعليمية والمقررات البرامج بعض إلى تصميم

 لةكوميةا المؤسسات من الكثير اتجهت كما ريادة الأعمال، في والدكتوراه الماجستير درجة لمنح تعليمية

 ىميسُ  ما ظهر لذلك ونتيجة ريادة الأعمال في متخصصة ودراسات تدريبية برامج إعداد إلي والخاصة

 تدريبهمو المستقبل، في أعمال رواد حتى يكون الطلاا وتأهيل تدريب تستهدي التي الريادية بالجامعة

 نم لنوعا هذا كما يستهدي اللازمة، الريادية المهارات وإكسابهم الخاصة، مشروعات بدء كيفية ىعل

 لهم. المالية المساعدات وتقديم ريادية، بطريقة ومشاريعهم وتنظيم إدارة الجامعات

عنصر ال توفير خلال من الطلاا ىلد الريادية الثقافة تنمية مهمة الجامعات هذه عاتل على يقع كما

 اتهمومقترح أفكارهم تةويل ىعل وتدريبهم المخاطر، تةمل في والراغب الةر، للعمل المؤهل البشري

-1ص ،0162)الرميدي،  المشروعات وتنفيذ إعداد مهارات وإكسابهم هامة، إلى مشروعات المبتكرة

7.) 

 دور كليات التربية في تةقيل التعليم الريادي الجامعي  0-1-0

 لرجال الأعما من نماذج تقديم من يتمكن التعليم من نوع تقديم في فريد بدور الجامعات تقوم

 وهذه احدة،و وجهان لعملة والتنمية الجامعي التعليم يعُد ولذا الاقتصادي؛ النمو دفع في تسُهم قد بصورة

 ينب وتأثر تأثير علاقة أن هناك خاصةً ،   تنمية هناك يكون لن دونها فمن البشرية الموارد يه العملة

 بدوره للقيام النهاية في تساعده مهارات وخبرات الطالب اكتساا عنها ينتج والجامعة، الطالب شخصية

 .همجتمع خدمة في
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 المرونةو والإبداع والابتكار، القيم، بعض الشباا لتعلم الملةة والضرورة البطالة، انتشار ظل وفي

 للريادة؛ يمالتعل إلى السائد نمط التعليم وتغير الطلاا، لدى المبادرة روا وتعزيز عمل، فرص إيجاد في

 كونهاب الأعمال ريادة ثقافة تنمية في الجامعاتدور  أهمية تظهر للوظيفة، كبديل الةر العمل لتشجيع

المهام، ومن  من بمجموعة القيام عاتقها على يقع إذ منظومة الأعمال، بيئة في الرئيسة الأطراي أحد

 لأدوارا إيجاز هذه يمكن طلابها، لدى الأعمال ثقافة لنشر التربية بها كليات تقوم أن يمكن التي الأدوار

 :يلي كما مجالات رئيسة ثلاثة في

 التعليم للريادة  -6

 هذا دأويب العامة لها، والسمات المهارات وتطوير الأعمال ريادة تنمية في أساساً  مةوراً  التعليم يعُد

 وذلك ،العالي التعليم المتقدمة من المراحل إلى ويمتد الأطفال رياض إلى تصل قد مبكرة سن في الدور

 في بينالراغ الطلاا وتعليم على تدريب تعمل التي التعليمية الأساليب من مجموعة استخدام خلال من

 الأعمال عمشاري وتأسيس الريادي، الوعي خلال تعزيز من والاجتماعية الاقتصادية التنمية في المشاركة

 .الصغيرة الأعمال مشاريع تطوير أو

 لأعمالا في عالم الةادثة التغيرات مع للتعامل مؤهلين عمال روادأ تقُدم برامج إلى المجتمع ويةتاج

 ولكن ب،طال كل بدرجات لدى متوافر فالإبداع المختلفة، بمؤسساته التعليم خلال من ذلك ويتم اليوم،

 ويمكن .مجتمعوال الطالب كل من لينتفع السليمة، بالتربية الأمثل الاستثمار واستثماره تنميته من لابد

 (:222، ص0101)حرا،  يلي كما هذا الشأن في التربية كليات بها تقوم التي الممارسات أبرز إيجاز

 للطلاا الةر والعمل الأعمال ريادة ثقافة بتعزيز تهتم دراسية مقررات الكلية تقدم. 

 الةر العمل وثقافة المبادرة وروا الأعمال ريادة مهارات بتنمية تهتم دراسية مقررات تقدم 

 .للطلاا

 النظري الأسلوا بين الأعمال ريادة ثقافة تنمية تتناول التي المقررات دمج على العمل 

 .والعملي

 ةرالعمل ال تدعم طلابية ومشروعات بةوث إجراء على بالكلية الدراسة تشجع بأن التوجيه. 

 ات المجتمعباحتياج تتعلل بةوث لإجراء طلابهم لتوجيه التدريس هيئة أعضاء على التأكيد يتم. 

 الريادية الأفكار لتوليد طلابهم لتةفيز التدريس هيئة أعضاء توجيه. 

 للطلاا الريادة تعليم استراتيجية الكلية قيادات ترسخ.  

 البيئة الداعمة  -0

 من الأنشطة مجموعة تنظيم خلال من الأعمال، ريادة ثقافة دعم في التربية كليات تساهم

 عليها يجب الأعمال، ريادة ثقافة التربية كليات تتبنى ولكي للطلاا، الداعمة البيئة توفر التي والفعاليات،

 : (221، ص0101)حرا،   يلي ما منها الضرورية الممارسات بعض تنفيذ على التركيز

 عزز القدرةي مما المساندة، الخدمات من الكثير تقدم التي المعلومات ونظم التةتية البنية توفير 

 .جديدة مشروعات فرص إيجاد على

 ريادة الأعمال وتنمية الةر العمل ثقافة تطوير على مشجعة الكلية ورسالة رؤية تكون أن. 

 أولوياتها ضمن الطلاا لدى المبادرة روا تنمية الكلية قيادات تضع أن. 

 دورات(المختلفة المناشط خلال من الطلاا بين الأعمال ريادة ثقافة نشر على العمل/ 

 ت( مسابقا  /عمل ورش  /دورات  /مةاضرات

 للطلاا دوري بشكل الأعمال بريادة وتثقيفية يةوتوع حملات تنظيم. 

 الأعمال لريادة العالمي الأسبوع فعاليات في الكلية مشاركة. 

 مشاريع إلى أفكارهم لتةويل للطلاا والمعنوي المادي الدعم توفير. 

 ودعمهم الريادية الأفكار أصةاا الطلاا رعاية. 

 شجيعورعاية وت لاكتشاي التوظيف خدمات وتقديم الأعمال بريادة مختصة بالكلية وحدة إنشاء 

 .الطلاا من المتميزين

 الريادية. ومشروعاتهم أفكارهم لعرض المتميزين للطلاا متعددة فعاليات تنظيم 

 الأعمال بريادة تتعمل التي أفكارهم لعرض للطلاا مخصصة أماكن توفير. 

 المختلفة الوسائل خلال من الريادية والمشروعات للأفكار الكلية تروج أن.  

https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal


 

March 30, 2024 [Vol. 35(1)] Journal of the College of Education for Women 
 

P-ISSN: 1680-8738;   E-ISSN: 2663-547X مجلة كلية التربية للبنات 
 

 

 Email: abeerkhadour719@gmail.com عبير ايمن الخضور

http://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal 

 

17 

 جيعهموذلك بتش للطلاا، الأعمال ريادة ثقافة تنمية في الجامعية البيئة أهمية سبل مما ويتضح

 وعاتهممشر لتنفيذ ونجاا المختلفة الجهات دعم على للةصول طريقهم وتسهيل أعمال، رواد ليصبةوا

 الصغيرة.

 حاضنات الاعمال  -2

 فكارأ من أصةاا المبدعين ورعاية دعم بهدي تنشأ تنموية مؤسسات بمثابة الأعمال حاضنات تعُد

 لتنمية المعرفي رأس المال تنمية خلال من عمل، ومواقع وظائف واستةداث الطموحة، المشروعات

 تعُد لذا لدولة؛ل المعرفية القدرات التنافسية وزيادة الطبيعية الموارد اقتصاد جانب إلى المعرفة، اقتصاد

 .التنمية المستدامة تةقيل على الجامعات تساعد التي الآليات أهم من

 الجامعية المشروعات تتبنى في الجامعات حاضنات إنشاء وقدتمت التوصية بضرورة

، 0162)مةمد،  على تعمل إنها إذ لها، تدعيمها وتسوق على والعمل الجامعة، خارج من والمشروعات

222 :) 

 المشروع إقامة تسهيل على تعمل التي الإمكانات كافة وتوفير المناسب المناخ تهيئة. 

 أن نمن الممك التي والفنية والمالية الإدارية المعوقات تخطي على الصغيرة المشاريع مساعدة 

 .التأسيس مرحلة خلال لها تتعرض

 نوالمعلومات بي الخبرات تبادل على يساعدنا وهذا المشاريع إقامة أجل من مؤقت مكان توفير 

 .الةاضنة في المختلفة المشروعات

 بعض المؤتمرات في العديد من الدول العربية  0-1-2

حول التعليم العالي أن التدريب الذي تقدمه  0112أكدت اليونسكو في بيان المؤتمر العالمي لعام 

 بةوث يشمل تشجيع مؤسسات التعليم العالي يجب أن يكون استجابة لتوقعات احتياجات المجتمع وهذا

 وبرامج لرياديا والتعليم والمهني التقني التدريب توفير وضمان الجديدة واستخدامها التكنولوجيا تطوير

 (.0106التعلم وضمان التعليم الريادي وبرامج التعلم مدى الةياة )بن مرضاا، 

 وهناك العديد من المؤتمرات التي أجريت في العديد من الدول العربية منها:

في قطر الذي يؤكد على أهمية تعليم  0112 التعليم وايزمؤتمر القمة العالمي للابتكار في  -

عاون تريادة الأعمال بما فيه العمل الهادي الذي يسهم في بناء مستقبل التعليم عبر الابتكار وال

 (.661-662ص، 0167 ،وآخرون )جرين

 الذي سعى لتنمية الفكر الريادي واقتصاديات 0161الأعمال المؤتمر السعودي الدولي لريادة  -

الأعمال )المؤتمر  لريادة الداعمة لبيئةاوإنماء  في خلل المعنية الجهات وأدوار المعرفة،

 (. 2ص، 0161السعودي الدولي لريادة الأعمال، 

وكان من  2/0100-67/62المؤتمر العلمي الثاني لريادة الأعمال جامعة غريان في ليبيا في  -

الجامعات والمقترحات في تعليم ريادة أهدافه التأكيد على أهمية واقع الريادة لدى طلاا 

الأعمال لتةسين فرص دخول سوق العمل ودور مؤسسات التعليم العالي في تنمية روا الريادة 

 (.0100والابتكار وخلل القيم المجتمعية )مؤتمر ريادة الأعمال غريان ،

 بعض الجهود الوطنية حول التعليم الريادي في سوريا  0-1-1

من المبادرات التي قامت بها سورية في تنفيذ التعليم للريادة والخبرات انطلقت العديد  إذ .6

، 0161 ،وآخرون )المصري  التعليمية التعلمية في نظام التعليم والتدريب السوري منها:

 (.622ص

 للتوظيف(. الموجه والتعليم الريادة )ثقافة الأعمال في للشباا التوعية برنامج .0

 العمل الدولية لمنظمة الإقليمي المكتب مع بالتعاون( KAB) الأعمال عالم إلى تعري برنامج .2

 بيروت. في

 للتربية في الإقليمي اليونسكو مكتب مع الصغير؟ بالتعاون مشروعي أنشئ كيف وحدات .1

 . بيروت-العربية الدول

 بعض تجارا الدول المتقدمة في مجال التعليم الريادي  0-1-7

إلى تعزيز السلوك الريادي وغرسه في نفوس الشباا والأطفال في  تهدي تجارا الدول المتقدمة

سن مبكرة؛ لإنشاء جيل لديه رغبة في تةقيل التفوق والامتياز من خلال تطبيل أفكار ريادية خلاقة، 
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تسعى إلى التةسن والتطوير المستمر من خلال تعزيز الأنشطة والفعاليات الريادية، وفيما يلي شرا 

 مفصل للتجارا:

 التجربة الامريكية  -6

تقدم الجامعات الأمريكية برامج تعليمية متكاملة في تخصص الريادة من خلال برامج علمية 

متنوعة اتبعت خطاها العديد من الجامعات في كل أنةاء العالم، فكما ذكر أن جامعة كاليفورنيا تعد أول 

ة الجامعات في ثم تبعتها بقي ،6276جامعة تطرا برنامج علمي حديث ومتطور في ريادة الأعمال عام 

الطلبة، إذ يقدم  مسابقات لتشجيع روا الريادة بينهذه الجامعات  نظمتوأيضا  ،داخل وخارج أمريكا

ألف دولار من خلال منافسات خطة مشروع على مستوى  (21) جائزة قيمتها سمعهد ماساتشوست

وعين إضافة إلى تقديم النصح والإرشاد والمتابعة الجامعة وتقدم هذه المنةة مبلغاً من المال للبدء بالمشر

(. إذ أن الةكومة الأمريكية تقوم بةملات إعلامية واسعة 71ص، 0162 )حسين،. لريادي الجامعة

النطاق تتناول قصص النجاا الةقيقية لرواد الأعمال؛ بهدي تشجيع الشباا بمختلف الأعمار على 

ن خلال جعلها مسؤولية كل فرد يتجه نةو العمل الريادي. الريادة والمساهمة في حل مشكلة البطالة م

كما تقوم الجامعات الأمريكية بتصميم مواقع تعليمية على الإنترنت تتيح التعري إلى قدرات الطلبة، 

فضلاً على انتشار المراكز الريادية في كل أنةاء الولايات المتةدة التي تقدم برامج تعليمية وتدريبية 

 (.11، ص0162 من الرياديين )الشرمان،للأجيال الجديدة 

 التجربة البريطانية  -0

اهتمت بريطانيا بالتعليم الريادي، وأنشأت برامج له مع التركيز على نقل المعرفة والتقنية بشكل 

خاص في جميع مراحل التعليم سواءً العالي أو العام؛ بهدي تعزيز قدرات الطلبة في سن مبكرة على 

ع ا العمل؛ لتشجيممارسة العمل الريادي من خلال الابتكار والإبداع كوسائل تمنح القيمة المضافة لهذ

بدء وإنشاء المشروعات الريادية. كما أسست الةكومة البريطانية المجلس الوطني لخريجي الريادة 

لتعزيز ثقافة الريادة وتعزيز المشاركة بين المجتمع الأكاديمي وقطاع العمال، وتضمين الريادة في التعليم 

ت البريطانية التعليم الريادي كجامعة الرسمي بجانب عمل حملات توعية مستمرة. كما طورت الجامعا

شيفيلد التي جعلت الريادة برنامج دراسي ضمن برامجها الدراسية، مع ربطه بموضوعات العلوم 

 (.21، ص0167والهندسة )السر، 

 معوقات تعليم ريادة الاعمال في الجامعات  2-5

 (: 11-22، ص0101هنالك العديد من المعوقات ومنها )النجار، 

 يل ريادة الأعمال على المجهود الشخصي أو عدد قليل من الناس.يعتمد دل 

 .لا يوجد تمويل متاا لدعم تعليم ريادة الأعمال  

 .الافتقار إلى استراتيجية واضةة في المؤسسات التعليمية  

 .ليس لدى أعضاء هيئة التدريس الوقت الكافي للمشاركة في تعليم ريادة الأعمال  

  هيئة التدريس حول مجال ريادة الأعمال.خبرة مةدودة بين أعضاء 

 .لا يوجد طلب على تعليم ريادة الأعمال من الطلاا  

 .لا يوجد دعم من الةكومة والسياسة التعليمية لتوفير احتياجات تعلم ريادة الأعمال  

 .معارضة بعض أعضاء هيئة التدريس لإدخال تعليم ريادة الأعمال 

 ة الأعمال.يل ريادلا يوجد دعم من الإدارة العليا لتفع  

 الدراسات السابقة  2-6

 الدراسات العربية:

 الأعمالدور كليات التربية في نشووور ثقافة ريادة "بعنوان (: 0101دراسوووة )حرا،  -

 . "لدى طلابها وسبل تعزيزه

هذه الدراسووة إلى الكشووف عن واقع ممارسووة كليات التربية لأدوارها في  ديهت

ورصوووود التةديات التي تواجه قيادات كليات  نشوووور ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها،

مقترحات من أجل تعزيز هذا الدور.  التربية في القيام بدورها في هذا الشوووأن، وتقديم

كشفت الدراسة عن ضعف واضح في وقد  المنهج الوصفي، ولذلك اعتمدت الدراسة

قيام كليات التربية بدورها في نشوووووور ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها في المجالات 

https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal


 

March 30, 2024 [Vol. 35(1)] Journal of the College of Education for Women 
 

P-ISSN: 1680-8738;   E-ISSN: 2663-547X مجلة كلية التربية للبنات 
 

 

 Email: abeerkhadour719@gmail.com عبير ايمن الخضور

http://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal 

 

12 

 وتوصوولت الدراسووة  إلى. حاضوونات الأعمال( )التعليم للريادة، البيئة الداعمة، الثلاثة

مجموعة من المقترحات  التي تسووووووهم في تعزيز دور كليات التربية في نشوووووور ثقافة 

لنشوووووور ثقافة ريادة الأعمال ريادة الأعمال للطلاا أهمها توفير الاحتياجات  المادية 

 للطلاا.

ي دور كليات العلوم الإدارية والاقتصووادية ف"بعنوان  (:0162 ،السوولواديمشووارقه و) دراسووة -

صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء 

 .  "هيئات التدريس

إلى معرفة دور كليات العلوم الإدارية والاقتصوووادية في صووونع الريادة  الدراسوووة هدفت

سةل كأداة الاسوتبانة اسوتخدمت والإبداع لدى الطلبة الخريجين في الجامعات الفلسوطينية،   لدرا

 من( %26) نسبته ما تمثلعضواً من أعضاء هيئة التدريس 97  حجمها عينة على ووزعت

 عدة ىال الدراسة توصلتوالتةليلي،  الوصفي المنهج فيها الدراسة انتهجت. الدراسة مجتمع

في درجة توافر الريادة والإبداع لدى طلبة كليات  عدم وجود فروق دالة إحصائياً  أهمها نتائج

م الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية تعزى لمتغير الجامعة والمؤهل العلمي العلو

 ونوع الوظيفة في حين تبين وجود فروق تعزى لمتغير تخصص عضو هيئة التدريس.

مدى تطبيل ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسات " نبعنوا (:0162 ان،ـووـووـووة )الشرمـووـووـوودراس -

 ."الأردنية الةكومية ودور القادة التربويين في تنميتها في الأردنالعليا في الجامعات 

هدفت هذه الدراسوووة إلى التعري على مدى تطبيل ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسوووات 

 ةفي تنميتها، واعتمدت الدراسوووو ينية الةكومية ودور القادة التربويالعليا في الجامعات الأردن

نت من  المنهج الوصفي وتمَّ استخدام الاستبانة لجمع البيانات. وطبقت الدراسة على عينة تكوَّ

( طالباً وطالبة من طلبة الدراسوووووووات العليا في كليات التربية في الجامعات الأردنية 116)

وجود درجة متوسووووووطة الةكومية: اليرموك، والأردنية، وآل البيت، ومؤتة. أظهرت النتائج 

ور دريادة الأعمال لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات الأردنية الةكومية، وجاء تطبيل ل

يا بدرجة متوسووووووطة،  لدراسوووووووات العل بة ا لدى طل قادة التربويين في تنمية ريادة الأعمال  ال

دور في  (α≤1012عند مسوووتوى الدلالة )وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصوووائية 

نمية ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسوووووووات العليا من وجهة نظرهم تبعاً القادة التربويين في ت

رش ندوات وو السوونة الدراسووية لصووالح طلبة السوونة الرابعة. وأوصووت الدراسووة بتنظيم لمتغير

 عمل للطلبة حول الريادة والأفكار الريادية لتشجيع الطلبة نةو سلوك العمل الريادي.

 الدراسات الأجنبية:

  دراسووووووة(Lacopse, 2012) عليم ريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية: الاتجاه : "تبعنوان

 والوضع والفرص".

 والتطور الأخير لتعليم يللوضووووع الةال يتقييم تةليل هدفت الدراسووووة إلى مجموعة أهداي منها:

مناقشووووووة إلى أى مدى تتطابل دورات ومناهج ريادة . وريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية

واعتمدت الدراسووووووة على  الأعمال التى تقدمها الجامعات مع الطلب على الكفاءات والريادة.

قلة عدد  التةليلي، وتوصوووووولت الدراسووووووة إلى مجموعة نتائج من أهمها: المنهج الوصووووووفي

ريادة الأعمال، وهي تتركز فى  يالجامعات الإيطالية التى تقدم دورات ومناهج متخصصة ف

يات العلوم والهندسوووووووة ، ويتناقض هذا الوضووووووع مع الةاجة إلى تعليم ريادة الأعمال في كل

العالمي فى تعليم ريادة  تجاهتأخر الجامعات الإيطالية في مواكبة الإو الاقتصوووووواد الإيطالي.

 .الأعمال

 دراسة (Rasli, 2013) :العوامل التي تؤثر على النية الريادية لدى طلاا الدراسات " بعنوان

 ".كنولوجية بماليزياالعليا في الجامعة الت
 

سة الي تقييم العلاقة بين نية تنظيم المشاريع الريادية بين الطلاا المتخرجين من          هدفت الدرا

  واسوووتخدمت الدراسوووة المنهج الوصوووفى من ا. الجامعة التكنولوجية بماليزيا والعوامل المؤثرة عليه

وجود  الدراسووة إلى مجموعة نتائج من اهمها:خلال القيام بدراسووة ميدانية اسووتطلاعية، وتوصوولت 
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ينبغي ا وكم علاقة قوية بين جميع المتغيرات بما فى ذالك روا المبادرة والبيئة والتعليم .....الخ.

 أن تشارك الجامعة فى مرحلة مبكرة فى تعليم طلاا الدراسات العليا. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

ا الباحثتان المتصوولة بالتعلم الريادي أثره في متغيرات عدة وقد لقد أظهرت الدراسووات التي وجدته

ساهمت الدراسات السابقة في إغناء معلومات الباحثتان من حيث تقديم الخلفية النظرية، والاستفادة في 

صياغة مشكلة البةث من خلال الاستعانة ببعض الأفكار التي تبين مدى أهمية التعلم الريادي في حياة 

 ، والاستفادة من مقترحات  البةث المستخدمة فيها.كلياتالالطلاا في 

 ات ـاجـتـنـتـالاس -4

 توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 

 اتهم،مجتمع تنمية الإيجابية في مشاركتهم بهدي الكامل التأهيل وتأهيلهم بالشباا الاهتمام .6

 لمجتمع.ا نةو الإيجابية اتجاهاتهم وتعزيز معيشتهم،ى بمستو والارتقاء الفقر، حدة وتخفيف

 ههمتوجي وكذلك ووطنهم، مجتمعاتهم يفيد بما فراغهم وأوقات الشباا هؤلاء طاقات استغلال .0

 .التنمية مصادر نةو

ةر ال العمل وثقافة المبادرة وروا الأعمال ريادة مهارات بتنمية تهتم دراسية مقررات ميتقد .2

 .للطلاا

 النظري الأسلوا بين الأعمال ريادة ثقافة تنمية تتناول التي المقررات دمج على العمل .1

 .والعملي

 ادر ـــالمص

 ،(1)11 مجلة كلية التربية. (. المرأة السعودية وريادة الأعمال: نجاحات وتةديات0161). الةديدي، ن

 . جامعة طنطا، مصر، 220-210

 ،الأعمال لدى الطلاا (. تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة0162). س .الرميدي، ا

 .221-270 (،0)0 مجلة اقتصاديات المال والأعمال، إستراتيجية مقترحة للتةسين.

درجة توافر متطلبات التعليم الريادي في الجامعات الفلسطينية بمةافظات غزة (. 0167). السر، د
 .، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين(رسالة ماجستير غير منشورة)، وسبل تعزيزها

(. مدى تطبيل ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسات العليا بالجامعات الأردنية ودور 0162). الشرمان، آ

 .76-22( 61)02مجلة جامعة القدس،القادة التربويين في تنميتها، 

 مية البيئةأدوار كليات التربية النوعية في مجال خدمة المجتمع وتن . (0101)، ع. ي. ع. العصامي

-كلية التربية مجلة. ذجاكلية التربية النوعية جامعة طنطا نمو، 0121مصر في ضوء رؤية 
 .201-62 (،1ج) دد الرابع والأربعون، العجامعة عين شمس

مؤتمر دور ريادة  . الريادي وعلاقته بريادة الاعمال التعليم (.0162). أ .الجهيمي، ط . وا .القطيط، ا

 اته،جامعة مصر طة في الاقتصادي الليبي،الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوس

 .121-160سبتمبر، 06

التعليم للريادة في الدول العربية، مشروع (. 0161). أ ،بدوي . وأ ،انيالغس ، م.،الجمنيم.،  المصري،
حالة عن الدول العربية  اتدراس /البريطانية StartREALمشترك بين اليونسكو ومؤسسة 

ابريل  مسودة/ /مصر( والتقرير الإقليمي التوظيفي)الأردن، تونس، سلطنة عمان و

 ص.602نيسان،

ودية في ضوء خبرة ماليزيا. (. تعليم ريادة الأعمال في المملكة العربية السع0106) .ر .المطيري، آ

 .72-22، (02)2 العلوم التربوية والنفسية، مجلة -العربية للعلوم ونشر الأبةاث ؤسسةالم

(. فاعلية تعليم ريادة الأعمال في تعزيز 0106). عع. المعمري،  .، وموسي، ججال .،ع .المقبالية، م

ة، مجلة كلية التربي نةو ريادة الأعمال بسلطنة عمان،اتجاهات طلاا مؤسسات التعليم العالي 
 جامعة اسيوط. .627-001(، 66)27

(. المؤسسة في عهد الملك سعود بن عبد العزيز آل 0161السعودي الدولي لريادة الأعمال )المؤتمر 

 ص.010سعود ،

https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal


 

March 30, 2024 [Vol. 35(1)] Journal of the College of Education for Women 
 

P-ISSN: 1680-8738;   E-ISSN: 2663-547X مجلة كلية التربية للبنات 
 

 

 Email: abeerkhadour719@gmail.com عبير ايمن الخضور

http://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal 

 

76 

 .نظومة التعليم بجامعة كفر الشيخ(. تعليم ريادة الأعمال مدخلاً لتطوير م0101)ع.  .ر .النجار، ي

 .211-121(، 0ج)(، 606)26 ،مجلة كلية التربية. -جامعة بنها

http://www.new-(. التعليم الريادي بين التطور التاريخي وتطور الاهتمام.0106)بن مرضاا، أ. 

 educ.com 

تعليم ريادة الأعمال: (. 0167). بيركينز، سو  ـ.،نكِ، ه .،إيزنمان، إ ،.ا .، و كانديدا،جرين، ا
عليم، ر في التللابتكا ، مؤتمر القمة العالميالعالمنظرة عالمية من الممارسة إلى السياسة حول 

 .مؤسسة قطر

 (. دور كليات التربية في نشر ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها وسبل تعزيزه.0101). خ .حرا، م

 .21ص، مارس، 76العدد كلية التربية، جامعة سوهاج.  المجلة التربوية،

(. استراتيجية مقترحة لتةويل جامعة الأقصى في فلسطين نةو جامعة ريادية، 0162) .حسين، ر

 . ة الأقصى، فلسطينجامع .602-22( 06)22 المجلة التربوية،

(. العوامل المؤثرة على ريادة الأعمال لدى طلاا الدراسات العليا في الجامعة 0162) .راسلي، ع

 (. 0)1للعلوم والأعمال الاجتماعية،المجلة الدولية التكنولوجية الماليزية، 

(. تقييم وتطوير ريادة الأعمال في كليات إدارة الأعمال السودانية: 0162). ابراهيم، أ . وعبد القادر، س

 مجلة الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا. دراسة حالة كلية التجارة جامعة النيلين
 .الولايات المتةدة الأمريكية .11-22(، 61)1 ،)أماراباك(

الة ، )رستعليم ريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية: الاتجاه والوضع والفرص(. 0160) .لاكوبسي، م

 ماجستير(، جامعة مارشي.

ة في ضوء متطلبات اقتصاد (. حاضنات الإبداع العلمي بالجامعات المصري0162). ز. مةمد، س

 .210-221 (16، )دراسات عربية في التربية وعلم النفسمجلة رؤية مقترحة،  :المعرفة

( دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة 0162). ا .السلوادي، ع . وا .مشارقه، ع

 اتلفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئوالإبداع لدى الطلبة الخريجين في الجامعات ا

 .26-62،(21)6للبةوث الإنسانية والاجتماعية،  مجلة جامعة القدس المفتوحة. التدريس

(. دور التعليم الثانوي الفني المزدوج في إكساا طلابه ثقافة ريادة الأعمال 0161)غ.  .مهناوي، أ

، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفسلمواجهة مشكلة البطالة في مصر، 

20(0)262-216. 

مي الثاني لريادة الأعمال المؤتمر العل – ليبيا – جامعة غريان(. 0100مؤتمر ريادة الأعمال غريان )

 .62/2-67 دعائم وروافد ريادة الأعمال، القانون، التربية، الآداا والرياضة، بعنوان

سطين ة فلمجلة كلي(. تقييم دور الجامعات الفلسطينية في تةقيل التعليم الريادي. 0162) .ش .نصار، أ
 .جامعة القدس المفتوحة 261-126( 2، )التقنية للأبةاث والدراسات
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