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في أدبيات التخطيط عندما يراد احداث تنمية مكانية لاقليم أو أقليم ثانوي يمكن تشككككككير اك ر من بدير 

للتنمية يحاكي التوجهات الاسككككتراتيجية المسككككتوحاة من الواقي التنموي ل قليم أو المحافظة والاهدا  

ي مكاني تكمن في انتخاب االتنموية والموقعية المراد تحقيقها الا ان الصككككعوبة التي تواجم المخطط ال

من هذه البدائر ليكون البدير الافضر للتنمية المكانية التى تسعى الى اعادة التركيب المكاني المتوازن 

من جهة وتحقيق الاهدا  الاقتصككككادية والاجتماعية والعمرانية من جهة  حيت باتا عناصككككر الواقي 

لمدروسكككة ر كرب ءف ت رف ن سكككها كقوي مكانية التنموي في الاقاليم أو المحافظات ومنها المحافظة ا

هذه  عر ل ية الاسكككككككلوب ال ا كان ية الم ها حيت تم ر التنم كاني ل يب الم عادة الترت ناطة مهمة ا يتحتم ا

الترتيبات في ظر مهمة تحقيق الاهدا  . وهنا فان صكككعوبة القرار في ااتيار اي من البدائر التنموية 

امت كم لاسككككاليب النمذجة وبحوث العمليات حيت ينم اللجوء تبدو اسككككهر لدي المخطط المكاني بحكم 

الى الاسككككككلوب العلمي الذي يمكنم من اتخاا القرار لتربككككككين البدير التنموي الذي يحقق الاسككككككتيعاب 

وتعد (الاسككتراتيجي لعناصككر التنمية ويامن اسككتغ لها بشكككر افضككر نحو تحقيق الاهدا  المرسككومة. 

احد الاسككاليب العلمية التي يمكن اللجوء اليها في والاسككاليب المتعددةف اات الحالات نظرية القرارات 

هذا الصدد حيت تحتم آلية نظرية القرارات  تكوين اك ر من بدير تنتظم فيم الاستراتيجيات والاهدا  

في مصكككك وفة يمكن من ا لها تكوين اك ر من حالة لصككككناعة القرار وفق اي من وجوه اتخااه باتجاه 

سكتراتيجية المكانية الم ئمة لتحقيق الاهدا  المسكطرة امامها تحا وط ة حالة اتخاا القرار ااتيار الا

م بالواقي التنموي ل قليم او المحافظة االتي يحددها الوجم المعتمد في صكككككناعة القرار وهذا يحتم الالم

هناك  كرب ء بانلذلك فقد اظهرت الدراسككككم التطبيقيم للواقي التنموي في محافظم راقليمف المدروسككككة 

سكككككككتراتيجيتين يمكن اعتمادهما لاحداث التنميم المكانيم في تلك المحافظم هما ت اسكككككككتراتيجيم النمو 

بالوجهين  عات للتنميم وقرار تعظيم المردودات و بالوجم الاول العق ني المرسكككككككوم لقطا المتوازن 

اسكككككتراتيجيم التصكككككنيي  اعتماد ال اني رالتراكميف وال الت رالتشكككككاركيف وكذلك اثبا التطبيق امكانيم

 والتصنيي من اجر التصدير ااا مااريد تحقيق نمطا ااصا من الاهدا  باقر الكلف سواء في حالم
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Abstract 
 
It is very well known in the planning publications that when creating spacing 

development to a region or sub-region, it can be able to make more than an alternative 

consisting with the strategic directions overtaken from the actual development of 

region and the situational and developmental objectives needed. However, the 

difficulty facing the situational planning is in selecting one of these alternatives to be 

the best in order to make a balanced situational re-structure, and achieving the 

economic, social and civil objectives. The developmental situation elements in the 

regions and governorates, including (Karbala) impose themselves as situational power 

which implies the process of re-structural arrangement where the situational 

development is considered the active method for such arrangement. Thus, the difficulty 

of making decision in selecting any of the developmental alternatives seems easier for 

the situational planner as he has the programming methods and operations researches. 

The scientific method is used for making decision to suggest the developmental 

alternative which can achieve the strategic comprehension of the development 

elements and ensures the exploitation better to achieve the decree objectives.  The 

method of decisions making theory is considered one scientific method which can be 

used in this regard. They mechanism of the decisions theory implies making more than 

one alternative to arrange the strategies and objectives in a matrix through which can 

make more than a case of making decision towards selecting the suitable situational  

strategy to achieve the objectives under the case of making decision brunt determined 

by the interdependent aspect in making decision. This necessitates knowledge of the 

developmental reality of the studied region or province. Therefore, the applied study 

of the developmental reality in the Karbala (region) province showed that there are two 

strategies that can be adopted to bring about spatial development in that province: the 

balanced growth strategy in the first, rational aspect drawn for sectors for development 

and the decision to maximize returns, and in the second aspect (cumulative) and the 

third (participatory), as well as the application proved the possibility of adopting the 

strategy of manufacturing and manufacturing for export in order to achieve a special 

type of goals at the lowest costs, whether in the case of certainty or risk, and this leaves 

the room clear for the decision maker to adopt any of the two strategies. 

Keywords: Development, Regional Development, Spatial Development, Strategy, 

Decision.                                                                                                           
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 . المقدمة 1

ي فااذت التنمية المكانية تعري ها على انها عملية تهد  الى بلوغ الهيكر المكاني ل قتصاد 

أي مكان وزمان مستوي من التطور الم ئم لعملية تعزيز النمو الاقتصادي بشكر ك وء عن 

ية  بدمف الهدا  الموقع لة  ية المتم  ية الاقتصكككككككاد ية للتنم كان نب الم بالجوا ها  اذ طريق ا

بالاهدا  القومية عبر نظريتها الشككككككمولية للهيكر الاقتصككككككادي في الحيز المكاني بشكككككككر 

ي عن طريقها أن يبلغ الاقتصككككككاد في اي مكان أو زمان مسككككككتوي من متكامر التي يسككككككتطي

التطور يكون م ئماً لاسكككناد وتعزيز عملية النمو الاقتصكككادي الذي هو احد ابرز مابكككرات 

التنمية وتتجلى هذه الاهمية عند اعتماد التنمية المكانية المتوازنة التي تسككككككعى لتقديم نماا  

سكككت مارية التنموية التي لاتعتمد على العوامر الاقتصكككادية من التوزيي المكاني للمشكككاريي الا

بتوزيي  فحسككككككب بر وابككككككاعة انماطاً من التكامر للتطور بين الاماكن ومراكزها المختل ة

الاست مارات على النشاطات الاقتصادية المختل ة ،ولاسيما النشاطات الصناعية في الاقاليم 

متشكككعبة تمتد جذورها الى البنية الاجتماعية  كونها تم ر عملية مادية واجتماعية وحضكككارية

حياة  بهد  تحسككين أوعككا  لتاثر في تركيب المجتمعات في الاقاليم والبلد مادياً وحضككارياً 

لتنمية الاقليمية هي فان ا وهنا فRegionsرالسكككككان في الاماكن التي اصككككطلن عليها اقاليم 

ين الت اوت المكاني الاقتصادي والبشري باحدي أوجم التنمية المكانية التي تعمر على تقلير 

اقاليم البلد الواحد عن طريق الاسكككككتخدام الام ر لمواردها المادية وتحسكككككين ك اءة مواردها 

 اسككتراتيجي ورتصكك يتطلب المكانية التنمية م هوم تبني فان ولذلك البشككرية بكافة ت اصككيلها

 وميزات اصككككائ  إلى يسككككتند بككككامر وطني منظور عككككمن المكانية التنمية معالم يرسككككم

 الذي يةالمكان العدالة مبدأ وفق لها المكاني والتركيب التنظيم رسم ثم ومن والقاليم. الاماكن

اما التنمية .المنافي تعظيم يحقق بما المسككككككاواة سككككككياسككككككة عن بدلاً  الك اءة سككككككياسككككككة يعتمد

ية هد  الى تغير لاوعكككككككا فRegional Developmentرالاقليم ت ريخية ت ية   فهي عمل

معينة من مرحلة الى مرحلة افضر منها وهذه الاوعا  تحدث في المكان المعرو  بالإقليم 

ليكون المكان هو القاسككم المشككترك بين منظوري التنميتين رالمكانية والاقليميةف وهو في ك  

الحالتين يت لف من ظواهر متنوعة ويشكككككتمر على امكانات مختل ة تصكككككني الت اوت المكاني 

نمية فيها رصد الحركة المادية الهادفة الى التطوير لتحقيق التقدم المنشود حتى وأن مهمة الت

وان ااتل ككا مظككاهر التنميككة التي قككد تكون تنميككة ةير متوازنككة أو متوازنككة رقطككاعيككة أو 

يتحدد قرار اتخااها باعتماد الاسككككككاليب العلمية المتقدمة ركاسككككككاليب نظرية  التيمتكاملةف

إليكم البحكت عنكدمكا اسككككككتعرف أهم نظريكات التنميكة المككانيكة القراراتف وهكذا مكاسككككككعى 

والاسككككتراتيجيات ال اعلة التي لها سككككياسككككاتها واسككككاليب تحليلها التي انتظما في مصكككك وفة 

 باتجاه القرار المنتخب علمياً لاعتماد اي من القرارات التي سكككهلا رسكككم بكككجرة القرارات

 لتيا والعمرانية والاجتماعية قتصكككاديةالا الاهدا  مجمر على تنطوي التي الاسكككتراتيجيات

 سككككككبةبالن الاهدا  تحديد اعتمد وقد كرب ء محافظة في المكانية التنمية عملية اليها تهد 

 لتنمويا الواقي بها أفاء التي التنموية التوجهات عوء في كرب ءف رمحافظة الدراسة لمنطقة

 ف1022-1021 ر ل عوام ةالمحافظ تنمية اطة قررتها التي المابكككرات وبعض للمحافظة

  لا من بككلا وهكذا المحافظة في المختصكة الدوائر انتخبتها التي الاسكت مار ومابكرات

 من جملة امام القرار متخذي تضكككي للقرارات بكككجرة والاهدا  الاسكككتراتيجيات مصككك وفة

  لاهدا ا تلك تحقيق على الاسكككككتراتيجيات تلك من أي بقدرة مرهون القرار ليبقى القرارات

 ر القرار اتخاا حالات من وأي التشككككاركيف – التراكمي -رالعق ني الظرو  من أي وتحا

 على رةالقد لها التي العلمية الاسككاليب أحد تبني الى مادفي وهذا والمخاطرةف وال ت كد الت كد

 اتالقرار نظرية أسكككككاليب فكانا والحالات الظرو  تلك تحا أفضكككككر القرارات أي تمييز

 .المجال هذا في المضمونة العلمية الاساليب أحد باعتبارها
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  البحت مشكلة 2-1

المرونة بالم اعلة بين استراتيجيات اطط التنمية التساؤل عن مدي تكمن مشكلة البحت في 

ب لاعتماد على الاسكككاليباالمكانية التي تسكككعى الى تحقيق الاهدا  وفق أولوياتها المنشكككودة 

ظات التي تاطر  حاف يات الواقي التنموي للم ند على أولو ية والتوجهات التي لاتسككككككت يد التقل

نتف عنها عدم الاحاطة بجميي عناصككككر التنمية وتوظي ها في المجالات التي الخطط التنموية 

راكدة  كانيةالم ئمة وبالتالي محدودية التشكككككككير في بدائر الخطط المكانية مما اوجد بي ة م

 الاسككككاليب اعتماد يسككككاعد فهر ،لاجتماعيةاواالية من التنو  في النشككككاطات الاقتصككككادية و

 في والتخطيط التنمية عن المسككاولة الجهات قبر من القرارات صككناعة في المتطورة العلمية

ها المحافظات ية المرونة الق الى كرب ء محافظة ومن كاف  ةاسككككككتراتيجي من اك ر لتبني ال

 منها. لكر وجم من ك روب 
 

 فرعية البحت 2-0

ان التوجهات الاستراتيجية للتنمية المكانية المستوحاة من الواقي التنموي لمحافظة كرب ء 

باتجاه الاهدا  الموقعية فيها تتين المجال لتبني اك ر من وجم لاتخاا القرار المناسب  للتنمية 

الت كد وال ت كد  حالات القرارر في محافظة كرب ء ينطوي  كر منها على حالة من

والمخاطرةف تستدعي اتخاا القرار المناسب لترجيحها واعتمادها اساساً للتنمية المكانية في 

 محافظة كرب ء.

 اهدا  البحت 2-1

هد  هذا البحت الى بيان الكي ية والحالة التي يمكن عن طريقها ان تصاغ اطط التنمية ي

في ظر  1022_ 1021لل تره من  المحافظات ومنها محافظة كرب ءالمكانية وبدائلها في 

 فيها.ية والعمرانوالاجتماعية  جية لتحقيق الاهدا  الاقتصاديةالتوجهات التنموية الاستراتي

اعتماد احد الاساليب العلمية المتطورة المتم لة في اساليب نظرية لتحقيق هد  البحت سيتم و

الم اعلة لتحديد أولوية الاستراتيجيات الم ئمة التي يمكن  القرارات التي لها القدرة على

 . اعتمادها لبناء اطط التنمية

 منهجية البحت  2-2

اعتماد احد الاسككككككاليب العلمية المتطورة المتم لة في اسككككككاليب ولتحقيق هد  البحت سككككككيتم 

نظرية القرارات التي لها القدرة على الم اعكككلة لتحديد أولوية الاسكككتراتيجيات الم ئمة التي 

 التنمية.يمكن اعتمادها لبناء اطط 

 اهمية البحت 2-6

القرارات  ظريةق نالتي تحاكي تطبي في اسكككتخدام احد الاسكككاليب العلمية البحت تتجلى اهمية

 التي تحقق اعلى المنافي المكانية اقتصككككاديا واجتماعيا لااتيار افضككككر بدائر التنمية المكانية

 وعمرانيا وبي يا.

 . الاطار النظري2

 م هوم التنمية والتنمية الاقليمية وفق ال هم المكاني 2. 1

 التنمية 2. 2. 1

هي عملية متكاملة تشتمر على تغيير كمي ونوعي للواقي الاقتصادي والاجتماعي لمجتمي ما 

وان هناك ترابط وثيق بين العناصر الاقتصادية والاجتماعية يحول دون قيام تنمية أقتصادية 

ظاهرة أو اجتماعية من ردة بحكم كون التنمية ظاهرة اات ابعاد متعددة اك ر من كونها 

لنها تنطوي على تغيرات واسعة في الماسسات الانتاجية ، تماعية فحسباقتصادية واج

والاجتماعية والسياسية وصولا الى التغيير في عادات وقيم وتقاليد المجتمعات بما يادي الى 

تحسين مستمر في هيكر واسلوب الاداء الاجتماعي والاقتصادي لماسسات الانتا  السائد 
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ا ال وقية والتحتية والمجتمعية. أي ان التغيير يجب ان وماسسات تقديم الخدمات بانواعه

لايقتصر على زيادة الموارد والناتف القومي وانما يجب الاهتمام في اثر هذه الزيادة على حياة 

ف. وهذا ما جعر .(Clower . R . J. 1966. P84، (Drewnoski,1974 ,P74)السكان

م هوم التنمية يتعدي المضمون الشمولي لها ليصر الى وجوب مواجهة مشكلة الت اوت في 

مستوي الداول عبر مناطق البلد الواحد ومستوي تقديم المنافي والخدمات الاقتصادية 

للتركيز على  Friedmanوالمجتمعية في أي حيز مكاني واقتصادي. وهذا مادفي فريدمان 

للتنمية الاقتصادية إا صار للتنمية مضموناً آار يعنى بازالة  –لمكانية والموقعية الابعاد ا

التي قد تتسبب في مني الاقتصاد المكاني  (Structural impediments)المعوقات البنوية 

.لذلك ظهر م هوم التنمية فFriedman, 1969,P156رالاقليميف من اظهار قدرتم الكامنة ر

 .المكانية

 فSpatial Developmentرلمكانية التنمية ا

عملية م زمة لعملية التغيير الكمي والنوعي للواقي الاقتصادي والاجتماعي في مكان ما لنها 

تعنى بتوظيف القدرات المكانية بطريقة تسير بالاماكن رالاقاليمف نحو حالة التوازن على اساس 

ان التنمية المكانية تعنى بالجوانب ي ا امكانياتها بشكر يتمابى ويت ئم مي الاقتصاد الوطني.

الموقعية والمكانية للتنمية الاقتصادية تجسد حقيقة البعد المكاني النسبي والمطلق عندما ت تي 

من أجر دمف الاهدا  الموقعية بالاهدا  القومية عن طريق النظر الى الهيكر الاقتصادي 

لاست مارات على النشاطات بشكر متكامر وعلى اساس الحيز الاقتصادي عن طريق توزيي ا

الاقتصادية المختل ة لاسيما النشاطات الصناعية في الاقاليم كونها تم ر عملية مادية واجتماعية 

وحضارية معقدة تمتد جذورها الى البنية الاجتماعية وتاثر في تركيب المجتمعات في الاقاليم 

 والبلد مادياً وحضارياً. 

الرؤية قد اعتمدت عليم الدول المتقدمة في بنائها الاقتصادي وااا كان هذا النشاط على وفق هذه 

والاجتماعي والحضاري أولاً ف ن م هوم التنمية عندها قد تعدي هذه الحدود لاحقاً ليشكر 

مضاميناً ااري أهمها المضمون المكاني الذي ي اذ المضامين السابقة عبر جميي مناطق البلد 

لتخصي  والمشاريي التنموية على مناطق دون الااري الواحد بحيت لايقتصر اقرار برامف ا

مي الااذ بالحسبان بالميزة الموقعية النسبية لكر منطقة بحيت لايكون مستوي أو درجة الت اوت 

بينها كبيرة فينعكس الك على الاستقرار السكاني الذي حتماً سيهاجر من المناطق الاقر تطوراً 

وهنا تظهر الحاجة (Alaev,E,1986,p30)  متزايداً  الى تلك التي تشهد تطوراً ملموساً أو

 الى نمط اار من التنمية المكانية تلك هي التنمية الاقليمية.

 ف (Regional Developmentالتنمية الاقليمية 

تم ر جملة العمليات التطبيقية التي ت اذ على عاتقها احداث تلك التغيرات المقصودة بهد  

الاماكن التي اصطلن عليها اقاليم لذلك فهي احد أوجم التنمية تحسين أوعا  حياة السكان في 

المكانية حيت تعمر التنمية الاقليمية على تقلير الت اوتات المكانية الاقتصادية والبشرية بين 

اقاليم البلد الواحد عن طريق الاستخدام الام ر لمواردها المادية وتحسين ك اءة مواردها البشرية 

ف، فض ً عن ان التنمية الاقليمية تهد  الى تقلير 2-7،ص 1021ل الدين ، بكافة ت اصيلهارج 

الت اوتات بين اقاليم الدولة الواحدة عن طريق تلك ال عاليات التي تعمر على تغيير ال ندسكيب  

ل قاليم بما يحقق وععاُ افضر لسكان  Beneficial Landscapeالن عي  رعمارة الارفف  

هو صلب عملية تقلير الت اوت المكاني الذي تنشده التنمية الاقليمية ومن هنا تلك الاقاليم، وهذا 

على انها حالة تصور الناس   Spatial Developmentيمكن النظر إلى التنمية المكانية

والابياء وع قتها بالمكان باحسن صورة للتحديات المكانية. أما التنمية الاقليمية فهيت عملية 

غيير لاوعا  معينة من مرحلة الى مرحلة افضر منها وهذه الوعا  ت ريخية تهد  إلى ت

تحدث في المكان المعرو  بالاقليم، ليكون المكان هو القاسم المشترك بين منظوري التنميتين 
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ر المكانية والاقليميةف وهو في ك  الحالتين يت لف من ظواهر متنوعة ويشتمر على امكانات 

وأن مهمة التنمية فيها رصد الحركة المادية الهادفة الى التطوير،  مختل ة تصني الت اوت المكاني

لتحقيق التقدم المنشود حتى وان ااتل ا مظاهر التنمية التي قد تكون تنمية ةير متوازنة أو 

متوازنة رقطاعية أو متكاملة ف وفي كر الاحوال ف ن عملية التنمية هي نتا  عمر انساني واٍ  

ومادية معينة ينتف عنها نماا  محددة للتنمية ومقيدة بالظرو  يعمر في ظرو  اجتماعية 

الجغرافية والت ريخية للمكان وبالعمليات الاجتماعية المتغيرة التي يمكن عن طريقها تحقيق 

 ف01-02ص، 1006 ،رعبد العال. التنمية المكانية ولاسيما التنمية الاقليمية

 ةايات واهدا  التنمية المكانية 2. 2. 2. 1

تهد  التنمية المكانية بالدرجة الساس إلى توزيي ثمار عملية التنمية الاقتصادية بشكر 

متوازن وعادل بين اجزاء الكيان العام رالدولةف وتقلير ال وارق الاقتصادية، والاجتماعية، 

 والعمرانية بينها عن طريق الاستخدام والاست مار الك وء للإمكانات والمزايا النسبية المتوافرة

في هذه الاجزاء رالاقاليمف ومناطقها الحضرية من جهة وبينها وبين المناطق الري ية من جهة 

 .ف10-12، ص 1002ر الدليمي ،ااري 

 ف20،ص 1007ببي،ر ت وبشكر عام يمكن جمي ةايات التنمية المكانية بالاتي

العمر على تحسين وزيادة مستوي الانتاجية وتطوير المنافسة في قطاعات  .2

 .الاقتصاد المختل ة

 تاسيس سلسلة مترابطة من النشطة القتصادية، والمجمعات الصناعية الك وءة .1

 .فيها التقنيات من مزيد إداال على القدرة ولها بالديناميكية توصف التي

توزيي  وكذلك تحقيق والريف المدينة بين تقلير ال روق والحواجز بين الاقاليم، او .0

 .لخدمات وبحسب درجة محرومية المناطقمتوازن للبنى التحتية وا

 .والخدمية الاقتصادية النشطة بين القطاعية التشابكية تعميق الع قات .1

 .توليد فرص عمر وسياسة تشغير فاعلة ومولدة للغاية لتخ يض معدلات البطالة .2

 

-16ص ،1002ترالدليمي،أما اهداف التنمية المكانية ومنها الاقليمية فيمكن حصرها بالآتي

 ف11-10ص ، 1006 ،ف ور الجبوري12

الارتقاء بمستويات التنمية الاقتصادية لعموم الكيان العام رالدولةف عن طريق رفي  .2

 ،بانم دعم معدلات النمو الاقتصاديمعدلات نمو الناتف المحلي ل قاليم الذي من 

 ورفي مستوي المعيشة وتحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية. 

التوازن الاقليمي عند توزيي الاست مارات بطريقة تضمن است مار الموارد تحقيق  .1

والامكانات المتاحة في الاقاليم من دون حدوث آثار سلبية ل قاليم المست مر فيها 

على الاقاليم المجاورة ك ستنزا  الامكانات التنموية لتلك الاقاليم من عمالة ومواد 

 .س اموالوأولية ورؤ

ناعية على وفق سياسة التركيز بدل الانتشار مما يجعر تكاليف اقامة تكت ت ص .0

الانتا  أقر بحكم الوفورات الاقتصادية التي تقدمها المواقي الصناعية المتركزة 

 قياساً بالمواقي المعزولة ب عر الروابط الامامية والخل ية فيما بينها.

ر فرص عمر داا رفي مستوي الاستخدام النوعي والكمي للموارد البشرية بتوليد .1

كر أقليم بما يسهم في زيادة الدار ال ردي والاقليمي والعمر على الحد من الهجرة 

الداالية للسكان مابين الاقاليم، أو داار الاقليم الواحد كالهجرة من الريف الى 

 المدن، أو العكس.

المساهمة في الق تجمعات حضرية جراء توقيي المشاريي وزيادة فرص العمر في  .2

 ء الاقاليم على وفق الهدفين السابقين.اجزا
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تحقيق التوزيي الام ر للسكان على مستوي الاقاليم ب عر ك رة عوامر الجذب وتنو   .6

الخدمات وك ايتها، وسهولة التنقر والمواص ت، وقلة ال وارق بين الريف والمدن 

 داار الاقليم والاقاليم الااري.

ة احداث تغيرات بي ية تعمر على صارت واحدة من أهم أهدا  التنمية المكاني .7

الح اظ على نقاء البي ة من ااطار التلوث، والتصحر، أو الاكتظاظ السكاني في ظر 

حقيق الاهدا  السابقة إا تبقى البي ة تحا المراقبة بغية عدم اصابتها تالى  السعي

ي، رب حد تلك الااطار المت تية من توقيي المشاريي الصناعية وزيادة الاست مار البش

 أو حركة السكان وزيادة التجمعات السكانية.

تحقيق الوحدة السياسية والاقتصادية والاجتماعية في البلد جراء التداار والتوازن  .2

بين الاقاليم في ظر تزايد وتائر الاستخدام النوعي، والكمي للموارد البشرية، 

ة ي، ويزيد الوحدوسهولة الانتقال بين الاقاليم وهذا بدوره يوحد التماسك الاجتماع

الوطنية والقدرة على التصدي والوقو  بوجم الااطار الخارجية والتحديات 

 المعاصرة.

علماً ان التنمية الاقليمية وبحكم تعدد اهدافها وةاياتها صارت تخضي اليوم الى نظريات يطلق 

تراتيجيات الاسظرية في تبني العديد من نة المكانية التي تستخدم أطرها العليها نظريات التنمي

مما يجعر بدائر التنمية عديدة بحكم اهدافها وتعدد استراتيجياتها ولذلك باتا مهمة انتخاب 

الاستراتيجية الم ئمة لتحقيق الاهدا  المرجوة ةاية في الصعوبة لولا فضر الاساليب العلمية 

راتيجي لبدير الاستالمتقدمة التي اوكلا اليها مهمة صني القرار وانتخابم الذي يم ر هنا صني ا

للتنمية الذي يحقق الاهدا  الاساسية للتنمية مما يجعر سياسات التنمية المكانية عرعة للتغيير 

  .ى سياسات بعينها لتحقيق الاهدابحكم تنو  البدائر الاستراتيجية التي يحتا  كر منها ال

 نظرية القرار وأوجم تطبيقها في التخطيط  0. 2. 1

رار من الموعوعات التي واجها العلماء والباح ين ولاسيما يعُد موعو  صني الق

المضطلعين منهم بعلم الادارة والاقتصاد والاجتما  والسياسة ومن ثم المخططين إا يم ر 

القرار ارادة، أو رةبة معينة لدي الابخاص، أو المنظمات لبلوغ هد  معين من ا ل ااتيار 

ة تمعن وحساب وادراك واعي. ولقد زاد الاهتمام احد البدائر الخيارات المتوفرة عبر عملي

بهذا الموعو  أبان ظهور تيار ر الع قات الانسانية والنظريات السلوكية للتنظيم ف الذي صار 

سائدا ومنتشراً في الوقا الذي كان فيم تيار ال كر الاداري الاك ر عمقاً واصالة يتطور ببطئ 

في نظرية التنظيم كالتي عبر عنها كتاب  على الرةم من ان بصماتم واعحة وبشكر جلي

أو كتاب Functions of executives " وظائف المديرين 2902تشستر برنارد عام 

الذي عُدت  Administrative behavior" السلوك الاداري " 2917هربرت سيمون 

رار لقافكاره ت سيساً لنظرية القرار ولو انها من منظور أداري ولكنها أوعحا م هوم اتخاا ا

في دراسة مشكلة التنظيم إا بدي من تلك الافكار أن تحديد السلوك التنظيمي يتوقف على كي ية 

في  Rationalityالذي بدوره استند على ص ة الربد    Decision makingاتخاا القرار

اتخاا القرار والتي بدت عند هذا الباحت مسالة نسبية حيت أوعن أن على متخذ القرار ر وهنا 

ي الاداري والسياسي أو الباحت الاجتماعي والمخططف أن يكت ي  بالحلول المقبولة بدلا يعن

وهكذا بين ماسس نظرية السلوك الاداري هذا ان  Optimal solutionمن الحلول الم الية 

 ماهو الا ااتيار من بين مجموعة من البدائر المتاحة.: القرار

ولكن مي انتهاء الحرب العالمية ال انية ظهرت حركة منهجية" تسمى الحركة السلوكية" وقد 

ركزت هذه الحركة على البحت العلمي والمنهف المنظم لانماط عامة للظواهر يمكن عن 

طريقها الت كد من صحة النتائف انط قاً من دراسة ظواهر واقعية لاستخ ص الانماط العامة 

ا دفي بالتحلير الرياعي للزحف الى العلوم الاجتماعية لاستعارة ك ير من لحركتها وهذا م
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اساليب ونماا  التحلير الكمي في العلوم الاجتماعية على الرةم من معارعة الك ير من 

الواقعيين للحركة السلوكية تلك بحجة أن لابدير عن البحت العلمي ال علي المنطقي . الا ان 

صداه على الرةم من كر المعارعة فوع ا الك ير من اساليب  منهف الحركة السلوكية أاذ

التحلير الكمي الرياعي، والاحصائي في دراسات الحركة السلوكية والتي ظهر وجودها جلياً 

وفي نظرية النظم   2922عام  Decision making Theoryفي نظرية صني القرار 

Systems Theory  لى ان القرار ونظريات أاري انتها جميعها ع 2927عامDecision  

هو أاتيار اجراء معين لمواجهة مشكلة ما . وبلغة التعريف ف ن القرار يعنيت تربين البدير 

الانسب المتضمن تحقيق الاهدا  التي ينشدها متخذ القرار من بين مجموعة من البدائر 

 المتاحة ومن ثم ف ن القرار هو تعبير عن المخرجات التي ترتبط بالموقف.

 م هوم القرار وصني القرار  2. 0. 2. 1

لظرو  لنمً ي اذ با، ي التحلير باتجاه التخطيط السليموحدة أساسية ف فDecisionريعد القرار 

المحيطة لصناعة القرار واتخااه لذلك فهو انسب وسيلة لتحقيق الهد  أو الهدا  التي يبغيها 

ار كر البدائر أو الحلول المتاحة ل اتيمتخذ القرار وفي احيان معينة قد يكون القرار رفضاً ل

ومن ثم يكون القرار هو لاقرار ومن هذا المنطلق صار التاكيد على حقيقة مهمة هي ان 

القرار عليم هو الااتيار المدرك والواعي والقائم على اساس التحقق والحساب في ااتيار 

ان القرار هو ليس  البدير المناسب من البدائر المتاحة في موقف معين وبعبارة ااري

الاستجابة التلقائية ورد ال عر المبابر ال بعوري وانما هو ااتيار واٍ  قائم على التدبير 

والحساب في ت اصير الهد  المراد تحقيقم والوسيلة التي ينبغي استخدامها علما بان الهد  

ن ن الممكن اوالوسيلة في هذه الحالة يرتبطان بشكر وثيق بما يسمى محر القرار اي انم م

يكون هناك هد  أو نتيجة مطلوب بلوةها ووسائر ومسارات للوصول الى هذه النتيجةر 

 ف.20،ص 1009الموسوي ، 

فيتضمن كافة المراحر التي من بانها ان تقود الى عملية  Decision makingاما صني القرار 

اتخاا القرار والتي تبدأ بتحديد المشكلة وتنتهي باتخاا القرار فهو بذلك يعني الااذ بكر مايرتبط 

 ف .27ص  ،1020 ،الت اعر بينهار ال ضر وقف بمدا ت ومخرجات فض ً عنبالم

وعليم ف ن صناعة القرار أبمر من القرار ن سم. فااا كان القرار يقوم على اساس عملية  

الم اعلة بشكر واعي بين مجموعة من البدائر أو الحلول المتاحة أمام متخذ القرار لااتيار بدير 

ا اواحد يشكر الوسيلة الانسب لتحقيق الهد  أو الاهدا  التي ينشدها متخذ القرار ف ن عملية اتخ

القرار ستكون المحور الذي تدور حولم العمليات الادارية والسياسية والتخطيطية المختل ة، لنَ 

اتخاا القرار تبني مرحلة الااتبار والتن يذ في صناعة القرار إا اتخاا القرار ينطوي على 

مواجهة حالات لة الى ايجاد حر لمشكلة معينة أو اطوات باملة ومتسلسلة تهد  في النهاي

يلزمنا في  طارئة أو موقف معين محتملة الوقو  أو لتحقيق أهدا  ترسمها الخطط وهذا ما

مجال التخطيط بشكر عام والتخطيط المكاني بشكر ااص هنا يعد القرار وحدة اساسية في 

التحلير السياسي والاداري والتخطيطي وينظر اليم عن طريق الظرو  المحيطة بم كونم 

جموعة من البدائر المتاحة امام صنا  القرار سواءاَ كانوا افراداَ أم حصيلة ااتيار من بين م

جماعات أم منظمات وعلى مختلف انواعها ومستوياتها إا قد يكون القرار رفضاً لجميي البدائر 

أو الحلول المتاحة لنهًا لاتشكر دلير عمر نحو تحقيق الاهدا  عليم ف ن القرار هو عدم اتخاا 

هذا يحصر في حالات محددة تتم ر في عدم الوعوح في البدائر المتاحة، قرار وان كان م ر 

أو في عملية الااتيار، أو الم اعلة أو لعدم الرةبة في ااتيار بدير محدد ت ادياً ل لتزام الذي 

ي رعم م ر هكذا قرار والذي بدوره قد يادي الى الضرر بالمصالن التي من اجلها تجري عملية 

 ف22،ص1020ل ضر،ر ا .اتخاا القرار
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  اتخاا القرار و مراحلم 1. 0. 2. 1

يمكن تعريف عملية اتخاا القرار بانها مجموعة اطوات باملة ومتسلسلة ، الهد  منها ايجاد 

الحر لمشكلة معينة  قد تكون ةامضة بالنسبة لعمقها وابعادها والاسباب المكونة لها أو 

ال ضر، (مة لوقو  أو لتحقيق اهدا  مرسوملة المواجهة حالات طارئة أومواقف معينة محت

 بتستوجو بالااطار ومح وفة صعبة اتخاا القرار عملية يجعر الذي المر ف.22ص، 1020

 وسبر عمصن وقواعد وقيوده القرار لهدا  والكي ية الكمية المابراتر ااتيابف والحذر الدقة

ويتخذ القرار عادة على اساس مابرات ومعايير  ف2،ص1002تن يذه ربمس الدين ،

ومستوي المعلومات والبيانات المتوافرة فيما إاا كانا احصائية أو تنبوئية الك أن التعامر 

مي المعلومات يقود بشكر طبيعي ويمهد الى استخدام نماا  رياعية تساعد على معالجة 

المشك ت القائمة واعحة ومعروفة البيانات وتسخيرها باتجاه اتخاا القرار وهنا قد تكون 

الابعاد والجوانب وقد تكون ةامضة بالنسبة لعمقها وابعادها واسبابها المكونة لها وقد تكون 

ةير موجودة من الاساس لذلك يلزم الامر اعطاء بيانات ومعلومات يجري تحليلها وتشخي  

ومسببات من أجر تسهير الوصول إلى القرار  الماثرة بها وما يحيطها من ظواهرالعوامر 

ف. وبشكر 171ص ،1022،ر بابيوة الربيد نحو تحقيق الهد  الذي يتُخذ القرار من أجلم

على اساس مجموعة من المراحر والخطوات  عام فإن هكذا إجراء ينبغي أن يكون قائماً 

من يري ب نها سبي مراحر المتسلسلة والمنطقية إاا أريد للقرار أن يكون قراراً سليماً منهم 

 تف22، 1009،كالاتَي ر الموسوي 

 تحديد المشكلة والهدف() المشكلة مرحلة ادراك .1

وتبدأ نتيجة لظهور بوادر تنم عن وجود مشكلة ما وتعد هذه المرحلة هي الاساس 

الذي تقوم عليم عملية اتخاا القرار ولذلك يجب التعر  على المشكلة وعلى كافة 

الظرو  الداالية والخارجية المحيطة بالمشكلة لنَ اات   هذه جوانبها ومعرفة 

 ف22ص، 1009 ،الظرو  يادي الى اات   القراررالموسوي

 تحديد المعلومات اللازمة ومصادر الحصول عليها .2

وهذا يستلزم توافر المعلومات الضرورية التي تشكر قاعدة معرفية حول القرار 

المصادر الممكنة للحصول على المعلومات المناسب لمعالجة المشكلة ومن بين 

م  ً ، الخبرة الشخصية ، وابرة الجهات الااري، والقيام بالدراسات والبحوث، 

 ،1009، أو الاستعانة بآراء بعض الجهات المختصة رالطراونة وعبيدات

 ،رالموسوي". "التشخي  وبناءً على الك يطلق احيانا على هذه المدةف.22ص

 ف22ص، 1009

 البدائل تحديد .3

بعد حصر جميي جوانب المشكلة أو الهد  يجري تحديد البدائر المتاحة لصاني 

ف Strategiesالقرار هذه البدائر في نظرية القرار تدعى احياناً بالاستراتيجيات ر

  ف22،ص1020نجم،ر. أو مسالك النشاط البديلة ،خياراتأو ال

 تحديد ووضع النموذج المناسب  .4

بعد ان حددت البدائر في اع ه نقوم بوعي النموا  المناسب للقيام بهذه العملية مي مراعاة 

الهد  أو المشكلة موعي البحت والامكانيات المتوافرة وةيرها وهنا تبرز اهمية الخبرة 

والااتصاص في استخدام الاسلوب العلمي المناسب إا إنَ اساليب بحوث العمليات قد تطورت 

كن أن لم يدرجة من الت ر  والتعقيد بحيت يمكن استعمالها لمعالجة معظم  واصبحا على

 ف26ص ،1009 ،بيداترالطراونة وع. كافة المشاكر الادارية
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 تحليل وتقويم البدائل .5

لنَ هذه الخطوة بطبيعتها تستلزم التنبا بالمستقبر  ،وتتطلب هذه المرحلة جهداً فكرياً باقاً 

أو الهد  مي مراعاة الامكانات المادية والبشرية الحالية  ،وتكون هذه العملية في ظر المشكلة

ليتمكن من وعي  قراروالمستقبلية ودراسة الظرو  التي تواجم أو قد تواجم متخذ ال

كر ل ابراز المزايا والعيوب المتوقعة ن طريقع الاولويات لهذه البدائر وبما يت ق مي الواقي

 ،1009 ،رالطراونة وعبيدات. حر بدير ومدي مساهمتم في حر المشكلة او تحقيق الهد 

 ف26ص

 الاختيار والتنفيذ  .6

في هذه المرحلة يختار البدير الافضر أو الام ر الذي يحقق الحد الاعلى من الاهدا  والقيم 

أو كليهما معاً ومن ثم اتخاا الاجراءات ال زمة  ،أو يضمن أقر التكاليف ،المراد انجازها

 بمتابعة التن يذ أي تن يذ الافعال المتضمنة في البدير المختار.

 التقويم والرقابة  .7

المرحلة الايرة التي تتضمن متابعة ومراقبة التن يذ للت كد من س متم وقدرتم على تحقيق 

امر والمتغيرات التي تحيط بعملية اتخاا القرار والتي تجعلم في الاهدا  نظراً لتعدد العو

تغيير مستمر ولمعرفة وجود اية انحرافات، أو اات فات لغرف تقويمها قبر حدوثها أن امكن 

وهذه العملية تجري بجمي المعلومات وفحصها وتحليلها لمعرفة النتائف التي تحققا لااتيار 

التي تعطي مابرات تبين ان مااطط  فFeed backرالعكسية هذا البدير وهذا يسمى بالتغذية 

 ف26ص ،1009 ،رالطراونة وعبيدات .لم قد تحقق فع  أم لم يتحقق أو حصر فيم تغيير

 المدارس ال كرية لوجم نظرية القرارات  0. 0. 2. 1

 عنهناك عدة مداار فكرية تستخدمها المنظمات في عملية اتخاا لها نتائف سياسية مهمة 

وان الاجما  والمشاركة العادلة من الع قات  طريق المساعدات التي يقدمها المستشارون

المميزة لهذه المداار يعد عام  مهما في انجاح تطبيقها او استخدامها، إا إنَ مداار القرار 

تاثر و تت ثر ايضا بالمشاركين ، وبكي ية وعي البرنامف ، والبدائر التي تااذ بالحسبان ، 

 ية التي على وفقها تقارن وتحلر هذه البدائر ، واي القيم يكون لها التاثير الاكبر في والكي

الااتيار النهائي وةير الك . لذا فان مداار اتخاا القرار تشبم ميدان او مجال القرار ، حيت 

يكون لها نتائف سياسية مهمة . أي مدار افضر من ةيره ، وعلى أي اساس ؟ ولاي نو  من 

رال ضر  او الحالات يكون هو الافضر وفيما ي تي توعين لهذه المداارالمشاكر 

 فت1020،07،

 الوجم الاول ت اتخاا القرار العق ني رنظرية اتخاا القرار العق نيف

وهو الوجم المعتمد في ةالبيتم على الافكار المعاصرة المتعلقة باتخاا قرارات رسم السياسات 

العامة، لنَ عملية اتخاا قرارات في هذا الوجم ت اذ منهجاً منظماً يبدء بتحديد المشكلة 

واسبابها وفصلها أو عزلها عن المشاكر المتداالة معها اعتماداً على منطق التجريد الذي 

لعزل آثار العوامر الماثرة في المشكلة قيد الدرس ومن ثم تقاس الاهمية النسبية لت ثير  ياسس

هذه العوامر كرُ بحسب فاعليتم وبعدها تحدد الاهدا  وترتب القيم بحسب أهميتها ودرجة 

ت ثيرها والتي على اساسها يتم تحديد البدائر والخيارات التي يمكن استخدامها في تحقيق 

د  من الاهدا  المنشودة التي يشكر السعي الى تحقيقها جوانب المشكلة قيد وانجاز كر ه

البحت وعلى وفق التوقي المحسوب للنتائف ومحص ت كر بدير من البدائر المحددة التي 

تتضمن مدي تحقيقها ل هدا  المراد انجازها يكون ااتيار البدير الم ر الذي يحقق الحد 

كاليف الممكنة وعادة م ر هذه الحالات هي الاك ر بيوعاً في العلى من الاهدا  وباقر الت

الجوانب التخطيطية م لما هي من حالات اتخاا القرارات الخاصة برسم سياسات التضخم 

الاقتصادي والاسعار والاجور والنمو، لنها تتعلق بالمشاكر التي يمكن التعبير عنها كمياً 

mailto:zahraajasim01@mtu.edu.iq
https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal


 

 

  Email: zahraajasim01@mtu.edu.iq  زهراء محمد جاسم الطائي
http://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal 

 

   221  

مجة الخطية ونظرية الانتظار والمحاكاة وةيرها لذلك تستخدم اساليب بحوث العمليات كالبر

من الاساليب المتقدمة في معالجة جوانبها الاسلوبية الا أن قصور ومحدودية نظرية اتخاا 

القرار العق ني وعدم استطاعتها استيعاب كافة المتغيرات المتعلقة بتحلير السياسات التي 

ر من متخذي القرارات اتبا  الخطوات لايمكن التعبير عنها كمياً من جهة وعدم قدرة ك ي

والمراحر المطلوبة بسبب الحاجة الى تكاليف باهضة عند البحت عن البدائر لعدم وجود 

ئر الممكنة لقراراتهم فض َ عن عدم امكانية لامتسي كاٍ  من الوقا لاستعراف جميي الد

جب ان الجوانب التي يتحقيق الات اق الكامر بين الجماعات والافراد والماسسات على القيم و

 ف2، 1002ر بمس الدين ،. تسود وتعتمد كمابرات في عملية الت اعر

 اتخاا القرار التراكمير نظرية اتخاا القرار التراكميف الوجم ال انيت

جاء هذا الوجم من نظرية القرارات ل اذ بالمشاكر والصعوبات التي تواجم عملية تطبيق 

 لاتستطيي استيعاب كافة المتغيرات المتعلقة بتحلير السياساتنظرية القرار العق ني التي 

ولاعتمادها المطلق على التحلير الكمي لجميي جوانب المشكلة قيد الدرس فض َ عن الى 

حاجتها الى مراحر منطقية مترابطة تبدأ بتحديد المشكلة وعواملها الماثرة ووجوب عزلها 

ا  وتقديم البدائر وحساب مابراتها الهدفية عن المشاكر المناطة معها وفي تحديد الاهد

وصولاً الى البدير الام ر لذلك ومن اجر ت في صعوبات ومعوقات تطبيق هذه المراحر فقد 

افترعا هذه النظرية أن الااذ بالحر الجزئي قد يكون افضر من الحلول المتكاملة والشاملة 

لذين قد يواجهون ظرو  معقدة أو التي من ب نها أن تعمق الخ فات أمام متخذو القرار ال

يسودها الغموف مما يضطرهم ل اذ بمبدأ التغيير الجزئي للتخ يف عن وط ة المخاطر 

المحتملة وربما لمواجهة مس لة ندرة مصادر المعلومات والوقا المتاح امام متخذي القرار 

راحر عها على مفي مجال السياسات العامة مما يجعر عملية تبسيط الاجراءات الكبيرة وتوزي

أك ر واقعية إا يكت ي هذا الوجم من نظرية القرارات بالااذ في الحسبان بعضاً من البدائر 

المتاحة للتصدي للمشكلة أو لصياةة القرار وان تقويم البدائر المقدمة سيركز على بعض 

  االنتائف المهمة وليس على جميي المخرجات المتوقعة على الرةم من ان متخذ القرار يحت

دائما الى مراجعة للع قة بين الاسباب والنتائف وأن يكيف ويعدل الع قة على وفق مستلزمات 

التوصر الى الحر المنشود للمشكلة على الرةم من عدم وجود حر واحد صحين للمشكلة إا 

إنَ الامر يتوقف على الات اق حول مايحقق الحر المربن من انجازات ل هدا  والغايات 

اساسً الى مجموعة من الانشطة لتحقيقها استناداً الى عمليات متكاملة ومترابطة  التي تحتا 

إا إنَ القرارات التكميلية، أو التراكمية لاتعدوا كونها ع جية وتحرص على الح اظ على 

الواقي وهذا ما يجعر تلك النظرية عرعة ل نتقاد كونها تبقي على السياسات التي تعكس 

ذين لا المست يدين وانها سياسات قصيرة المدي وبالتالي فهي تلغي حالة مصالن وافكار الممن 

الابدا  الاجتماعي الذي بمساهمتم ال اعلة تتحقق السياسات العامة اات الابعاد الشاملة التغيير 

الاقتصادي والاجتماعي والسياسي حتى وان ااذ بعين الاعتبار القرارات الضرورية أو 

 ف07 ،1020،ر ال ضر. جزئية وناطقةالاساسية الا انها تبقى 

 رر نظرية اتخاا القرار التشاركيفالتشاركي لاتخاا القرا تالوجم ال الت

وهو المدار التشاركي لاتخاا القرارت وقد جئ بهذا الوجم من نظرية القرارات رداً على نظرية 

اتخاا القرار التراكمي إا يقوم متخذو القرار باجراء عملية مسن بامر للمشكلة والاهدا  

والبدائر من دون هضم واستيعاب لكر الت اصير التي تنشاعن هذا المسن كونهم يكت ون باتخاا 

وري من القرارات معتمدين على القدرة الع جية للقرارات التراكمية التي تحرص على الضر

ح ظ الواقي القائم اك ر من حرصها على قلبم وتغيره وفقاً لتوقعات المستقبر وفي الك مراعاة 

لمصالحهم من دون المست يدين الذين هم الغالبية التي تنتظر حسن صني القرار . ومن هنا ي تي 

جم من نظرية القرار " التشاركي " مصمماً ليشمر على وجهات نظر متعددة إا يدرب هذا الو
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مستخدموا هذا الاسلوب على كي ية توليد نطاق واسي من البدائر واايراً ااتيار بدير بالتصويا 

او الاجما  إا يكون الااتيار الاير مركب من افضليات الافراد بدلاً من اعتماد التشكير 

فضليات كما هو القرار التراكمي وبذلك فان القرار التشاركي سيجنب الصرا  الت اوعي ل 

وحالات الحر  التي يمكن ان تظهر في المدار التراكمي، أا أن هذا المدار لصني القرار 

سو  يولد نطاقاً واسعاً ومتنوعاً من البدائر الابداعية اك ر من المداار العق نية والتراكمية 

يود ال ردية والت ثيرية التي ت ضي ص ة الروتينية والرتابة على الاجراءات لانم يبتعد عن الق

العملية فحسب بر ويساهم في حركة فكرية تسعى الى الح اظ على ت اعر مجتمعي متوازن بين 

الافراد والجماعات والماسسات دون رسمية م رطة أو صراعات محتدمة بين المنظمات 

يها صني القرار كجماعات ومجالس استشارية وهنا يبرز دور والهي ات المنتخبة والتي أوكر ال

العمر التخطيطي بشكر جلي حيت تحدد الاسبقيات أو الاولويات للمشاريي واطط التنمية في 

عوء الاحتياجات المستقبلية والامكانات والموارد المتاحة باتجاه الاهدا  المرسومة وفي سياق 

اليب الكمية من هذه التحديدات والاسبقيات للمشاريي هذا العمر تتجلى اهمية النماا  والاس

والخطط في ظر صياةة ابكال البدائر باتجاه صني القرار ومن بين هذه الاساليب اسلوب أو 

 ، 2992 ،رنوا  .نموا  دل ي واساليب نظرية القرار كونها اداة فاعلة في التخطيط والتنبا

 ف70ص

 حالات اتخاا القرار  1. 0. 2. 1

 لمتوقعةا النتائف من القرار أو المعنيين متخذ ت كد درجة حيت من القرار اتخاا مواقف تختلف

 طةالمحي والظرو  العوامر حيت من للمشكلة الطبيعية الحالة بالموقف هنا ويقصد .للقرار

ة عنها ومعرف المتوافرة المعلومات ودقة البيانات بمولية ومدي عليها الماثرة بالمشكلة،

ف وبهذا الصدد فان الحالات المختل ة لعملية اتخاا 26،ص1002ربمس الدين، احتمالاتها 

 القرار يمكن تصني ها على ث ث حالات هيت

 اتخاذ القرار في حالة التأكد  .1

يكون فيها متخذ  التي الحالة تعد هذه الحالة من أسهر أنوا  القرارات اتخاااً وهي

 في علهاف وت عر ستسود التي بيعةالقرارفي حالة الت كد على علم تام  بحالة الط

ة تامة يكون مت كدا بر وعلى معرف القراركما لتن يذ المستقبلية في المرحلة المشكلة

 مث ومن بالمستقبر تامة دراية القرارعلى متخذ ان آار، من نتائف قراره وبمعنى

 حلها نتائفو المشكلة على وت ثيراتها وسلوكيتها المتغيرات ب نوا  اليقين علم يعلم

 ف120، ص1022بابيوة، أوااك ر بهذاالشكر

 اتخاذ القرار في حالة المخاطرة  .2

لعلم بحالات الطبيعة التي ستحدث أي ليسا  تماما يعلملاالقرار متخذ أن الحالة هذه ت ترف

 وقو  لاحتما انما يقدر حدوثها المنتظر بحالة الطبيعة الدقة وجم على لتنبا ماكدة ولايمكنها

حالات الطبيعة على وفق البيانات التاريخية أو على اساس التقدير الذاتي لمتخذ كر حالة من 

 ف120-121، ص1022بابيوة ، القرارر

 اتخاذ القرار في حالة اللاتأكد .3

 تنب ي أن لايمكنمو ،معرفة احتمالات حالات الطبيعة القرار لمتخذ التي لايمكن الحالة وهي

ت لاويعود السبب اما لعدم توفر الخبرة أو صعوبة الحصول على الاحتما ،وقوعها باحتمال

وااا كان القرار في حالة الت كد ف 29، 1002، ربمس الدين .أو لانَ القرار جديد من نوعم

وفي صني القرار في حالة المخاطرة يعتمد ، احد هو معيار افضر نتيجة ممكنةيعتمد معيار و

معيار  يعتمد علىلذا ف ن صني القرار في حالة عدم الت كد لا ،متوقعةعلى معيار افضر قيمة 

 ت من الك هناك معايير عديدة وهيدلاً بسائد أو مسيطر و
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 أو ادنى الاعظم ف التشاؤم(معيار أعظم الادنى  أولات -

 الت اؤل معيار أعظم الاعظم ر أو ادنى الادنى ف ثانياتً -

 تساويفالتوزيي المثال اتً معيار لاب س ر -

 رابعاتً معيار الاسف -

 ت معيار الواقعيةاامساً  -

 الدراسات السابقة 1. 1

المعدة من قبر لجنة الاعمار  1020/1021استراتيجية تنمية محافظة كرب ء المقدسة  .2

والتخطيط الاستراتيجي في محافظة كرب ء التي تناولا البرامف الحكومية المحلية  

ة في يلاات الافض كرب ء دون ااتيار اي من البدائر  للتطوير الاستراتيجي لمحافظة

 التطوير.
والتي تم اكرها اسوة بباقي  1010دراسة التنمية المكانية لمحافظة كري ء المقدسة لغاية  .1

 المحافظات العراقية.

وهي دراسة اعدتها وزارة التخطيط  2920دراسة الواقي التنموي في محافظة كرب ء لسنة  .0

 وية.دون تحديد الاولويات التنم الواقي التنموي في محافظة كرب ء  اقتصرت على تشخي
وي حظ ان جميي هذه الدراسات اقتصرت على تشخي  الواقي التنموي في محافظة  .1

 كرب ء دون تحديد لبدائر تنموية لااتيار افضلها.

 . الجانب التحليلي 3

 الجانب التحليلي لاتخاا القرارات  2. 0

المناسب لابد من إجراء عملية تحلير القرارت والتي تتطلب وععها بشكر  لاجر اتخاا القرار

معين أومناسب مما يسهر عملية تحليلها وهذا يعتمد على طبيعة القرار وحجمم وتوفر 

 المعلومات ال زمة لاتخااه ويتم الك من ا لت

 تامصفوفة القرار -1

أو الحلول التي تمكن متخذ القرار من  ،الجدول الذي يتضمن البدائر وهي المص وفة أو

ا أحياناً هل الى الحر الافضر أو لتحقيق الاهدا  المطلوبة ويطلق عليوالم اعلة بينها للوص

عن انها تحتوي على نتائف البدائر المحتملة الحدوث تحا حالات  القرار فض ً  باستراتيجيات

 عيحها كالآتيتويمكن تو ف09، ص1002ر الموسوي، . الطبيعة في المستقبر

فت وهي تم ر الظرو  المختل ة التي يواجهها States of Natureحالات الطبيعة ر -

 متخذ القرار والتي تلعب دور كبير في اتخاا قرار دون ةيره.

فت وهي تم ر مجموعة الطرائق التي يستطيي متخذ القرار Alternativesالبدائر ر -

 .تحقيق الهد  أو مجموعة الاهدا  الم اعلة فيما بينها لاجر

أو المن عة الناتجة من كر  ،أو التكاليف ،وهي ثم ر المردودات فتPayoffsالنتائف ر -

 البدائر تحا كر حالة من حالات الطبيعة.

فت وهي تم ر النسب المتوقعة لحدوث كر حالة من Probabilitiesالاحتمالات ر -

ابرة  أو ،لاعتماد على ابرتم وتقديراتمحالات الطبيعة والمعطاة من متخذ القرار با

 أو عن طريق الدراسات والبحوث التي تقوم بها جهات متخصصة. ،سابقة لغيره

الذي يوعن طريقة الترابط  ف09ص ،1009 ،رالموسوي وتتخذ مص وفة القرار الشكر الاتي

 ت بين الحالات الطبيعية والبدائر
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 (1جدول )

حالات        

 الطبيعة

 البدائل

 4ط 3ط 2ط 1ط

 12ن 02ن 12ن 22ن 2ب

 11ن 10ن 11ن 21ن 1ب

 10ن 00ن 10ن 20ن 0ب

 

 يبين مصفوفة القرار
 شجرة القرارت  -2

تستخدم هذه الطريقة بجرة القرارت في حالة اتخاا قرار يتعلق بالمشاكر المعقدة والكبيرة 

الحجم أو متعددة المراحر وهذا هو فرق اات فها عن مص وفة القرارات كونها أي مص وفة 

القرارت تستخدم لمعالجة المشاكر البسيطة فقط . ويمكن تعريف بجرة القرارات ب نها عبارة 

و رسم لعملية اتخاا القرار بشكر يسهر معم تحديد مراحر اتخاا القرار تلك عن تم ير أ

القرارات وان مكوناتها هي مكونات مص وفة القرارات ن سها ولكن ال رق الرئيس هو أن 

بجرة القرارات تتسي الى أكبر عدد من هذه المكونات إا يمكن تم ير أك ر من مص وفة 

 قرارات في بجرة قرارات واحدة. 

 رموز المستخدمة في شجرة القراراتال

  نقطة اتخاا القرار والتي عندها يختار البدير الافضر من مجموعة البدائر المرتبطة تم ر

 بها.

O و أ ،أو البدائر ،ت من حالات الطبيعةحلقة الوصر بين مجموعا تم ر نقطة الاتصال أو

 ف12ص ،1009 ،رالطراونة وعبيدات .بينهما معاً 

 حالات الطبيعة أو البدائريم ر   ----

 وفيما ي تي أنمواجاً لشجرة القرارت  

 

 (1شكل )

 شجرة القرار

 
 22ص ، مصدر سابق ،اونة ،محمد وعبيدات ،سليمانالطرالمصدر: 

 

 استخدام نظرية القرارات في تشكير وااتيار بدائر التنمية المكانية  1. 0

معلوم ان بداية السككككبعينات من القرن الماعككككي كانا الحقيقة الاسككككاسككككية لظهور نظم دعم 

القرارات التي جئ بها من أجر دعم ومسككككاندة متخذي القرارات من منظمات ادارة الاعمال 
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يا المعلومات  قات تكنولوج هذا الظهور مي تطور تطبي قد تزامن  ودوائر اجهزة التخطيط و

اكر التي تواجهها تلك شككككككوبحوث العمليات لتوصككككككيف وحر الم ةوازدهار عمليات النمذج

المنظمككات والاجهزة التخطيطيككة. ولقككد بكككككككلككا عمليككة المواءمككة بين نظم دعم القرارات 

والتخصككككصككككات التي تقدمها تكنولوجيا المعلومات وبحوث العمليات أداة ادارية فاعلة لدعم 

المشككككروعات ومجالات الخطط  اتخاا القرارات ولاسككككيما بعد التوسككككي المتسككككار  في حجم

وك رة بدائلها التي قد تتعدد وتتعارف في الاهدا  مما يجعر البدائر المصكككككككاحبة لاتخاا 

القرار ك يرة ومن ثم ك رة المشكككككككاكر بحكم ك رة الاثار المحتملة وراء أي بدير من بدائر 

ينها القرار لذلك ومن أجر الوصكككول الى أفضكككر حر ممكن للمشككككلة موعكككو  القرار ومن ب

عدد في ظر ت –مشكككككككلة ااتيار افضكككككككر بدير للتنمية المكانية في مجال التخطيط المكاني 

الاسكككتراتيجيات والسكككياسكككات ثم اللجوء الى أدوات التحلير الكمي واسكككاليب بحوث العمليات 

التي صكككككارت الحاجة اليها في التخطيط بشككككككر عام والتخطيط المكاني ااصكككككة أحدي من 

القرار بر وصككككني القرار حيت في التخطيط تظهر الحاجة جلية الى سككككواها في مواقي اتخاا 

تشكككير بدائر للقرار رصككني القرارف ليتسككنى ااتيار افضككر قرار يحقق أفضككر الهدا  التي 

لتنظيم ا تنشككككدها الخطط  فالتخطيط يحتا  الى قرار م لما هي باقي العمليات الادارية وكذلك

مناسب م اتخااها بالشكر الاانعد يُشر  ب تخاا القرارت أووالتنسيق والتوجيم والرقابة فااا لم 

ساُ ل ا اق والتنصر عن اداء المهام والانشطة ب نم ان يخلق تكري بة المطلو والصحين من 

انية تحقيق انجازها فضكككككك  عن التعرف للمشككككككك ت وعدم أمك ىلتحقيق الاهدا  المبتغ

أك ر الاعمال أهمية لما لها من ت ثير  لن عملية تحضككير القرار من ،الاسككتقرار والاسككتمرار

في تحديد م من نجاح الخطط والمشكككككككاريي، اا تبدأ عملية تحلير القرار مي تحديد الحاجة 

رالاجتماعية  والاقتصادية والعمرانية للمجتمي ف التي يقوم بصياةتها متخذ القرار على وفق 

ياةة الهدا  تبدأ عادة  ,اطة جزئية أو بكككككككاملة ياةة الهد  وكذلك فان صكككككك مي صكككككك

الاسككككككتراتيجي العام الذي هو عبارة عن عدة أهدا  متكاملة يجب أن يتبعها تحديد ل هدا  

 .نمية حتى في المستويات المنخ ضةالعملية للت

وهنا تقدم بحوث العمليات هي مجموعة من النماا  الرياعية التي تساعد المخطط في اتخاا 

 القرار وحككالاتهككا في اتخككاا القرار إا إنَ لنظريككةالقرار على وفق مككا يعر  اليوم بنظريككة 

 مستق ً تكمن أهمية مجاراتها في عم ً  لتكون الموعوعية أسبابها القرارات في هذا المجال

 المشككاكر وتعقدفي المكان من جهة الانسككاني  النشككاط ظرو  ت رعككها التي الملحة الحاجة

 جهة ولكن تبقى من والاجتماعيةف والتقنية رالمعرفية المعاصككككرة الحياة نظم تطرحها التي

 مبادئ من بم لاب س رصككككيد من العلمية لما وفرتم البشككككرية عككككمن المعرفة هذه النظرية

 بين كانتهام لتتبوأ القرارات ياهلها وإتخاا لمشك تا لتحلير وكي ية كمية وأساليب وطرائق

 ااتخااه لايمكن التي والتطبيقية النظرية البشرية المعرفة نظام في المختل ة العلمية النظريات

  عرفياً رصيداً م كونها تقدم الشخصية والخبرة والحنكة الحدس إلى بالاستناد نتائجها وعمان

 تخااوا لمشككك ت تحلي  ميادين كافة في احهانج أثبتا علمية وأسككاليب وأسككس مبادئ من

 .القرارات

وبسكككككبب التطور الكبير في اسكككككتخدام الاسكككككاليب الكمية وتطبيقاتها المختل ة ف نها تتميز في 

الوقا الحاعككككككر بالقدرة الكبيرة على تقديم الحلول الم لى في أةلب مشككككككك ت القرار وتعد 

ف المدار الكمي لصككككككني القرار وتعر  بانها مدار Decision Theoryرنظرية القرار 

عملية اتخاا القرار ووعككي نموا  ل اتيار الربككيد والافضككر على تحليلي متناسككق لدراسككة 

وفق المعايير والاهدا  المحددة إا يمكن عن طريقها معالجة نطاق واسككككككي من القرارات 

الم ئمة التي تتوافر فيها مجموعة الظرو  المسككككتقبلية الممكنة التي تاثر على نتائف القرار 

ن بينها والنتائف المعروفة والمحددة لكر بدير في كر ومجموعة البدائر التي يتم الااتيار م
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ظر  من الظرو  المسككتقبلية. إنَ تحديد هذه العناصككر يم ر الاسككاس في صككياةة مشككك ت 

القرار تمهيدا لحلها أي التوصكككككر الى القرار الام ر أو الافضكككككر على اسكككككاس المعيار الذي 

 .وسبر استخدامم للمعار  المتاحة يحدده صاني القرار

في التخطيط بشكككر عام والتخطيط المكاني ولاسككيما إا إنَ أةلب القرارات المعقدة تتُخذ في و

ة وقرارات مناهف ظرو  ينتابها بكككيء من عدم الدقة والتاكد ااصكككة القرارات الاسكككت ماري

أو الكليككة ومنهككا قرارات التنميككة المكككانيككة التي قككد لايتوافر عنهككا أو لهككا  ،التنميككة الجزئيككة

معلومات كاملة عن طبيعة ومتطلبات التغيرات الهيكلية المطلوبة فضكككككك ً عن ما يمكن ان 

تتخذه الدولة من قرارات آنية تاثر في بعض الاحيان على الظرو  التي تعمر بها الاجهزة 

اجم عرو  است نائية كالحروب الخارجية أو المتطلبات الشعبية التن يذية ولاسيما عندما تو

التي تعمر بها الاجهزة الداالية مما ياثر بشكككككككر مبابككككككر أو ةير مبابككككككر على الظرو  

التنمية  أو متطلبات ،قرارات المتخذة بشكك ن الاسككت ماراتأو التن يذية مما يجعر ال التخطيطية

ا تتراوح بحكم عدم دقة المعلومات أو عدم الت كد بر ومن قرارات الادارات بكر مستوياته لا

أو حالة المخاطرة عندما تغيب  ،اتخااها في حالة ظرو  عدم الت كدمنها بين قرارات يمكن 

 بسبب العوامر اع ه حالة قرار التاكد التام.

وهذا يكون بتشكير مص وفة القرارات المم لة بجدول يوعن البدائر والحلول التي ستجري 

ستراتيجيات القرارالم اع ضلها التي يطلق عليها احيانا با والتي ر لة بينها من اجر ااتيار اف

كير بدائر القرارات في تشككفع ً تقابر بدائر اسككتراتيجيات التنمية المكانية عند اعتماد نظرية 

ف أما نتائف iف وهذه يمكن وصكككككك ها في المحاور الافقية للجدول ر1كما في الجدول ر  التنميةف

بد ائر المحتملة الحدوث تحا حالات طبيعية التي يمكن اعتمادها في المسككككككتقبر فتكون ال

تشكككككككر عناصككككككرها من تقاطي البدائر ف أي ان مصكككككك وفة القرار تjالاعمدة في الجدول ر

ف وهذه احدي حالات تشكير عناصر نظرية ف والحالات الطبيعية ر السياساتالاستراتيجياتر

قاطي تعن طريق لبدير الافضككككر إا إنَ نتيجة البدير تتحدد القرارات عندما يراد اسككككتخرا  ا

دوث ر عة المحتملة الحف مي الخط الرأسككي لحالات الطبيالافقي للبدائر رالاسككتراتيجيات الخط

 .  السياساتف

 ( 2جدول رقم ) 
 

 مصفوفة القرارات لبدائل التنمية المكانية
  

M3    

 

M2     

 

M1    

 الاهدا        

 الاستراتيجيات      
……v1m V13 V12 V11 P1 

……v2m V33 V22 V21 P2 

……..V3m V33 V32 V31 P3 

 ت ت ت ت ت

Vnm Vn3 Vn2 Vn1 Pn 

 

 22ص ، مصدر سابق، سليمان، محمد وعبيدات، الطراونةالمصدر: 

 ن فف مي حالة رسككككياسككككةف فانم أاا ااتيرت قيمة أي بدير رمن الاسككككتراتيجية وبناءً على الك

 رنتيجة القرار هي نقطة تقاطي المحور الرئيس مي الافقي وهكذا تسككككككتخدم مصكككككك وفة القرا

كد تا حا ال خاا القرار ت حالات القرار ال  ثة رات خاا  حا، لات حا  وت كد وت تا عدم ال لة  حا

وسككككككتكون هناك بككككككجرة قرارات لكر حالة من هذه الحالات تعتمد على المبدأ  .المخاطرةف

 رة حيتت الاساس لتشكير الشج

 ف.فوالنتائ ،حالات الطبيعة واحتمالات حدوثهاو، ونقطة الاتصال ،والبدائر، ر نقطة القرار
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 التوجهات الاستراتيجية للتنمية المكانية في محافظة كرب ء  0. 0

لغرف تحديد توجهات التنمية الاقليمية في محافظة كرب ء حسب الوحدات الادارية للمدة 

وتحلير التنباات على وفق كر قطا  من القطاعات ، والتي  م يجب دراسة1021-1022

ية دسندرسها هنا على وفق توجهات نمو السكان والاسكان ، توجهات نمو القطاعات الاقتصا

، وصولاً الى وعي متطلبات الخدمات في المحافظة، سياحيةف –صناعية  –رزراعية 

كرب ء ولذلك سنحدد التوجهات استراتيجيات لتوجهات التنمية الاقليمية في محافظة 

الاستراتيجية للتنمية المكانية في كر قطا  ليتسنى لنا اسقاطها في المخطط الهيكلي للمحافظة 

افظة كرب ء المطلوب في مح ف يبين حجم الاست مار0أاا ما اريد الك والجدول التالي ر

ى جداول التوجهات بالاعتماد عل1022-1021للعمالة لسنوات الخطة  والطاقة الاستيعابية

 .راتيجية في القطاعات الاقتصادية الاست

 (3جدول رقم )

يبين حجم الاستثمار المطلوب في محافظة كربلاء والطاقة الاستيعابية  للعمالة لسنوات 

 الخطة

 حجم الاستثمار المطلوب القطاع

 للتنمية المكانية

 النسبة

% 

 الطاقة الاستيعابية المرتبة

 للعمالة

 النسبة

% 

 المرتبة

 2 6 عامر 2922 1 7،6 211،222،000،000 القطا  السكني*

 1 2،1 عامر 2212 0 10،7 116،200،000،000 القطا  السياحي

 2 12،2 عامر 21720 1 19،7 229،790،000،000 القطا  الصناعي

 1 11،7 عامر  7020 2 1،7 20،112،000،000 القطا  الزراعي

 0 27 عامر  2192 2 06،1 626،620،000،000 قطا  الخدمات

  111 عامل 20،111  111 1225،023،111،111 المجموع

 

 ية للمشاريع الاقتصادية المقترحةالمصدر: الباحثة بالاعتماد على جداول الكلف التخمين
 

الوجم الاستراتيجية لتشكير وانتخاب بدائر التنمية المكانية في محافظة  1. 0

 نظرية القراراتفكرب ء رباستخدام اساليب 

اكرنا بان تحلير القرارات باتجاه اتخاا القرار يتطلب وععها بشكر معين يسهر عملية تحليلها 

ويعتمد ااتيار الشكر المناسب لتم ير، أو صياةة القرار على طبيعة القرار وسعتم ومدي 

ةة صيا توفر المعلومات ال زمة لاتخااه وفي هذا الصدد ف ن أهم الاساليب المستخدمة في

 -وتم ير القرارات هيت

   Decision Matrixمص وفة القرارات  -أ

   Decision Treeبجرة القرارات     -ب

وفيما يتعلق بمص وفة القرارات التي ستعتمد في تحلير القرارات ستتضمن اربعة مكونات 

 هيت

ت والتي تتم ر هنا في مجموعة الغايات States of Natureالحالات الطبيعية  .2

والاهدا  أو مستويات الانشطة من متخذ القرار إا يبلغ هذه الحالات من ا ل 

توظيف بدائر الاستراتيجيات عندما يكون لكر واحدة من حالات الطبيعة مردود 

mailto:zahraajasim01@mtu.edu.iq
https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal


 

 

  Email: zahraajasim01@mtu.edu.iq  زهراء محمد جاسم الطائي
http://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal 

 

   229  

يختلف عن الاار لتم ر الظرو  المختل ة التي قد تواجم متخذ القرار والتي لابك 

 ون لها دور في اتخاا قرار دون ةيره.أن يك

التي هي  Strategiesت والتي تتم ر هنا بالاستراتيجيات Alternativesالبدائر  .1

مجموعة من البدائر التي تتوافر بيد متخذ القرار لتوظف نحو بلوغ الهدا  

 المطلوبة وبعد أن ي اعر فيما بينها قد يختار احدها أو مجموعة منها.

ت وهي نسب التوقعات التي تعطى لحدوث كر حالة Probabilitiesالاحتمالات  .0

 ،من حالات الطبيعة ر الغايات والاهدا  ف والتي تحدد بناء على ابرة متخذ القرار

أو من ا ل البحوث والدراسات التي تقوم بها جهات مختصة  ،أو الميزة السابقة

المخاطرة في اتخاا يكون اللجوء اليها على الاةلب في حالات عدم الت كد أو عند 

 القرار.

أو  ،المردودات المكانية –ا على أنها ت التي يمكن تعري ها هنPayoffsالنتائف  .1

المنافي الناتجة عن كر بدير تحا كر حالة من حالات الطبيعة وقد تكون جملة 

المردودات الدالية أو  قيمة التكاليف التي تتحملها الخطة من أجر بلوغ الهدا  أو

 . ر في مستويات الانشطةالتغييحجم 

 وعلى هذا الاساس يمكن عملياً اجراء ما ي تي ت 

التي تربط بين الاستراتيجيات ركبدائرف للتنمية المكانية في  مصفوفة القراراتستكون  /أ

محافظة كرب ء وبين حالات الطبيعة رالاهدا  والغايات المكانيةف على وفق الجدول رقم  

رلمزيد من المعلومات انظر اطروحة زهراء  ف الذي حُددت حسابات الاهدا  فيم كالاتي1ر

 محمدفت
 

 ( يمثل مصفوفة القرارات لبدائل التنمية المكانية  لمحافظة كربلاء 4جدول رقم )
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أو رسم لعملية اتخاا القرارات  بشكر ، تي هي كما اكرنا عبارة عن تم يروال / شجرة القراراتب

يسهر معم تحديد مراحر اتخاا تلك القرارات التي ةالباً ماتستعمر عند اتخاا القرار بش ن المشاكر 

المعقدة ومنها قرارات التنمية التي نحن بصددها إا إن كر قرار ينطوي على اهدا  عديدة أو 

 مراحر متعددة ويمكن توعين بكر بجرة القرارات في مسائر التنمية بالاتيت

 

 

 (2شكل )

 شجرة القرارات

 
ظرية لنالمكانية في محافظة كرب ء على وفق الوجم العق ني ااتيار بدير التنمية  2. 0

 القرارات

بموجب هذا الوجم سو  يتم ااذ مص وفة القرارات رفي الجدولف بجميي بدائلها 

راستراتيجياتهاف مقابر كر الاهدا  التي يراد تحقيقها على أن يرتبط ااتيار البدير الافضر 

بذلك الهد  الذي يتحقق من ا لم دفعة قوية من الاست مار تلبي متطلبات تحقيق كر الاهدا  

لمرجوة وهنا ف ن اتخاا القرار باتبا  بدير التنمية في كرب ء سيكون مرهون وبشكر رتام ا
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الت كدف ب ي من الاستراتيجيات البديلة التي لها القدرة على تحقيق كر الاهدا  بسقوفها المحددة 

 والتي هيت

ت االمساهمة بالت وق في تحديد قيمة الدفعة القوية ل ست مار في قطاعات التنمية ا -2

 الامكانات المقبولة والتي يترتب عليها جذب القطاعات الااري .

جاابة من ا ل انشاء سلسة  / صناعية متكاملة وصناعيةاقامة أقطاب نمو زراعية -1

 نشطة الاقتصادية والمجمعات الصناعية في المحافظة.من ال

التشغير من ا ل توفير فرص عمر ودار مستدامين وبما يامن تخ يض معدلات   -0

البطالة العالية التي تشهدها المحافظة وكذلك تامين التدريب والتاهير في مجالات العمر 

 الجديدة.

المساهمة في رفي مستوي الاستخدام وبشكر ااص مابين السكان من الشباب   -1

 والنساء.

 ققة من اجر تخ يف ال قر الواسي الانتشار.رفي قيمة الاجور المتح  -2

 .تحقيق زيادة في الداول النقدية وتحقيق مضاع ات اقليمية -6

تحقيق الاستدامة والتوازن البي ي من ا ل تخ يف حدة الاثار السلبية على امتداد  -7

 السنوات وتحسين الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبي ية المرتبطة بحياة السكان.

كر ارتكازية من ا ل تحقيق توزيي متوازن للبنى التحتية الاساسية مابر هيا -2

 .وكذلك الخدمات الاجتماعية

المساهمة في زيادة الاسته ك العائلي المحلي لتحقيق الرفاه الاجتماعي من ا ل   -9

تنويي الاقتصاد وبخاصة القطاعات الانتاجية الزراعية والصناعية بالاعافة الى القطا  

 السياحي.

الق مراكز استيطانية جديدة من اجر تخ يف الضغط السكاني في الحواعر  -20

  الكبري.
ولذلك وبالرجو  الى بجرة القرارات التي تصور الع قة بين الاستراتيجيات واهدافها وفق 

لخمس سنوات قادمة ر ف وبناءً على ما مخص  من الموازنة الاست مارية للمحافظة1الشكر ر

لتصبن  سنوات 2×مليار دينار  120ية كر سنة مايقرب من والتي تصر فيها ميزان

ترليون دينارف يمكن ان يتحقق تلبية باعتبارها البدير الافضر للتنمية المكانية  212،000،000

        في محافظة كرب ء التي تتين المجال لتقديم دفعة قوية من الاست مار يصر مداها

ف والتي يمكن من ا لها 1022 -1021ف مليار عبر السنوات الخمس ر2026،222،000ر

 . تحقيق الاهدا  المرسومة كما في اع ه

 

المكانية الاستراتيجي في محافظة كرب ء وفق الوجم التراكمي ااتيار بدير التنمية  6. 0

 لنظرية القرارات

الندم لااتيار بدير التنمية على وفق حالة في هذا الوجم سو  يتم اعتماد معيار الاسف أو 

 عدم الت كدت هنا سيكون تطبيق هذه الحالة من بقين

أو الندم في نظرية القرارات لتعظيم المردودات وفق  حالة  معيار الاسف تطبيق :الشق الاول

 عدم الت كد 

يجية التي الاستراتمن اجر ااتيار افضر بدير للتنمية المكانية في محافظة كرب ء باعتماد  -

لها القدرة على تحقيق الاهدا  المرسومة سو  يتحدد بموجب معيار الندم الذي يبدأ بتكوين 

مص وفة القرارات بالشكر الذي يضي الاهدا  اات المردودات مقابر الاستراتيجيات كما في 

 فت2الجدول ر
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 (5جدول رقم )

 ةلمتاحودات مقابل الاستراتيجيات ايوضح الاهداف ذات المرد

 
 الاهدا                

 
 

 

 الاستراتيجيات
 البديلة

رفي قيمة الاجور 

 المتحققة بالمليار

تحقيق زيادة في 

الداول النقدية 
وتحقيق مضاع ات 

 اقليمية ربالمليارف

زيادة مستوي 

بنى الهياكر 
الارتكازية 

ركل تها بالمليار 

 دينار عراقيف

المساهمة في 

زيادة الاسته ك 
لمحلي االعائلي 

لتحقيق الرفاه 

الاجتماعي 
 مليون دينارفر

 22,601,250 55,191,000 157,440,000 43,860,000 استراتيجية التنمية الزراعية -2

الاستراتيجية الصناعية  -1

 والتصنيي من اجر التصدير

273,672,000 1094,688,000 257,945,000 78,371,020 

استراتيجية تلبية الحاجات  -0

 الاساسية والاكت اء الذاتي

118,099,200 472,396,800 343,305,000 100,972,270 

 133,197,270 686,610,000 1625,596,000 406,399,000 استراتيجية النمو المتوازن -1

 100,972,270 604,795,000 1520,448,000 380,112,000 استراتيجية النمو ةير المتوازن -2

 

 يكون القرار بااتيار استراتيجية النمو المتوازن على وفق هذا المعيار. وبعد تطبيق المعيار

تحا حالة عدم الت كد في نظرية القرارات لتقلير كلف ؤم تطبيق معيار التشا :الشق الثاني

 .الاست مار

من اجر ااتيار افضر بدير للتنمية المكانية في محافظة كرب ء باعتماد الاستراتيجية التي   -

رة على تحقيق الاهدا  المرسومة باقر التكاليف على وفق هذا المعيار سيتم تشكير لها القد

 فت6المص وفة  كما في الجدولر

 (6جدول)
 مصفوفة القرارعلى وفق معيار التشاؤم لتقليل الكلف

 
   الاهدا     

 

 
 

 الاستراتيجيات

 البديلة

الت وق في قيمة 

الاست مار يترتب 

عليم جذب القطاعات 
 للنموالااري 

المساهمة في دفعة ر

قوية في الاست مار  
 بالمليارف

 

اقامة اقطاب نمو 

 –زراعية 
صناعية متكاملة 

وصناعية جاابة 

 رالكل ة بالمليارف

 

 

تحقيق الاستدامة 
 والتوازن البي ي

الاستراتيجية الصناعية والتصنيي من اجر  -2

 التصدير

559,793,000 263,430,000 11,195,000 

استراتيجية تلبية الحاجات الاساسية والاكت اء  -1
 الذاتي

789,425,000 29,270,000 14,707,000 

 44,615,000 292,700,000 1056,518,000 استراتيجية النمو المتوازن -0

 15,415,000 292,700,000 000 ,1006,293 استراتيجية النمو ةير المتوازن -1

 

لى وفق ع استراتيجية التنمية الصناعيةوبعد تطبيق المعيار سيكون القرار هنا نحو ااتيار 

 . هذا المعيار كبدير تنموي يحقق الاهدا  باقر الكلف
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فق الوجم و الاستراتيجي في محافظة كرب ء علىااتيار بدير التنمية المكتنية  7. 0

 التشاركي 

حالة المخاطرة اعتماداً على تحلير بجرة القرارات  بموجب هذا الوجم يجري اتخاا القرار في

لاحتساب قيم الكلف والمنافي على اساس القيمة الاحتمالية لحدوث الحالات الطبيعية التي 

تم لها هنا الاهدا  والغايات المكانية المتوقي تحقيقها عبر كر استراتيجية متبعة ومن ثم يصار 

القيمة المتوقعة الصحيحة لكر بدير عليم واستناداً الى اعتماد الاساليب الرياعية لاحتساب 

 فت7الى حالة هذا الوجم ستكون نسب مص وفة القرارات كما في جدول ر

 

 (7جدول رقم )

 النسب الاحتمالية امصفوفة القرارات في حالة المخاطرة
 الاهدا                

 

 

 الاستراتيجيات

 ف2ر

اقطاب 

 نمو

 ف1ر

 التشغير

 

 ف0ر

رفي 

مستوي 

 الاستخدام

 ف1ر

رفي قيمة 

 الاجور

 

 ف2ر

الاستدامة 

والتوازن 

 البي ي

 

 0322 03000 03006 03007 0300 استراتيجية التنمية الزراعية

الاستراتيجية الصناعية والتصنيي من اجر  

 التصدير

0317 03076 0329 0329 03029 

 03022 0309 0309 03071 03002 استراتيجية تلبية الحاجات الاساسية 

 03011 0312 0312 0327 0321 استراتيجية النمو المتوازن

 03022 0316 0312 0321 0321 استراتيجية النمو ةير المتوازن

 

استخرجا هذه النسب في هذا العمود من ا ل قسمة حجم الاست مار في الاقطاب  .2

 الصناعية قياساً الى حجم التخصي  في القطا  الصناعي.

في هذا العمود بقسمة عدد العاملين على وفق كر  استخرجا هذه النسب .1

 .استراتيجية على عدد العاملين الكلي

استخرجا هذه النسب في هذا العمود بقسمة عدد العاملين الذين تم تشغيلهم قياساً  .0

 الى عدد النشطين اقتصادياً.

استخرجا هذه النسب في هذا العمود بقسمة اجور العاملين الذين سيجري  .1

 .اساً الى حجم الاجور الكليةهم قيتشغيل

استخرجا هذه النسب في هذا العمود بقسمة كلف الاستدامة على وفق كر  .2

 .استراتيجية على كل ة الاست مارفي تلك الاستراتيجية

/ اتخاا القرار في تبني لوجم من استخدام حالة المخاطرةعلى اعتماد هذا ا إا يترتب

ى في محافظة كرب ء التي تحقق الاهدا  والتركيز علالاستراتيجية البديلة للتنمية المكانية 

وجود النسب الاحتمالية المتساوية أو المتقاربة لحدوث الاهدا  لذلك وبالرجو  الى الجدول 

 ف يمكن تمييز حالتين تتقارب فيها نسب تحقيق الاهدا  هيت7رقم ر
نسب الاحتمالية بهد  إا تتقارب ال :التي يراد فيها تعظيم مردودات الاهداف الحالة الاولى

رفي الاستخدام وتحقيق مضاع ات دالية في كر من استراتيجية النمو المتوازن وةير 

ف وهد  تحقيق زيادة في الاسته ك %10ف ويليها الاستراتيجية الصناعية ر%16المتوازن ر

 ف%16رالعائلي وتحقيق الرفاه الاجتماعي الذي تصر نسبتم في جدول المستخدم المنتف الى 
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ي عليم ستكون مص وفة القرارات كما ف لك  الاستراتيجيتين رالصناعية والنمو المتوازنف

 فت2الجدول ر
 (2جدول رقم )

 مصفوفة القرارات في حالة المخاطرة لتعظيم المردودات
 

 الاهدا 

 

 الاستراتيجيات

 البديلة

 رفي قيمة الاجور*

26% 

زيادة الاسته ك العائلي 

وتحقيق الرفاه 

 الاجتماعي**

46% 

الاستراتيجية الصناعية والتصنيي من اجر 

 التصدير

273,672,000 78,371,020 

 133,197,270 406,339,000 النمو المتوازن استراتيجية

 100,972,270 380,142,000 استراتيجية النمو ةير المتوازن

 

قوية است مارية واقامة *ان اعتماد هذا الهد  يعني المرور بكر الاهدا  السابقة من دفعة 

 اقطاب نمو وصولاً الى اعلى استخدام للعمالة لتحقيق المضاع ات الدالية.

**هذا الهد  يتحقق من اعتماد نسب الاسته ك الصناعي في جدول المستخدم المنتف الذي 

 يصف العملية الانتاجية وفق هذه الاستراتيجية.

خطوات هذين الهدفين من بين ال  ث سيعتمد العليم ولااتيار الاستراتيجية الانسب في تحقيق 

 الآتيةت

 نقوم بضرب النسب الاحتمالية لقيمة كر هد  مقابر لبدير الاستراتيجية أيت .2

 = 2لبدير او لاستراتيجية التنمية الصناعية ب

  207،102،029ف= .0 16 78,371,020 ×ف+رo.26×273,672,000ر

 = 1لبدير او لاستراتيجية النمو المتوازن ب

 267،070،221ف= 0316×200،297،170ف+رo.26×106،009،000ر

 =0لبدير او لاستراتيجية النمو ةير المتوازن ب

 212،121،261ف= 0316×200،971،170ف+رo.26×020،211،000ر

هي اكبر الارقام فانها البدير الافضر اي يجب اعتماد استراتيجية  1حيت ان  ب .1

دا  السابقة ر رفي قيمة الاجور وزيادة النمو المتوازن التي تعظم مردودات الاه

 الرفاه الاجتماعيف.

وللت كد من صحة نتائف المخاطرة تلك يمكن اعتماد مص وفة الندم لاستخرا  القيمة 

حملها عند المخاطرة في اعتماد هذه تللندم التي تم ر اقر اسارة يمكن المتوقعة 

حقيق الاهدا  عبر هذه الاستراتيجية وهذا يستند على اعتماد النسب الصحيحة لت

 EVPIالاستراتيجية التي عن طريقها تحسب القيمة المتوقعة في ظر المعلومات الصحيحة 

 وكالاتيت

 اعتماد اعلى رقم من كر عمود وعربم في النسبة الاحتمالية الدقيقة لحدوثم أيت -أ

 166,934,484ف=0.46×  133,197,270ف + ر 0.26×  406,399,000ر

مص وفة الندم اعتمادً على اكبر الارقام في كر عمود وكما سبق في حالة نستخر   -ب

 ف الاتيت9عدم الت كد عليم سيكون الجدول ر
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 (0جدول رقم )

 يمثل مصفوفة الندم لأعلى كلفة استثمارية

 الاهدا 

 

 

 الاستراتيجيات

 

 

 رفي قيمة الاجور

26% 

 

زيادة الاسته ك العائلي وتحقيق 

 الرفاه الاجتماعي

46% 

 106،009،000 الاستراتيجية الصناعية

-170،671،000 

132,667,000 

200،297،170 

-72،072،010 

54,826,250 

 0 0 استراتيجية النمو المتوازن 

 

 استراتيجية النمو ةير المتوازن

106،009،000 

-020،211،000 

26,197,000 

200،297،170 

-200،971،170 

32,215,000 

 ف20اع ه هو الجدول رحيت ا صة الجدول 
 

 (11جدول رقم )

 يمثل خلاصة مصفوفة الندم

 الاهدا 

 

 الاستراتيجيات

 

 رفي قيمة الاجور

26% 

 

زيادة الاسته ك العائلي وتحقيق 

 الرفاه الاجتماعي

46% 

 54,826,250 132,667,000 ةالاستراتيجية الصناعي

 0 0 استراتيجية النمو المتوازن 

 32,215,000 26,197,000 ةير المتوازناستراتيجية النمو 

 

 نستخر  القيمة المتوقعة للندم لكر استراتيجية - 
 

 29،720،192ف=0316×21،216،120ف+ر0.26× 201،667،000= ر2حيت ب     

 0=  0+  0=  1ب     

 12،601،710ف=0316×01،112،000ف+ر0.26× 16،227،000=ر0ب  

وجود قيمة ندم ف لذلك سنعتمد هذه الاستراتيجية اي هي اقر القيم ر لعدم  1حيت ان ب -ء

 ان اعتماد استراتيجية النمو المتوازن امراً ممكناً.

 

يق ستنظر نظرية القرارات في سعيها الى تحق :عندما يراد تقليل كلف الاستثمار الحالة الثانية

لك توازن وكذاهدافها الى  تقلير الكلف عند اعتماد ستراتيجيات النمو المتوازن وةير الم

الاستراتيجية الصناعية حيت تتساوي وتتقارب عندها النسبة الاحتمالية لكلف اقطاب النمو 

ف عليم ستكون مص وفة %26ف وكذلك نسبة مضاع ة الاجورر%52صناعية وزراعية ر

 فت22القرارات على وفق الجدول ر
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 (11جدول رقم )

 كلف الاستثمارمصفوفة القرارات على وفق حالة المخاطرة لتقليل 
 

 الاهدا 

 

 الاستراتيجيات

 البديلة

اقامة اقطاب 

زراعية/ صناعية 

   وصناعية 

52% 

رفي قيمة الاجور 

 المتحققة

26%     

الاستراتيجية الصناعية والتصنيي من 

 اجر التصدير

263,430,000 273,670,000 

 406,399,000 292,700,000 استراتيجية النمو المتوازن

 380,112,000 292,700,000 النمو ةير المتوازناستراتيجية 

 

 ثم نقوم بالخطوات الآتيةت

 نقوم بضرب كلف الاهدا  المقابلة لكر استراتيجية في احتمالية حدوثها     

 208,137,800ف= 0.26×273,670,000 ف+ر0.52×263,430,000=ر2اي ب

  257,867,740ف=0.26×406,399,000 ف+ر0.52×292,700,000=ر1ب

 251,033,120ف=0.26× (380,112,000 ف+0.52×292,700,000=ر0ب
فالبدير الذي يعطي اقر قيمة يم ر الاستراتيجية الافضر لتحقيق هدفي اقامة الاقطاب 

ف المقابلة ل ستراتيجية 208,137,800وصرفيات الاجور وكانا اقر قيمة هي ر

 ا.هي الانسب هن الاستراتيجية الصناعيةالصناعية ولهذا تكون 

 ف EVPIويمكن الت كد من القرار عند حساب القيمة المتوقعة للمعلومات الصحيحة ر

  الكل ة المتوقعة تحا حالة الت كد  -ف= التكل ة المتوقعة تحا حالة الخطرEVPIحيتر

 والتي تشير ايضاً الى النتيجة ن سها اي الاستراتيجية الصناعية.

 ق. بابياً على مص وفة الندم كما ستعتمد حسحيت التكل ة المتوقعة تحا حالة الت كد 

 . الاستنتاجات 4

كان عملياً في ااتياره لبدير التنمية الم ئم لتطوير محافظة كرب ء ويستند  لبحتإن نتا  ا

لتنمية ا على مراجي تنظيرية متينة تتم ر باعتماد نظريات واستراتيجيات تخت  بعملية

 تم ر بالاتيتيال هذا البحت الرئيس في مج المكانية ف ن الاستنتا 

حيت ان العراق ينتهف الاقتصاد الحر الموجم ف  زالا ال رصة امامم لتبني الك ير من  .2

نظريات هذا النظام واستراتيجياتم التي تك ر تحقيق التنمية المكانية لي جزء من العراق 

الاهدا  الموقعية بالاهدا  اعتمادا على آلية هذا النهف التنموي الذي يتين المجال أمام دمف 

الوطنية ولذلك حرصا هذه الدراسة على توعين م هوم التنمية المكانية عمن اطار التنمية 

الاقتصادية وان تقدم اك ر من نظرية قابلة للتطبيق نحو الق آليات وتبني استراتيجيات 

ة كرب ء فظلتحقيق مستوي في التنمية المكانية في أحدي محافظات العراق المتم لة بمحا

فكان التقديم لنظرية الاساس الاقتصادي ونظرية اقطاب النمو والدفعة القوية وكذلك 

م ر ية في المحافظة طرحا الدراسة اك ر من استراتيجية لتحقيق الاهدا  التنمو

ستراتيجية النمو المتوازن وةير المتوازن واستراتيجية التصنيي والتصنيي من اجر ا

الاكت اء الذاتي وقد كش ا الدراسة أن هناك العديد من الاهدا  التي التصدير واستراتيجية 

يمكن تسطيرها امام هذه الاستراتيجيات كقاسم مشترك لتحقيقها وفق النهف الاقتصادي 

 المقرر.
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اعتماد نظرية القرارات في م ر هذا العمر التخطيطي المتم ر بتشكير بدائر التنمية ان  .1

استناداً الى واقعها التنموي مي جملة من الاهدا  وصر عددها الاقليمية في محافظة كرب ء 

الى تسي مقابر اةلب استراتيجيات التنمية الاقليمية لينتهي الامر بانتخاب الاستراتيجية 

البديلة الافضر لتحقيق هذه الاهدا  يشكر انتقالة نوعية في اعتماد وتوطين ارقى الاساليب 

زال استخدامها في عقر دارها تنتابم ك ير من الصعوبات العلمية في بحوث العمليات التي لا

بحكم بحة عناصر وبيانات تشكير الاهدا  على وفق متطلبات واوجم نظرية القرارات 

لذلك فان هذا الاستخدام للنظرية وفق وجوهها الاساسية وحالات اتخاا القرار يشكر تطبيقاً 

 والاقليمي. فاع ً للنمذجة وبحوث العمليات في التخطيط الحضري

تطابق نتائف نظرية القرارات في انتخاب القرار لتبني استراتيجية التنمية المتوازنة ل كان .0

عبر جميي الوجوه يدفي الى تبني سياسات معينة ، لتحقيق كر هد  من اهدا  هذه 

 الاستراتيجية عن طريقت
ية مراكز حضرتبني سياسة المدن الجديدة التي تحيط بالمدن الكبيرة، أو اقامة  أ.

قطبية اات منااات م ئمة لاستيعاب الاست مارات الصناعية الجديدة لتشكر اساساً 

اقتصادياً لجبهة عريضة من العمالة الاساسية وما يرافقها من عمالة ادمية ينتف 

 عنها حجم سكان يقرره الك الحجم الاستخدامي من العمالة في هذه المدن.

ونشر الصناعة في كافة ارجاء المحافظة، او  تبني سياسات الموقي الصناعي ب.

الاقليم سواء كانا بشكر مشاريي فردية ام أقطاب أم مجمعات صناعية كبيرة 

قررتها التوجهات الاستراتيجية التي يرافقها توزيي القوي العاملة المرافقة للصناعة 

 التي حددت مواقعها المقترحة.

ن تسهم في ادارة تنمية الاقليم بشكر تبني سياسة ال مركزية التي من ب نها ا ج.

متوازن وتساعد على ايجاد تنمية حضرية اقليمية متوازنة أيضاً تساهم في الحد من 

 النمو الحضري في المدن الكبري ونشر التنمية في المدن الااري.

تبني سياسة الاستخدام الام ر للموارد المائية لتحقيق الاستدامة  المائية والتوسي  د.

 رامف الاربادية لتربيد المياه والح اظ عليها.في الب

تبني السياسات الاست مارية التي تت ئم مي انماط الاست مارات القطاعية التي  ه.

م لتها الاستراتيجيات المعتمدة وااصة في قطا  السياحة والصناعة والزراعة 

رتها سباعتبارها قطاعات تشرك في تبنيها جميي الاستراتيجيات المربحة والتي ف

 المشاريي التي حددت في جداول التوجهات التخطيطة.

عام ً في  12،212إنَ اعتماد استراتيجية النمو المتوازن سيتين مجالاً لتشغير  و.

عامر  97،611النشاط الاساسي المم ر بقطا  الصناعة والسياحة والزراعة يقابلم 

 Pق الصيغة       في النشاط ةير الاساسي وهذا ما سيوصر حجم السكان على وف

= & ( B + S) 

P =& (48821 +97642)       

 .وهو مايقارب التنباات للسكان سنة الهد                1,025,248 =  

 . التوصيات العلمية5

إا ان الدراسة توصلا الى القرار الارجن باعتماد استراتيجية النمو المتوازن كبدير  .2

للتنمية المكانية في محافظة كرب ء وفق معطيات الواقي التنموي فيها ف ن 

المابرات الهدفية والموقعية لهذه الاستراتيجية يجب ان تاطر في مخطط هيكلي 

ي فعاليات التوقيي المكاني للمشارييوعن الاستعمال الن عي ل رف عبر توزيي 

والاست مارات من جهة ويقيم توازن لعدالة توزيعها من جهة ااري وفق سياسات 

mailto:zahraajasim01@mtu.edu.iq
https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal


 

 

  Email: zahraajasim01@mtu.edu.iq  زهراء محمد جاسم الطائي
http://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.php/journal 

 

   212  

التنظيم المكاني المتم لة بنشر ودمف ال عاليات إا يمكن توعين هذا المخطط 

 فت2بالخريطة ر
 

 (1خريطة رقم )

 مخطط التنمية المستقبلية في محافظة كربلاء
 

 
 

الدراسة باعطاء الاولوية في الاست مار الى المشاريي السياحية كون السياحة توصي  .1

دالا كنشاط اساسي عبر الاستراتيجيات الاساسية ر النمو المتوازن والنمو ةير 

المتوازنف بالاعافة الى المشاريي الزراعية والصناعية التي تتكامر فيما بينها 

لمشاريي الصناعية التي تحقق ترابطات باتجاه الق اقطاب صناعية زراعية أو تلك ا

امامية واافية مي المشاريي الصناعية الااري كالصناعات الاستخراجية 

والصناعات الانشائية وصناعات التعليب التي تتطلب انتاجاً زراعياً وافراً يستلزم 

استص ح وزراعة ك ير من الاراعي أو تك ي ها في البساتين التي تتين المجال 

 لاساسي والقداد كبيرة من العاملين في النشاطين الاساسي وةير التشغير اع

 .داول اقليمية مضاع ة

بناءً على ماتقدم يمكن ان يصار الى تحوير مابرات اطة التنمية المكانية في  .0

ف الى اطة هيكلية متكاملة ماطرة لمخطط 1022-1021المحافظة المعدة للمدة ر

ة وبشكر ااص الخدمية منها والصناعية هيكلي يوعن جميي المشاريي الاست ماري

التي بخصتها الاستراتيجية وزجها ب تجاه اطة استراتيجية متوازنة إا تشكر 

الخدمات الارتباطات الخل ية لاستراتيجية النمو المتوازن التي يجب اعتماد أهدافها 

 على وفق هذه الخطة فيما تشكر المشاريي الصناعية القطبية أو المقترحة في مناطق

الصناعة أداة لتحقيق هذه الاهدا  التي تراوحا بين اهدا  انتاجية واجتماعية وان 

 يكون المخطط الهيكلي السابق اطارها المكاني.

توصي الدراسة بالاستمرار في تبني مناهف الاست مار في قطا  الخدمات يجب ان  .1

تستمر معطاة كواقي معطى مقدر من قبر مجلس المحافظة وحكومتها حيت ان 

الاستمرار في توقيي المشاريي الخدمية التحتية وال وقية والمجتمعية على وفق آليات 

توقيعها تعد دافعاً للتنمية تستند عليم عملية تحقيق الاهدا  التنموية وتشيي حالة 
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التوازن في نمو القطاعات الااري بحكم الارتباطات الخل ية والامامية التي تشيعها 

متوازن بين مختلف القطاعات المال ة لهيكر اقتصاد حالة التكامر القطاعي ال

 المحافظة.
 

 العربيةالمصادر
 

تنمية في ال وأثرهتحلير الارتباط بين الاستقطاب والاست مار ) .1006 (.  .ح .غ ،الجبوري
والاقتصاد، كلية الادارة ، دكتوراه ةاطروح [. العراق حالة دراسية –المكانية 

 ] المستنصرية الجامعة

 .يةالتنمية المكان لةراففي العراق  ةالتخطيطيتحديد الاقاليم  .ف1002( .ح .م .س ،الدليمي
 جامعةالعليا، مركز التخطيط الحضري والاقليمي للدراسات ، دكتوراه ةاطروح [

 ] بغداد

دار المسيرة للنشر  ف،2رط مقدمة في بحوث العمليات ) .1009. رس، وعبيدات .م، الطراونة

 عمان-الاردن. والتوزيي والطباعة

دار المناهف للنشر ف. 2رط نظريات اتخاا القرارات منهف كمي. )1020ر.  . م، ال ضر

 نوالتوزيي، عما

دار وائر  ف.2رط بحوث العمليات مدار علمي لاتخاا القراراتف.  1009 (. ز.م، الموسوي

 عمان  –الاردن  والتوزيي.للنشر 

 –الاردن والتوزيي. دار اليازوري العلمية للنشر  .بحوث العمليات. 1022.   ، أ.بابيوة

 العربية  عمان، الطبعة
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