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 المستخلص 
على الرغم  من تعدد المؤسسات المساهمة في تاريخ صنع 

تتفاعل لبلورة المواقف  أنَّهاية، إلاّ يكمرالقرار في الولايات المتحدة الأ

القومي  منالدولية والاستراتيجية، وتعتمد رسم سياسة الأ واا حيال الأ

ي أمنتحقيق واع  أجلمن  بعضا  على عدد من المؤسسات، يكمل بعضها 

القرار تعكس عملية تفاعل المؤسسات  اتخاذ، فإنّ عملية ؛ ولذلكمتقدم

تحقيق متطلباته ينبع من القومي و منجوهرالأ لأنَّ  ؛التنظيمية القائمة

ي، يكمروجود نظام متناسق للمعتقدات والمبادئ المشتركة في المجتمع الأ

وفي معرض بحثنا عن دور  .منلتحقيق الأ سا وهذه العناصر هي الأ

القومي  منالمستشار برنت سكوكروفت ودوره في تحقيق متطلبات الأ

 ؛ فقدللدراسةحورين دراج مإه من الضروري نَّ أوجدنا ، ييكمرالأ

القومي للولايات المتحدة  منمتطلبات تحقيق الأ الأولتصدرالمحور

القومي برنت  منية .وجاء المحور الثاني ليأخذ دور مستشار الأيكمرالأ

القومي وتحقيق متطلباته بشكل  منسكوكروفت عبر آليات عمل مجلس الأ

ي يكمرخاص امن عملية صنع القرار في تاريخ النظام السياسي الأ

يخص نو  الدراسة، فهي دراسة تأريخية امن فيما  أمّا، المعاصر

ية المعاصرة، في حين جاءت المنهجية الخاصة يكمرمحورالسياسة الأ

نهج التاريخي السردي للم ا  على وفقبالدراسة امن التحليل العلمي و

ية والعسكرية منمشكلة البحث أكدت تبيان المتطلبات الأ والوصفي؛ لأنَّ 

خيرا أ و .القومي للولايات المتحدة منل الأتحقيق وصيرورة تكامبغية 

دورمستشارية  بروزظهرت الاستنتاجات المتحققة من الدراسة لتشمل 

بالاشتراك مع وزارة الخارجية في  سكوكروفتفي عهد القومي  منالأ

الخارجية وتحقيق متطلبات  عملية صنع القرارالموثرعلى مجمل السياسة

 .واخر القرن الماايأفي ية يكمرالقومي للولايات المتحدة الأ منالأ

برنت  ي،يكمرالقومي الأ منالأ :ةالكلمات المفتاحي

 ا المعاصر،يكأمرتاريخ ، سكوكروفت

  يةيكمرتاريخ السياسة الأ
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Abstract      
       Despite the multiplicity of institutions contributing 

to the decision-making process in the United States of 

America, they interact to crystallize positions regarding 

international and strategic situations. The formulation 

of the national security policy depends on a number of 

institutions that complement each other in order to 

achieve an advanced security situation. Thus, the 

decision reflects the process of interaction of the 

existing regulatory institutions. This is because the 

essence of the national security and achieving its 

requirements also stems from the existence of a 

coherent system of shared beliefs and principles in the 

American society. Besides, these elements are the bases 

for achieving security. Researching about Brent 

Scowcroft’s role in meeting the requirements of the 

united States’ national security, it has been found 

necessary to include two pivots to the study. The first 

pivot discusses the requirements of achieving the 

national security of the United States of America, 

whereas the second pivot tackles Brent Scowcroft’s 

role, through the mechanisms of the national security 

council, in achieving the national security requirements 

in particular within the decision-making process in the 

history of the contemporary American political system. 

As for the type of the study, it is a historical study 

within the axis of contemporary American politics, 

while the methodology of the study came within the 

scientific analysis and according to the narrative and 

descriptive historical approach. This is because the 

research problem emphasizes the identification of the 

security and military requirements in order to achieve 
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the integration of the national security of the United 

States. Finally, the conclusions have verified the 

National Security Adviser’s prominent role of during 

the Scowcroft era, in conducting partnership with the 

Ministry of Foreign Affairs in the decision-making 

process. The latter has said to affect the overall foreign 

policy and achieve the national security requirements of 

the United States of America at the end of the last 

century. 

 

Keywords: American politics, contemporary 
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American, national security 

  

 المقدمة -1
قد تتعدد مصاادر التاأثير فاي عملياة صانع القارار فاي 

 مانية، ولكان يظال مجلاس الأيكمرإطار السياسة الخارجية الأ

هااو المصادر الااذي تتخاذ فيااه -يااة فدرالياةأمنمؤسساة –القاومي 

أنّ ناادرك  أمّاااالقاارارات، وتاادار فيااه الأزمااات حيااث كااان لز

لكااي يتسانى لناا معرفااة  القااومي بشاكله الخااص، مانمفهاوم الأ

 منوالدوافع الرئيسة التي ينشأ عن طريقها مجلس الأ الأهداف

لولايااات ي فااي امنااالقااومي كجهاااز ماان أجهاازة صاانع القرارالأ

 ،شااء هاذا الجهاازإلاى أنَّ المتحدة ثم نواح الأسباب التاي أدت 

وخصوصااا  مااع بدايااة الحاارب الباااردة بااين الولايااات المتحاادة 

بداياة تأسيساه  إلاىوالاحوال التي لاحقتهاا  ،والاتحاد السوفيتي

الاارئيس الثالااث  ،1953-1945فااي عهااد الاارئيس ا ترومااان

ن الحااديث عاان هيكليااة ثاام يكااو والثلاثااون للولايااات المتحاادة،

الهيئاة التاي تحكام - أنَّهااالجهاز الذي وصفته بعض المصادر ب

هااذا  إلااىوالتطااورات والإاااافات التااي تاام إاااافتها  ،-العااالم

والأدوار الرئيسااة  الأهاادافالجهاااز ليكااون لنااا جليااا  توااايح 

التي يقوم بهاا فاي عملياة صانع القارار فاي السياساة الخارجياة 

برينجسااااكي، ) القااااومي العليااااا ماااانالأومتطلبااااات يااااة يكمرالأ

2007). 

، همية اختيار المواو  عنوان البحاثمن هنا جاءت ا

القاومي  مانوعلى الارغم مان أنّ الأهمياة القصاوف لمفهاوم الأ

ي يكاامره، فإنّااه مفهااوم حااديث فااي التاااريخ الأاسااتعمالوشاايو  

إتسااامه بااالغموض ممااا اثارعاادة  إلااىالمعاصاار وقااد أدف ذلااك 

، فاالا يدعاادّ مفهااوم يااةيكمرللولايااات المتحاادة الأوليااة مشااكلات د

القااومي  ماانالأ
 

 ماانهااو أفضاال المصااطلحات للتعبياار عاان الأ

يااة المعاصاارة ماان ناحيااة، كمااا أنّااه لاام يكمرالااوطني للدولااة الأ

يتبلااااور لكااااي يصاااابح مجااااالا علميااااا  داخاااال عااااالم السياسااااة 

التي تطباق علياه  الأستراتيجية والمخابرات منفصلا  عن علوم

وتحديااد  ،قواعااد تأساايس النظريااة باادءا  ماان واااع الفااروض

مناهج البحث الملائمة واختيار أدوات التحقق العلمي، وقواعد 

نظرية عاماة، ومان ثام  إلىوإمكانية الوصول  ،الإثبات والنفي

لقااومي وتحقيااق ا ماانقااانون يحكاام ظاااهرة الأ إلااىالوصااول 

  .ايكأمرمتطلباته في 

القاااومي  مااانمتطلباااات الأذا البحاااث وسااانبين فاااي هااا

ولأنّ  .المستشاااار برنااات ساااكوكروفتي أباااان عهاااد يكااامرالأ

 ،ومركاااو، وذو ابعااااد عااادة ،ومتغيااار ،نسااابي مااانمفهاااوم الأ

ويتعاارض لتحااديات وتهدياادات مختلفااة  ،ومسااتويات متنوعااة

 ،نواعهااااو ا ،مباشااارة وغيااار مباشااارة تختلاااف درجاااة قوتهاااا

لهاذا  ية،يكمرالفرد أو الدولة الأ أمنوابعادها سواء تعلق ذلك ب

ا يكاامرالعااام لأ ماانفهااو احااد المفاااهيم المركزيااة فااي حقاال الأ

بالذات انه إتسم بالغموض الشاديد مناذ ظهورالعلاقاات الدولياة 

-1914ىالأولااكحقاال علمااي مسااتقل عقااو الحاارب العالميااة 

1918. 

  ايكاأمرالقاومي فاي  مانوينبغاي لدراساة متطلباات الأ 

، باادءا  مان السااياي السياسااي اماور علااى الاقالالإحاطاة بثلاثااة 

وانتهاااءا  بااالغموض  ،م، وماارورا  بالابعاااد المختلفااة لااهللمفهااو

لااه الااذي ياارتبت عنااد تطبيقااه فااي تاااريخ علاقااات  خااتلافوالا

 الولايات المتحدة الدولية. 

ثااام ان الفرااااية التاااي سنناقشاااها فاااي صااافحات هاااذا 

ي يكااااامرياااااة فاااااي التااااااريخ الأمنالبحاااااث هاااااي القضاااااية الأ

المعاصااروالتي احتلاات واااعا مركزيااا فااي السياسااة العامااة 

، القومي هدفا من منللولايات المتحدة، والتي عادة ما تتخذ الأ

 خارف علاجياة،أو ،ها يتم تحقيقه بإتباا  إجاراءات وقائياةأهداف

تغيياار البيئااة المحيطااة و تحقيااق  إلااىوهااي تهاادف ماان ورائااه 

لام يعاد ذلاك  أجالومن  ؛ية وعسكرية بعيدة المدفأمنمتطلبات 

ي يقتصاار علااى الفهاام التقلياادي المعنااي يكاامرالقااومي الأ ماانالأ

أوبمعناااه العسااكري  ا،يكاامريااة لأقليمبحاادود حمايااة الحاادود الإ

ي علاى تطاور المجتماع وإنما اتخذ أبعادا  أشمل من ذلاك تنطاو

فااإنّ  ؛ ولهااذاه التااي تضاامن لااه مصااالحه، أهدافااباتجاااه تحقيااق

ية  المقتدرة إقتصااديا وعساكريا هاي يكمرالولايات المتحدة الأ

 القادرة فعلا  على حماية مصالحها، وتوفير مستلزماتها.

شااكالية التااي سيناقشااها بحثنااا هااذا فهااي كيااف الإ أمّااا

ونطااي  -ياة يكمرتصبح العلاقات إيجابياة باين: قاوة الدولاة الأ

 مانق متطلباات الأها بما يضمن مواصافات اعلاى فاي تحقياأمن

؟ وهااذه الاشااكالية اعتماادنا فيهااا علااى تقساايم ييكاامرالقااومي الأ

 مانالأ نظاري اخاذ ماهياة متطلباات :الأولجاانبين  إلىالبحث 

الجاناااو العملاااي فاااي  الثاااانيو ،ايكاااأمرالقاااومي وتحقيقاااه فاااي 

ي سااكوكروفت لأنجاااز نجااا  خطااة منااامكانيااة المستشااار الأ

. فكلمااااا تنوعاااات هااااا القااااوميأمنيااااات المتحاااادة لضاااامان الولا

 هاااأمنلحها وتعااددت إرتباطاتهااا، إتسااع نطاااي وانتشاارت مصااا

التقليااادي فاااي ادبياااات تااااريخ  مااان. بياااد ان مفهاااوم الأالقاااومي

ا، يؤكد على أنّه حماية مصالح حكومة الولايات المتحدة يكأمر

 اساتعمالمن التهديادات الخارجياة التاي تحاول دون تحقيقهاا، ب

مصااادر التهديااد، وااامان  القااوة كوساايلة نهائيااة لإستئصااال

اساااتمرارية تحقياااق تلاااك المصااااالح علاااى كافاااة المتسااااويات 

بماا  ،ياةمنوالاجتماعياة والعساكرية والأ الاقتصادية والتجارية

. الولاياات المتحادةالقومي الشامل فاي  منيضمن صيرورة الأ

 ماانهناااك دراسااات تناولاات تاااريخ الأ إلااى أنَّ  شااارةتجاادر الإ

دراساات  :سابيل المثال لا الحصار ي منها علىيكمرالقومي الأ

ي يكامرالقاومي الأ مانمقوماات وسياساات الأ–تأصيل نظاري 

 .وغيرها، عزت عبدالواحدللمؤرخ 

 الجانب النظري -2
 ييكمرالقومي الأ منمتطلبات الأ 2-1

 علاى ي قاائم يكامرالقومي الأ منيبدو المفهوم الشامل للأ

 نطااااالايالمناسااااابة، والمنااااااخ القاااااوي للا وااااااا تهيئاااااة الأ

بالاساااتراتيجية المخططاااة للتنمياااة الشااااملة، وبهااادف تاااأمين 

الولايااات المتحاادة ماان الااداخل والخااارج بمااا ياادفع التهدياادات 
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، ومن هنا فاإنّ ها القوميأمندها وتحقيق متطلبات بمختلف ابعا

رؤياااة المشااارعين  بحساااوبالقاااومي  مااانشااامولية تااااريخ الأ

 (:2008ويرش،ين تعني أنّ له ابعادا مختلفة هي )طيكمرالأ

: ويتمثال فاي الحفااظ علاى الكياان السياساي البعُد السياسي -1

 .يةيكمرللدولة الأ

تاوفير المنااخ المناساو  إلاى: الذي يرماي البعُد الاقتصادي -2

 المواطنين.للوفاء بحاجة 

 للسكان منتوفير الأ إلىلذي يرمي : االبعُد الاجتماعي -3

بقدر ما يزيد شعور الانتماء والولاء. 

 (.2001البدري،)

: الااذي يااؤمن الفكاار، والمعتقاادات، ويحاااف  البعُدد المعنددوي -4

 على التقاليد.

خطاااار البيئاااة، أ: الاااذي ياااوفر التاااأمين تجااااه البعُدددد البي دددي -5

 ومسببات التلوث. 

 بحساااااوالقاااااومي ومنصااااابه  ماااااندور مستشاااااار الأ أنَّ ثااااام 

تجااارب التاااريخ المعاصاارفي الولايااات  على وفااقالمصااادرو

القومي على  منتحقيق هذا ويتم صياغة الأ إلىالمتحدة يهدف 

(: 1989،)كويل: هيو ية أساسربع ركائز أاوء 
 

 و الداخلية.أك التهديدات سواء الخارجية منها إدرا -1

ا والحاجة يكأمررسم استراتيجية لتنمية قوف الدولة في  -2

 المؤمن لها. نطلايالا إلى

 .رة على مواجهة التحديات الخارجيةتوفير القد -3

إجراءات لمواجهة التهديدات اد الولايات المتحدة إعداد  -4

التي تتناسو معها، وتتصاعد تدريجيا مع حجم التهديد 

 والعسكري.ي منالأ

القاااومي كإصاااطلا  تناولتاااه  مااانالأ وهكاااذا نااارف أنَّ 

ادبيااات تاااريخ الولايااات المتحاادة المعاصاار ظهاار بعااد الحاارب 

الا أنّ  .(2013النباااي، )عباااد 1945-1939العالمياااة الثانياااة 

القارن السااابع عشاار، وبخاصاة فااي معاهاادة  إلااىجاذوره تعااود 

ا أورباالتي انهت حرب الثلاثين عام في  -1648وستفاليا عام 

وشكلت تلاك  ،الوسطى وأدسست لولادة الدولة القومية الفدرالية

الحلقة الموصوفة بالحرب الباردة، والمناخ الذي تحركات فياه 

 إلاااىلصاااياغة مقارباااات نظرياااة وأطااار مؤسسااااتية وصاااولا 

ي بعاد تفكياك يكامرالقاومي الأ منتعبيراستراتيجية الأ استعمال

ثاام  الاتحاااد السااوفيتي السااباي فااي تسااعينات القاارن المنصاارم.

 :ايكاأمرقاومي فاي  نأماا تعني مفاردة ؟ ماذيبرز السؤال الاتي

والجااواب يااأتي ماان خاالال التعريااف الااذي يعتمااد عليااه مجلااس 

القااومي وهااو الحفااااظ التااام علااى المؤسسااات، والقااايم  ماانالأ

 (.1976ي )برنكس،يكمرالجوهرية للمجتمع الأ

 ه على الرغم من إتسا  الإهتمامأنَّ  بالذكر ومن الجدير

الولايات مي في القو منوحداثة الادبيات حول تاريخ الأ

مستوف تدريسه  إلى، فإننّا لم نشهد بعد الوصول المتحدة

كحقل واختصاص مستقل بذاته، إذ أنّه مازال يدرج عموما  

في ميدان الدراسات العسكرية وتاريخ العلاقات الدولية 

بعض الجامعات  أنَّ لدبلوماسية والمخابرات. في حين وا

متناميا ية تفرد في اختصاص الدراسات حيزا يكمرالأ

ي، فضلا يكمرالقومي الأ منلحصص دراسة وثائق تاريخ الأ

 منعن معاهد وكليات عسكرية خاصة تعالج مواو  الأ

ولكن دون اعتماده كحقل  ؛القومي ومتطلبات تحقيقه

ية يكمراختصاص قائم بذاته، ثم بدأت جامعة جورج تاون الأ

 منالمعروفة بدأت في جمع الملفات التاريخية الخاصة بالأ

ي، والتي تم الافراج عنها طبقا لقانون حماية يكمرالقومي الأ

.1979المعلومات في الولايات المتحدة عام 
 

وقامت دراسات 

السياسية  واا مع الأ أمنالقومي بالتز منتاريخ الأ

والعسكرية التي اعقبت الحرب العالمية الثانية، والتوازنات 

ف جديدة ومن التي افرزتها بين القوف الدولية من بروز قو

بيد  ؛تغيير في هيكل النظام الدولي ومستوف القوة في قيادتها

بظاهرة العنف  ارتبتأنّ الإهتمام الفكري بتلك الظاهرة قد 

 مني، كما أنّ مواو  الأقليمعلى المستويين الدولي والإ

القومي كان ولا يزال الشغل الشاغل للولايات المتحدة سواء 

و تحقيق ألسيادة اوالمصلحة الفدرالية اوا تم تناوله بإسم الدفا 

ه يجو و غيرها من المصطلحات، فإنّ أالقومي  منمتطلبات الأ

والعسكري، والسياسي أنّ يحظى باولوية التفكيرالاستراتيجي،

ا، يكأمرلعدة إعتبارات كونه محورا للسياسية الخارجية في 

فالسياسة الخارجية بوصفها السلوك الخارجي للدولة 

حد اهم مرتكزاتها أالقومي  منالمعاصرة سيكون الأية يكمرالأ

 (.2001)ستيفنسون،  الرئيسة

ي بمفهوم التهديدات يكمرالقومي الأ منالأ ارتبتوكذلك 

والاطما  الخارجية، والحد من القضايا التي تدخل امن 

بلورة جديدة  أيَّ  ولأنَّ  ؛التنمية الاقتصادية والاجتماعية مجال

العمل القومي في مجال السياسة الخارجية  لإستراتيجية

 منية تفترض وجود مفهوم او نظرية تنطلق من الأيكمرالأ

وهذا ما نلاحظه في ارشيف  تحقيقه. إلىالقومي او تسعى 

ي امن صياغة موحدة لمفهوم تحقيق يكمرالقومي الأ منالأ

القومي عن طريق عمل مؤسساتي وااح  منمتطلبات الأ

نظام الجمهورية  -استبدال–بانه تم  ضا  بعالمعالم، عبرعنه 

ي التي القوم مني بعد الحرب العالمية الثانية بدولة الأيكمرالأ

ي مسائلة، وحكومة تتجاوز الدستور ممعنة في لا تخضع لأ

ي، معفاة من يكمرالنشاط السري بعيدا عن معرفة الشعو الأ

 فوي القانون أنَّهارقابة السلطة التشريعية، وتتصرف وك

النشأة لمجلس  أواا نحدد  ردنا أنأ(. وإذا 2005)مراد، 

، 1947من قراءة في قانونه، إذ كان عام  دَّ القومي لابد  منالأ

القومي بالرؤية العسكرية،  منمصطلح الأ نطلايالمحطة لا

 منوبداية التشكيل التنظيمي المؤسساتي له بصدور قانون الأ

يزة القومي رك منالقومي عن الكونغر ، فقد شكل قانون الأ

دوات السياسة الخارجية، أمهمة في إعادة صياغة وتنظيم 

ي يكمروالدفا ، والاستخبارات في تاريخ النظام السياسي الأ

الحديث بعد الحرب العالمية الثانية، ومايزال هذا القانون على 

والمرجعية  الرغم من التعديلات الطفيفة التي طرأت عليه،

نشاط الولايات المتحدة في مجال  القانونية والعملية لمجمل

ظروف  يّ  أالأهداف تحت تحقيق القومي ومتطلبات  منالأ

 (.1969)ايزنهاور،

اهتمام وزارة الخارجية  إلى شارةوتجدر الإ

ية باستعادة دورها الدبلوماسي اواست سبعينيات القرن يكمرالأ

اسية مع الصين والاتحاد التجاذبات السي أثرالمااي 

فضلا عن رغبتها في القيام بدور في القرارات ، السوفيتي

لذلك فقد كانت الرؤية تتحدد في البحث  ؛ية والعسكريةمنالأ

القومي في وقت السلم،  منو مجلس الأأوجود مؤسسة عن 

هدارا  في الموارد، إحالة الحرب قد شهدت إزدواجية و نَّ ولأ

في  أمفي القوات المسلحة أكان التنسيق سواء وغياب في 
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حرب، ومن ثم فقد ساد شعور ال إدارةغيرها، وفي جهاز 

وربما كان  إعادة التنظيم أصبح ارورة ملحة، نَّ أعميق 

تلك  أكثرواحدا من  1947القومي الصادر عام  منقانون الأ

ن من الدهاء والذكاء، المؤسسات التي تم ايجادها حتى الآ

 طاحة بالنظامكبر في الإوكان لهذه المؤسسات الفضل الأ

 منالشيوعي، إذ ااطلعت المؤسسات التي كونها قانون الأ

السوفيتي –ييكمرالصرا  الأ إدارةالقومي دور رئيس في 

. مقتضيات الحال بحسوسرية  أمعلنية بطريقة أكان سواء 

ية السرية لم تكن شيئا جديدا، فقد شهدت يكمرفالإجراءات الأ

تاريخها الحديث والمعاصر نموا هائلا  فيية يكمرالدولة الأ

صبحت أالقومي، و منفي صناعة الاستخبارات، ومجلس الأ

ية يكمردوات الحكم والهيمنة الأأمؤسسات المخابرات إحدف 

على العالم من خلال المبادئ الرئيسة التي اعتمد عليها 

عبر  ،ايكأمر أمنبغية تحقيق متطلبات  القومي منجهازالأ

 (:2007برزها )برينجسكي،أية كان أساسنقاط 

وغيرهاا  ياةيكمرتعميق العلاقاة ماابين القاوات المسالحة الأ -1

 بمعنااه الموساع منولة عن الأؤمن الجهات الحكومية المس

 مااانالسياساااة الخارجياااة، والأ إدارةلإعتباااارات خاصاااة بااا

 القومي.

 إدارةيااة الخاصااة باايكمريات الحكومااة الأمسااؤولدمااج كاال  -2

 السياسة الخارجية.

، والميزانياااااة، دارةتوحياااااد جاااااوهري فاااااي مجاااااالات الإ -3

والتخطااايت الاساااتراتيجي عااان طرياااق مطالبتاااه بتحقياااق 

 .ييكمرالأالقومي  منمتطلبات مجلس الأ

القااومي  ماانمجلااس الأ إنَّ  :واسااتنادا لمااا تقاادم نقااول

ي يدعدّ هيئة حكومية لهاا تكاوين مارن، وتتمثال وظيفتاه يكمرالأ

جميعهااا المصااالح والمؤسسااات  أنشااطةية فااي تنساايق ساسااالأ

العاماة، والخطات  الأهاداف، وتحدياد ييكمرالأ منالمهتمة بالأ

القومي منالمتعلقة بقضايا الأ
 

 وتاولى اماداد المشاورة للارئيس.

القومي ومتطلبات تحقيقه فاي الواقاع إعترافاا  منوهنا يمثل الأ

تبناي نظارة كلياة من جاناو الكاونغر ، والرؤسااء بضارورة 

إذ يجتمع فاي مجلاس استشااري واحاد مان  ؛الخارجيةللسياسة 

هم مستشاري الرئيس في مجال السياسة الخارجية ويدسهمون أ

إلاّ أنّاه  ،القرارات الرئيسة، مع وزيار الخارجياة اتخاذمعا في 

ماان الناحيااة الدسااتورية والقانونيااة فااإنّ كاال رئاايس حاار فااي 

ولقاد انتقلات  ،القومي بطريقته الخاصاة منمجلس الأ استعمال

القاومي، وكاذلك كيفياة  مانالرئيس لمجلس الأ استعمالطريقة 

تعيين العاملين في مجال السياسة الخارجية في البيت الابايض 

، كماا أنّ الباديل القاومي منون الأا كبيرا منذ صدور قاناختلاف

القاااومي  مااانالاااذي قدماااه المجلاااس للحكوماااة فاااي مجاااالي: الأ

يقهاااا داة يمكااان عااان طرأ بمنزلاااةوالسياساااة الخارجياااة كاااان 

الحكومياااة المتعلقاااة  نشاااطةللااارئيس: أنّ يجماااع معاااا كااال الأ

 (. 2005)كلارك،  بالسياسة الخارجية والدفاعية

ثااام جااااء هاااذا المجلاااس كنتيجاااة طبيعياااة لتزاياااد دور 

ون الدولية، كما أنّ التجربة تدثبت لنا ؤفي الش الولايات المتحدة

صابحت أية وعبر التاريخ الطويال يكمرأنّ مؤسسة الرئاسة الأ

بيض ل السلطة، وتركيزها في البيت الأقدرة على استغلا أكثر

عبر تضخيم جهاز الموظفين في التعييناات السياساية مان دون 

الخضاااو  لاي رقاباااة او تصاااديق مااان السااالطة التشاااريعية، 

وافضاال مثااال علااى ذلااك علااى هااذا المنحااى هااو: تنااامي دور 

الااذي تحااول فيااه ماان سااكرتير القااومي  ماانونفااوذ مستشااار الأ

و منساااق لماااا تنتجاااه البيروقراطياااة الحكومياااة بكااال أتنفياااذي 

منصو مهام ومخطات، بال أصابح منفاذ ومشارف  إلىفروعها 

علاااى التنفياااذ لمصااالحة الااارئيس، بماااا يتجااااوز سااالطة ودور 

وزيري الدفا  والخارجية اللذين يخضاعان لرقاباة الكاونغر  

القاومي  مانالأقاد أصابح مجلاس وبناءا على هاذا، ف ووصايته.

ينظاار للمصاالحة الوطنيااة عاان طريااق المصااالح الحيويااة ذات 

مااة لطاغيااة لبقاااء، وساالامة، وحيويااة الأالاهميااة الواسااعة وا

القاااومي للماااؤرخ  ماانيااة، وكماااا جاااء فاااي تعرياااف الأيكمرالأ

 مااانمقتضااايات الأ نَّ أ: Harshي المعاااروف هيااارش يكااامرالأ

راااي حلفائناا، أرااينا، والطبيعي لأ منالقومي تمثل لنا  الأ

وسلامة المواطنين، ورفاهنا الاقتصادي، وحماية بنانا التحتياة 

 (.2000الحيوية )هيرش،

قرارات في السياسات التي ينبغي  اتخاذولذا فإنّه عندما تحتم 

القومي مكانة خاصة في البيت  منها، فإنّ لمجلس الأاتخاذ

مة للرئيس في حماية الأا  التنفيذية الابيض بكونه الذر

-مع العالم الخارجي على حد تعبير ، والتعامليةيكمرالأ

زبيغنيو  -القومي الاسبق منمستشار الأ

ولذا فهو يعمل  ؛Brzezinski 1977-1981 برينجسكي

ستراتيجي المهم، على تحديد الخطت والبرامج ذات الطابع الا

الخارجية، والتي تتعلق فـي مجالات: الدفـا ، والسياسـة 

والادوارالاقتصادية للولايات المتحدة في العالم، والقضايا 

على تقدم  (. وبناء  2007القومي )برينجسكي، منالمتعلقة بالأ

 على وفقالمصالح العليا للولايات المتحدة يتم تحقيقها  إنَّ ف

ية أمندارية إموسسة  بوصفهالقومي  منهيكلة مجا  الأ

وكما مواح في المخطت  ييكمرملحقة بمكتو الرئيس الأ

 تي:الآ

 
 
 1جدول 

 (1984)بارودي، القومي منهيكلة مجا  الأ
 ييكمرالرئيس الأ

 وزير الدفا  -وزير الخارجية -القومي منمستشار الأ -نائو الرئيس

 رئيس جهاز المخابرات المركزية

المساااعد الخاااص  -ساايويةون الآؤالمساااعد الخااص للشاا-الافريقيااة  شااؤؤنالمساااعد الخاااص فااي ال-الأمااين التنفيااذي

المساااعد الخاااص للسياسااات الدفاعيااة -يااة وربون الأؤالمساااعد الخاااص للشاا -سااطى والشاارقيةا الوأورباا شااؤؤنل

المساااعد الخاااص  -المساااعد الخاااص لباارامج الاسااتخبارات -ون البيئااةؤالمساااعد الخاااص لشاا -مراقبااة التساالحو

 يةيكمرالمشتركة بين البلدان الأ شؤؤنالمساعد الخاص لل -للمجلس الاقتصادي

المسااعد  -نتشاار الناوويون حظار الاؤالمساعد الخاص لشا -نى وجنوب آسياون الشري الأدؤالمساعد الخاص لش

 .الخاص للتخطيت الاستراتيجيالمساعد  -ون الإرهابؤالخاص لش
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القاومي اهاام جهاة ترساام وتنفاذ سياسااة  ماانلهاذا يدعاادّ مجلاس الأ

الولاياااات المتحااادة، ويظهااار دوره بجااالاء بالأزماااات الدولياااة 

كراسام للسياساة الخارجياة  الحادة على الرغم من أنّ مرجعيته

ومنفااذ لهااا كاناات تصااطدم مااع بيروقراطيااة دوائاار الخارجيااة، 

فهاااو يمثااال أعلاااى أداة للتعاااااون السياساااي الاستشااااري بااااين 

الإدارات لتنساايق سياساااتها، وكاال الإدارات المهتمااة بسياسااة 

القاااومي فاااي تحقياااق  مااانومااان خااالال دورمستشاااار الأ مااانالأ

 (. 1988تاننباوم،) متطلباته

 الجانب العملي -3
 منهجية البحث3-1

 صاحة مان الفاروض التاي انطلقناا منهاا، اعتمادلتثبيت 

، منهااا الماانهج التااا ريخي علااى جملااة مناااهج تحليليااة الباحااث

والسااارد الوصااافي الاااذي يعاااين علاااى الكشاااف عااان ملاماااح 

 مستشاااارفاااي عهاااد ال ييكااامرالقاااومي الأ مااانالأومساااارات 

. القاومي مانالأمؤسساة والمراحل التي مرت بها  سكوكروفت

كااذلك اعتماادنا  ،ليااة تطورهااا والعناصاار التااي تحكماات فيهاااآو

ثمااة ماادخلات  نَّ أماانهج التحلياال النظمااي الااذي يفتاارض علااى 

صاانع ( تفاعلاات مااع وساات نظااامي )مؤسسااات Inputمحااددة )

( Outputs( لتااا تي بنتااائج محااددة )ييكاامري الأمنااالقاارار الأ

الولايااات  أماانيااق متطلبااات فااي تحقالوااااح  ثااركااان لهااا الأ

 .المتحدة
 القومي  منسكوكروفت في تحقيق الأدورالمستشار 3-2

سكوكروفت في التااريخ  يمنالمستشارالأ فترةشهدت 

-1974ي المعاصااار تسااالم الااارئيس جيرالاااد فااااورديكااامرالأ

 منافي الولايات المتحدة وهو الرئيس الثا دارةمقاليد الإ1976

فضاااايحة  -أحااااداثا، بعااااد ان تركاااات يكااااأمرن فااااي ووالثلاثاااا

-1969المعروفة دولياا واساتقالة الارئيس نيكساون-ووترغيت

ا  كبياااارا  فااااي رساااام معااااالم السياسااااة الخارجيااااة أثاااار 1974

الدوليااة كالحالااة مااع حاارب  حااداثيااة، ناهيااك عاان الأيكمرالأ

حالاة عادم الثقاة  حاداثولادت هاذه الأ إذ، 1975-1955فيتنام

كباااار ي، وكاااذلك يكااامرفاااي مساااألة الحكااام داخااال المجتماااع الأ

ين، فضااالا  عااان زياااادة التاااوترات باااين الكاااونغر  مساااؤولال

ي عان القوم مني والرئاسة، وبين الرئيس ومجلس الأيكمرالأ

وماذكرات المجلاس  أعماالطريق بعض موظفيه، وقد شاهدت 

صاادار الكااونغر  إبعااد  لاساايمارقابااة شااديدة ماان الكااونغر  

، ومااع رغبااة 1972تشااريع قااانون ساالطة الحاارب فااي  العااام 

الساالطة  أعمااالغر  لواااع ساالطة دسااتورية لمراقبااة نالكااو

القاوة فاي الخاارج،  ساتعمالالتنفيذية، وواع جداول زمنياة لا

هذا التشريع يدعد إنتهاكا  خطر  نَّ أن رأف الرئيس نيكسون أبعد 

كماااا وصااافه للسااايطرة علاااى صااالاحيات الااارئيس، والسااالطة 

 .(2005)شريف، التنفيذية

، نشارت صاحيفة 1974مان العاام  الأولوفي كانون 

وكالااة المخااابرات  إلااى أنَّ نيويااورك تااايمز مقالااة تشااير فيهااا 

غياار  أعمااالالقااومي تااؤدي  ماانالمركزيااة التابعااة لمجلااس الأ

نيكساااون ااااد الحركاااات  إدارة فااايقانونياااة واساااعة النطااااي، 

فقااد سااهل الكااونغر ،  ؛ ولااذلكوالاتجاهااات غياار المؤياادة لهااا

وكالااااة  أنشااااطةيقااااات حااااول ومجلااااس الشاااايوخ عماااال التحق

قااار مجلاااس أ، فقاااد مااارالمخااابرات المركزياااة، وفاااي نهاياااة الأ

الشيوخ إنشاء لجان المخابرات، وبعد ذلاك بوقات قصاير قادما 

عضوا في مجلس الشيوخ السيناتورجون توني وديك كالارك، 

عرض تفاصيل تمويل العمليات  اد الشيوعيون فاي انغاولا، 

ن تمويل العملياات السارية، وبعدها أعلن الكونغر  الانتهاء م

ولاذا فاإنّ حقباة ؛ عن طريق تعديلين فاي ذروة الحارب البااردة

الرئيس فورد شهدت تحولا  في العلاقاة باين السالطة التنفيذياة، 

القاومي  مانالاذي انعكاس علاى مؤسساة الأ مروالتشريعية، الأ

ي التااي باادأت تواجااه اسااتراتيجية تحااول عاان طريااق يكاامرالأ

 مااانالأ شاااؤؤننغر ، ومشااااركته فاااي زياااادة الثقاااة فاااي الكاااو

حافظة على القومي، وطوال هذه المدة حاول الرئيس فورد الم

 نحاااء الساالطة التنفيذيااةأ، لاايس فااي مسااتوف الحياااة السياسااية

القااومي  ماانبشااكل عااام فقاات، ولكاان داخاال مجلااس الأ جميعهااا

فااي يااوم اسااتقالة  علااى وجااه الخصااوص، وعلااى ساابيل المثااال

صااادر الااارئيس فاااورد التوجياااه المااارقم أالااارئيس نيكساااون، 

NSDM–265 القاااااومي،  مااااانللحفااااااظ علاااااى مجلاااااس الأ

بقى الرئيس فاورد أالفرعية للجان التابعة له. كما  والاجراءات

القومي، بمن فايهم المستشاارهنري  منعلى موظفي مجلس الأ

، الااذي كااان يااؤدي لااه خدمااة مزدوجااة Kissingerكيساانجر

القومي، ووزير الخارجياة، وتجادر  مندائه دور مستشار الأإب

فااي الاارئيس  فااورد كااان قلياال الخباارة نساابيا   إلااى أنَّ  شااارةالإ

الخارجية، ومن ثم فإنّه اعتماد بشاكل حصاري تقريباا   شؤؤنال

 .(2006الشيخ،)على خبرة ومشورة المستشاركيسنجر

نّ الواع السياسي لا يساعد على بقاء تراكم هذا أبيد 

لسياسااية الخارجيااة فااي يااد رجاال المتعلقااة باالقاادر ماان الساالطة 

ري فاي لذلك أجرف الرئيس جيرالد فاورد تعديلاه الاوزا؛ واحد

الذي احتف  فيه هناري كيسانجر ، 1975تشرين الثاني عام  3

بمنصاابه كااوزير للخارجيااة، وتعيااين اللفتناناات الجناارال برناات 

ولاااااد  ،ييكااااامرالأالقاااااومي  مااااانساااااكوكروفت مستشاااااارا للأ

ى درجة البكالوريو  في ، حصل عل1925سكوكروفت عام 

كاديميااة والعسااكرية فااي جامعااة ويساات بويناات فااي العلااوم الأ

، والماجساتير فاي العلاقاات الدولياة مان 1947نيويورك عاام 

، والادكتوراه فاي العلاقاات الدولياة 1953جامعة كولمبيا عاام 

عاام ، التحاق بالكلياة العساكرية 1967من جامعة كولمبيا عام 

جااادة اللغااات الروسااية والصااربية إكنااه ماان وبعااد تم، 1972

القااومي فااي وزارة  ماانالأ شااؤؤنوالكرواتيااة خاادم فااي مكتااو 

الدفا ، الذي أطلق عليه بعد ذلك، وزارة خارجياة البنتااغون، 

ون ؤوفااي مركااز قيااادة القااوات الجويااة الااذي يتالعاماال مااع الشاا

، عيناااه 1971القاااومي، وفاااي العاااام  مااانالمتعلقاااة بمجلاااس الأ

رافاق  إذسون، مساعدا  عسكريا  للارئيس، الرئيس ريتشارد نيك

 الصاين والاتحااد الساوفيتي إلاىالرئيس فاي رحالات تاريخياة 

عجو آناذاك بخبارة أالاوزير كيسانجر أنَّ ومن الجادير بالاذكر .

الجنرال سكوكروفت العساكرية وكفاءتاه، فعيناه نائاو مسااعد 

، تااارك 1975القاااومي، وفاااي عاااام  مااانالأ شاااؤؤنالااارئيس ل

الجنرال سكوكروفت منصبه في القوات الجوية حياث كاان قاد 

وبعاد  فاي ذلاك الوقات. -لفتنانات  -رتبة فرياق أول  إلىوصل 

القاومي،  ماناقل من عاامين، عقاو تولياه منصاو مستشاار الأ

معاهاادة  -انهمااك المستشااار سااكوكروفت فااي إعااداد وتطااوير 

ي فااي يكاامرء التاادخل الأنَّهاااإح، وللحااد ماان التساال - 2سااولت

المترتباااااااة فاااااااي كمودياااااااا  وااااااااا حااااااارب فيتناااااااام، والأ

  .(2004،)كيجلي

ولماا ساائل الااوزير كيساانجر ممااا إذا كااان هااذا التعيااين 

إننّااي لا اهااتم بااان "ساايقلل ماان اتصاااله بااالرئيس أجاااب قااائلا: 
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 تصاال آرائااي للاارئيس إلاّ فااي حاادود الضاارورة التااي يتطلبهااا

الموقف، وإذا عجز وزير الخارجية عن إيصال آرائه المقنعاة 

 "إلاّ نفسه، وعلاقتي بالرئيس جيدة لام تتغيارللرئيس، فلا يلوم 

وكااان موقااف الوزيركيساانجر  (. 121، ص.2002)بااامفورد،

قاومي لكان ال مانمنصو مستشار الأ الاستياء من استبعاده عن

ساالطته داخاال نّ ذلااك لا يقلاال ماان أساارعان مااا تراجااع ماادعيا  

ه ماااا تااازال لدياااه علاقاااات ودياااة ماااع نَّاااأياااة، ويكمرالأ دارةالإ

المستشارساااااكوكروفت فاااااي المقابااااال، كاااااان عمااااال برنااااات 

وجااء فيماا  سكوكروفت هادئ في عمله بطريقة غير مزعجة.

القااومي مااع  ماان: إنّااه جاااد بااالالتزام بوظااائف مجلااس الأقالااه

ة علاقاااا أنَّ لعاااارض التحلاااايلات والخيااااارات، كمااااا الاااارئيس 

المستشار السابق كيسنجر مع ماوظفي المجلاس  كانات حقيقياة 

وواقعيااااة، فااااي حااااين كااااان المستشارسااااكروكروفت يحااااتف  

ه عهد الرئيس فاورد كاان أنَّ علاقات جيدة مع الموظفين. يذكر ب

 مااانهنااااك تطاااوير قاااانوني فاااي هيكلياااة وعضاااوية مجلاااس الأ

الاقاااومي وبتوصااايات مباشااارة مااان المستشارساااكروكروفت 

 :(2000)هيرش، لينوخلال تعدي

، القااومي ماانتعااديل قااانون الأ، ب1975يتعلااق فااي عااام  -1

لااااافة وزياار الخزانااة بوصاافة عضااوا  فااي المجلاااس، 

مجلاس الشايوخ، علاى  إلاىوبعث برسالة فاي هاذا الشاأن 

الرغم من وجود فقرة في القانون تعطي صلاحيات دعوة 

من يرغو به الرئيس للمشاركة في اجتماعاات المجلاس، 

واعتقااد فااورد بضاارورة مشاااركة وزياار الخزانااة كعضااو 

 ي في المجلس.أساس

، بال بحساوالقاومي ف مانيتعلق تاأثيره لايس فاي مجلاس الأ -2

حيث أدنشأت لجناة  ية،يكمرفي عموم أجهزة المخابرات الأ

الاذي ي مجلس الرقاباة، يكمرالمخابرات في الكونغر  الأ

، ويصابح لأول يقوم بوظيفة الرقابة علاى السالطة التنفيذياة

، جميعهااا النشاااطات المخابراتيااة القوميااةماارة، قيااود علااى 

القااومي لإجااراء  ماانمجلااس الأ أماارفضاالا  عاان صاادور 

 نشاااطةمراجعاااة نصاااف سااانوية للسياساااات الجارياااة والأ

 الخاصة لدعم السياسة الخارجية للولايات المتحدة.

المستشاااااااار ساااااااكركروفت  أنَّ واللافااااااات للنظااااااار 

تميزبموهبة نادرة في البقاء بعيدا  عن دائرة الضوء، ومع ذلك 

علاى السياساة  الأولالمشرف  بمنزلةعمل برنت سكوكروفت 

خاارين  ولى توجيههااا بهاادوء، مااع السااما  لآالخارجيااة، إذ تاا

القااومي  ماانثاام جاادد دور مجلااس الأ باادلا  منااه. ةشاااربنياال الإ

فااي الشااري ي فااي صااياغة سياسااات الاارئيس فااورد يكاامرالأ

يعمال علاى  اناقتر  المستشار سكركروفت عليه  إذالأوست، 

اينة حيال سياساات الارئيس الصه -الإسرائيليين–إعادة طمأنة 

أي العاااام فاااي الولاياااات بقاااائهم مطلعاااين علاااى الااارإفاااورد، و

نّاه أن يباين أي يكامرالقاومي الأ مانراد مستشار الأأالمتحدة، و

وأزماات  أحاداثية الخارجية تجااه ساسلا تبدل في السياسة الأ

 وكااذلك الموقااف ماان تحسااين العلاقااات مااع؛ الشااري الأوساات

السادات يتعارض  نَّ إ" :مصر، كما عبر عنه سكوكروف قائلا

نياااران كثيفاااة مااان العاااالم العرباااي، وياااوفر التأجيااال فاااي  إلاااى

الكونغر  للمنتقصين من قدر السادات وامكانياته الفريدة مان 

 .(78، ص.2005حمد،) "نوعها

، -نيكساون وفاورد -وبحلول نهاية إدارتاي الرئيساين

ويمكان ان نعازوا سابو هاذا  ،القاومي مننشت عمل مجلس الأ

القااومي فااي  ماانالأ إدارةالشخصااية التااي تولاات  إلااىالنشاااط 

الاذي دراساتنا والولايات المتحدة وهاو المستشاار ساكوكروف 

كااان يتساام بااالحزم والهاادوء والصاارامة فااي تحقيااق متطلبااات 

ي، والمعرفااة  بتعقيااد النظااام العااالمي يكاامرالقااومي الأ ماانالأ

 . (2014)عثمان، السياسة الخارجية الدولية أحداثو

المستشااربرنت ساكوكروفت جاناو ماا ذكار فاأن  إلى

الحااد ماان  شااؤؤنخدمااة خمسااة ساانوات متتاليااة كمستشااار فااي 

، وفاي عاام 1981-1977الرئيس جيمي كارتر دارةالتسلح لإ

رئيسااا   1989-1981، اختاااره الاارئيس رونالااد ريغااان1983

للجنة للاشراف على القوات الاساتراتيجية، وهاي اللجناة التاي 

هاا دراساة وااع حاد عرفت بأسم )لجنة ساكوكروفت(، ومهمت

، وعقاو 1988، وفاي عاام MXللجدل الدائر حول صااروخ 

يااة تماات يكمرتااولي جااورج بااوش رئاسااة الولايااات المتحاادة الأ

 ماانإعااادة الجناارال برناات سااكوكروفت لمنصااو مستشااار الأ

القااومي ماارة أخاارف، وظاال يشااغل هااذا المنصااو حتااى عااام 

بااااروز الولايااااات  نَّ : إوماااان الاهميااااة بمكااااان القااااول .1993

تحمياال  إلااىدف أيااة كااأقوف دولااة فااي العااالم يكمرلمتحاادة الأا

ياااة عباااأ ثااالاث مهماااات مركزياااة، فضااالا عااان يكمرالقياااادة الأ

هااا القااومي وهااذه الاعباااء هااي أمنالمطلااو الوااااح بحمايااة 

 (:1999)كيسنجر،

 علاقة القوة المركزية في عالم تتغير موازينه. إدارة -1

محاربااااة  ؤهااااا، والعماااال علااااىأنَّهاإحتاااواء النزاعااااات او  -2

 الارهاب.

 مع فصل عدم المساواة. أكبرالتعامل بفاعلية  -3

ااااااوء ذلاااااك جااااااءت تطلعاااااات المستشاااااار  علاااااى و

يااة للااارئيس يكمرالأ دارةجااه الإسااكوكروفت منسااجمة مااع تو

. وتتضاح خبارة ومهاارة المستشاار ساكوكروفت هناا فاي بوش

القاومي  مانإنّ مجلس الأ-يرف  القومي حيث كان منمجال الأ

قااد أدنشااق لتقااديم النصااح للاارئيس، ولاايس للقيااام بعماال وكالااة 

، فاي حاين قاام -المخابرات المركزية لتوجيه العمليات السارية

 القومي بعملية سرية كان مان المفاروض منموظفو مجلس الأ

دور مجلااس  نَّ أ: سااكوكروفت كااذلكن لا يقومااوا بها.ويؤكااد أ

دراسة الحجج المؤيدة سئلة، أي الأالقومي يكون بتوجيه  منالأ

عطااء موافقتاه إمعاراة التي يحتاجها الرئيس قبال والحجج ال

اسة الخارجية، ويصاف الكثيار المتعلقة بالسي -ةمراالمغ–على 

ا بوصافه مستشاارا يكاأمرزمات الدولية  التي عصافت بمن الأ

 نَّ إ": ي المعاصااار باااالقوليكااامرياااا باااارزا فاااي التااااريخ الأأمن

ل، وبدلا من ه لم يستعملكنَّ ؛ القومي كان موجودا منمجلس الأ

المعلومااات والنصااائح التااي تلقاهااا  نَّ أذلااك تاام تجاااوزه، كمااا 

حجياة لام مجرد قطاع مان الأ –صله شيئا فشيئا الرئيس كانت ت

 (.56، ص.2004)هولت، "تكن الصورة متكاملة

ساكوكروفت وبعد كل ماا تقادم حااول المستشاار برنات 

القاومي  مانعمله في مجلاس الأ فيية  منساليو الأتصحيح الأ

خلال عهد الرئيس بوش، فضلا عن خبرته الساابقة كمستشاار 

فااي الرئاسااة الاميريكيااة .ومنااذ بدايااة تساالمه منصاابه اصاادر 

مان خالال البيات الابايض وفياه يساتعرض  -INSD–التوجيه 

القاااومي لتنسااايق السياساااات  مااانسياساااات فرياااق مجلاااس الأ

يات الوظيفياااة، وهاااي اساااتكمالا مساااؤولياااة، وتاااولي القليمالإ

، وسااميت بالاسااتراتيجية -NSRS-لمشاارو  الاارئيس ريغااان

على ذلك كان اختيار جورج  قومية للتنمية طويلة الامد.وبناء  ال
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بااوش لااـلمستشار برناات سااكوكروفت حاسااما فااي أداء عماال 

القومي في الولايات المتحادة، وكانات عملياة  منومتطلبات الأ

ؤكاد باوش الرئاساة، إذ ي إلاىباوش الاختيار قد سبقت وصاول 

 -، كاان1976زمة اللبنانياة فاي عاام في مذكراته إنّه خلال الأ

، وهاااو يقاااوم بمهماتاااه كمستشاااار -يراقاااو عمااال ساااكوكروفت

 لائاممالقومي، وكان لا يملك الخبرة فقات، بال المازاج ال منللأ

القومي في عهاد  منداء هذه المهمة بصفته رئيسا لمجلس الألأ

 (.1994بوش، الرئيس فورد )

فقاد عمال المستشارساكوكروفت  مارومهما يكن مان الأ

بموجو القانون نفسه الاذي كاون وكالاة المخاابرات المركزياة 

C.I.A صاالي ، وكاناات مهمتااه بموجااو الميثاااي الأ1974عااام

ن ينصاح أالقاومي، هاي  مانقاره الكاونغر  لمجلاس الأأالاذي 

والخارجياااة الااارئيس فيماااا يتعلاااق بتكامااال السياساااات المحلياااة 

الرئيس بـوش  وهكـذا فإنّ  ،القومي منوالعسكرية المتعلقة بالأ

ن يكااون أالقااومي  ماانباادا ماان مجلااس الأأإنّااه لاام يقصااد  -ياارف

ولا حتاااى الطااارف  -الحلقااة الحكومياااة التاااي تصاانع السياساااة 

يااة، وكااان سااكوكروفت يكمرالتشااغيلي للسياسااة الخارجيااة الأ

اور الخاصة بقضية يؤيد ذلك. وحتى بصفته عضوا في لجنة ت

لام تكان عملياة  أنَّهاالمعروفة دوليا، ووصفها ب -ايران كونترا-

سااااء بهااا بعاااض أالقاااومي، باال الطريقاااة التااي  ماانمجلااس الأ

 (.2006)تيري،  عضاء المجلسأ

ي مناوبذلك يؤكد كلا  مان الارئيس باوش والمستشاار الأ

القااومي ولساانوات عاادة  ماانمجلااس الأ نَّ أبرناات سااكوكروفت 

القاااي بتقاديم النصاح بشاأن  ساا هادف ميثاقاه الأيبتعد عن 

 ، أهاادافل علااى تكاملهااا، والاتفاااي علااى اهاامالسياسااة، والعماا

ي في فكرة بقااء الولاياات المتحادة القاوة يكمرالقومي الأ منالأ

العسكرية العظمى الوحيدة فيما يصف وزير الخارجية جيمس 

 :المستشاربرنت سكوكروفت 1993-1989بيكر 

القاومي، ولام يثاق  مانالمستشار المثالي للأه نَّ أب

ن لاه مشااعر خاصاة، فيه بوش ثقة مطلقة، بل كاان يكا

ساير تضاخم أسلافه لم يقاع برنات أوعلى نقيض بعض 

الااذات، ولاام ياارو  لنفسااه مطلقااا، وباادلا ماان ذلااك كااان 

الاوراء ليصابح وسايطا أميناا  إلىيفضل دائما الإنزواء 

 (.2006يزن، ر) للرئيس

 ماانصااورة مجلااس الأ نَّ إ :ن نقااولأوماان الضااروري 

ان عهد الرئيس ريغان، وهو يشهد سلسالة بَّ إي يكمرالقومي الأ

 إلاااااىمااااان ساااااتة تغييااااارات مااااان المستشارريتشاااااارد الاااااين 

المستشاركولن باول، لم يكن لاي منهم سالطة او نفاوذ لتحقياق 

و أللذان مارسهما المستشاركيسانجر القومي كا منمتطلبات الأ

العلاقاة  إلاى أنَّ  شاارةساكوكروفت. وتجادر الإالمستشاربرنت 

المميزة بين المستشاار ساكوكروفت ووزيار الخارجياة جايمس 

خالال الاجتماعاات "بيكر يطرحها الاخير بنفسه حينما يقاول: 

إلتاازام  إلااىالقااومي لجااأ سااكوكروفت  ماانالرساامية لمجلااس الأ

الصمت احيانا في أثناء حديثي بدلا من طر  رأي بديل حاول 

ايا السياسااة الخارجيااة، ولطالمااا كاناات آراءه قويااة إحاادف قضاا

 "بشاااااااأنه زملائاااااااه خااااااتلافالتااااااي لااااااام يتحاااااارج فاااااااي الا

 (.193، ص.2004)بريجنسكي،

القااومي فااي عهااد  ماانذلااك وكمستشااار للأ أجاالوماان 

تارك  -الرئيس بوش طبق سكوكروفت ما كان يبشار باه، وهاو

مااااا عاااادا بعااااض  -مهااااام الدبلوماسااااية لااااوزارة الخارجيااااة 

الاسااتثناءات كالحالااة مااع زيارتااه للصااين برفقااة نائااو وزياار 

المستشاااااار أنَّ بااااال  ،1989عاااااام الخارجياااااة لاري ايجيلبير

القااومي عاان اللقاااء  ماانبعاااد مااوظفي الأإسااكوكروفت إلتاازم ب

ن شااكل أومنااذ  جانااو فااي واشاانطن ونيويااورك.بالساافراء الأ

الااارئيس باااوش فرياااق السياساااة الخارجياااة، فاااإنتقى اشخاصاااا 

ي للعمال، ساسامنه، ويتبعون قيادته، ويقبلون التقيايم الأقريبين 

 بمنزلاااةالقاااومي ساااكوكروفت  مااانوهكاااذا كاااان مستشاااار الأ

الصااديق لعائلااة بااوش. وماان المستشااار الرئاسااي الااداخلي، و

يااة يكمربااوش كااان ياادير السياسااة الخارجيااة الأ نَّ أالوااااح: 

 سافل،أ إلاىبحنكه، إذ تدفقت القرارات الاستراتيجية من اعلى 

و أو الخارجيااة أالقااومي  ماانأي ماان حيااث مااوظفي مجلااس الأ

ساااكوكروفت، وبيكااار، -الااادفا ، بااال بالتشااااور الوثياااق ماااع 

القااومي سلسااا ومركاازا،  ماان، وكااان نظااام مجلااس الأ-وتشاايني

ركااان، ومتجاوبااا مااع مجموعااة لا سااابق لهااا ماان ووااااح الأ

الااااطرابات الكبااارف فاااي السااياي التااااريخي مااان العلاقاااات 

 ماانتحقيااق متطلبااات الأ أجااللولايااات المتحاادة ماان الخارجيااة ل

فضااال أنّ المستشارساااكوكروفت ربماااا يعاااد أ. ويعتقاااد القاااومي

القااومي الرئيساايين، واستشااهد لااه بتصااريح  ماانمستشاااري الأ

حادف النادوات فاي فاي إ اعتقااد بحساويوجز سر نجاحه علاى 

كن وسيطا امينا، لن تحظى بثقة إذا لم ت"قال:  إذ ؛1999العام 

القااومي، وبااذلك لاان يعماال  ماانخاارين بمجلااس الأعضاااء الآالأ

الارئيس، وباذلك  إلىهم سيلتفون من ورائك ليصلوا نَّ النظام، لأ

 (.2006)ريزن،  "سوف تتسبو في تمزيق النظام

القاومي فاي الولاياات  مانتحقياق متطلباات الأ أجلومن 

المتحدة بالذات بعاد انهياار الاتحااد الساوفيتي بادأ الاااطراب 

، 1991في العالم الشيوعي وفاي التحدياد الصاين صايف عاام 

ي العقلياة يكامربعد مظاهرة طلابية هناك، وقاد عكاس الارد الأ

التقليدية عن طريق الدبلوماسية السارية، لاناه لام يشاأ يعارض 

خطر، ولذا  إلىالمتحدة والصين الشعبية العلاقة بين الولايات 

بيونغ  إلىالقومي سكوكروفت بمهمة سرية  منقام مستشار الأ

ي مجارد أداء واجاو، يكامررد الفعال الأ نَّ إلطمأنه الصاينين با

ن يساااقطوا طاااائرة أهم كاااادوا نَإفيماااا آشاااار ساااكوكروفت باااو

خرف علنية. أن طريق الخطأ، وبعدها تمت زيارة المستشار ع

مواو  توحيد المانيا من الموااايع المهماة الملقااة كما شكل 

دولتااين،  إلااىتقساايم المانيااا  لأنَّ يااة يكمرالأ دارةعلااى عاااتق الإ

بااوش  شاارقية وغربيااة اواااح تجساايد للحاارب الباااردة، ورأف

 نَّ أياارف المانيااا موحاادة، و نَّ أوكبااار مستشاااريه، إنااه يتمنااى 

القاااومي ساااكوكروفت رأف اااارورة توحياااد  مااانمستشاااار الأ

سااوف تكااون مصاادر  نَّهاااإه إذا لاام تاادمج المانيااا، فنَّااأا، ووربااأ

 عمليكار معاه فاي هاذه الرؤية.وقاد اساتخطر، واتفاق الاوزير ب

ي لفاتح يكامرالقاومي الأ مانالمستشارسكوكروفت متطلبات الأ

، فقاد عمال ساكوكروفت سارا  ماع قنوات الحوار مع الالماانيين

، وبناااى هورسااات تلتشااايكالقاااومي الالمااااني  مااانمستشاااار الأ

المستشارسااكوكروفت علاقااة ثقااة متينااة مااع الالمااان بجهااود 

 (.2005فردية تقريبا )جرات،

ياااة ماان التوصااال لضااام يكمرالأ دارةوبعاادها تمكنااات الإ

المانيا في حلف شامال الاطلساي عبار الدبلوماساية العلنياة ماع 

 مانق متطلباات الأالاستفادة من جهود عمل سكوكروفت لتحقي

ياااة مشاااكلة يكمرالأ دارةواجهااات الإكماااا  ،ييكااامرالقاااومي الأ

ا، أورباكانت يوغسالافيا دولاة شايوعية فريادة فاي  إذالبوسنة، 
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هااا ولكنَّ  ؛حاادود مشااتركة مااع الاتحاااد السااوفيتيولاام يكاان لهااا 

، 1980-1943قاوماات الاحااتلال النااازي بقيااادة جااوزف تيتااو

والااذي أصاابح زعاايم يوغساالافيا لاحقااا  فيمااا أصاابحت القوميااة 

 -صاربيا الكبارف -إقاماة أجالة ومتنامية من الصربية قوة فعال

وآثاااااار مخااااااوف الكااااارواتيين، والسااااالوفينيين، والمسااااالمين، 

باوش  إدارةوالبوسنيين، وحرك فايهم بواعاث الانفصاال، لكان 

وقفاات موقااف المتفاارج تجاااه انفااراط عقااد يوغساالافيا بساابو 

الإنشاااااغال فاااااي تفكاااااك الاتحااااااد الساااااوفيتي، فيماااااا آشاااااار 

الخطااار الحقيقاااي يكمااان فاااي  أنَّ إلاااى المستشارساااكوكروفت 

يا ، والخوف من الحل أوربموسكو، وان القضية يجو ان تحل 

العسااكري سااوف يكااون تكااارار تجربااة فيتنااام. وهااذا الااارأي 

القومي  منتحقيق متطلبات الأ أسا طرحه سكوكروفت على 

ا بـ بور  أورب. في حين رحبت الولايات المتحدة وايكأمرفي 

وسيا الاتحادياة، وعلاى الارغم كزعيم لر 1999-1991يليسن

الاقتصاادي والنقادي،  صالا الإ إلىمن حاجة الدولة الروسية 

في ية بسرعة تفكك الاتحاد السوفيتي يكمرالأ دارةواعتزاز الإ

المهمة الوحيدة التاي اقترنات  أنتبين لاحقا  التاريخ المعاصر،

ا، وتحويلهاا أورب إلىعودة روسيا  إلىسم يليسن هي الدعوة اب

 (.1998)هوغان، ديمقراطية مزدهرة إلى

 مانالتاي اااطلعه بهاا مستشاار الأ فخرومن المهام الأ

واخاار بقائااه فااي المنصااو هااي أالقااومي برناات سااكوكروفت 

ولأهميااة منطقااة  ،1991بااات حاارب الخلاايج الثانيااة عااام متطل

ي  كااااان يكاااامرالقااااومي الأ ماااانالخلاااايج العربااااي بالنساااابة للأ

بياات الأباايض بناادر باان سااكوكروفت قااد اسااتقبل بمكتبااه فااي ال

رساال إباحاث بسلطان سفير السعودية في واشنطن لغارض الت

 السااعودية بعااد دخااول العااراي للكوياات. إلااىيااة يكأمرقااوات 

القومي ساكوكروفت، هاي الادعوة  منفكانت رؤية مستشار الأ

بااوش كااان قااد  مبااادرة لتجنااو الحاارب لكاان توجااه ادراة إلااى

 انتحااى منحااى جديااد فااي مجااالي الاادفا  والعلاقااات الخارجيااة.

زماة مان جاناو مستعدا  كماا يبادو لمعالجاة هاذه الأوكان بوش 

ت بكتاباه لهذا قام المستشار سكوكروف ،مرواحد إذا اقتضى الأ

الموافقاة علياه،  أجالعطااه لباوش مان إ، و22البيان العام رقم 

، وعبار مان الكويات روطسحاب فوري غيار مشاناإلى ويدعو 

كااااااااد أي يكاااااااامرالقااااااااومي الأ مااااااااناجتمااااااااا  مجلااااااااس الأ

 أنَّ الوقاااات مبكاااار للحسااااام ورأف  أنَّ المستشارسااااكوكروفت: 

-القوة إلاّ إذا وافق الجمياع، استعمالالعسكريين لم يرغبوا في 

مازالااااات حياااااة  1975-1955حااااارب فيتناااااام  -عراضأفااااا

أداة  الحاارب بالنساابة للمستشارسااكوكروفت نَّ أومتعاقبااة، كمااا 

طلاااو  1990ياااا .وفاااي الثالاااث مااان آب أمنمكلفاااة اقتصااااديا و

القااومي سااكوكروفت ان يتااولى حساام الامااور  ماانمستشااار الأ

علينا ان نتادار  مصاالحنا فاي الشاري الاوسات "بنفسه، قائلا  

 .(79ص.، 1992)هيكل،  "على امدف البعيد

 مااننّااه متفااق مااع مستشاااره للأأبااوش كااان يباادو  أنَّ بيااد 

ن يكاااون هنااااك أآشاااار ساااكوكروفت باناااه يجاااو  فقااادالقاااومي 

ن تكااون مسااتعدة أان الولايااات المتحاادة يجااو ، الأولخطااان: 

يجااو ، القااوة، ويواااح ذلااك قدبالااة العااالم، والآخاار سااتعماللا

اسااقاط النظااام العراقااي وهااذا يااتم بساارية وعاان طريااق وكالااة 

كااد أ. ثاام وبشااكل غياار وااااح المعااالمالمخااابرات المركزيااة 

الكويات ليسات ذات شاعبية  نَّ إ" :باالقولفت المستشارسكوكرو

يكااون الساابو هااو الاادفا  عاان  أنيجااو  ؛ ولااذلكبااين العاارب

، 1992)هيكااااال،" الساااااعودية بوصااااافها موااااااع تركيزناااااا

 (.114ص.

انتهاء المهمة، وصادور قارار الحارب فاي مجلاس  وبعد

بالإجماااا  علاااى  661، وصاااوت القااارار رقااام الااادولي مااانالأ

فاارض حظاار إجباااري علااى كاال التجااارة مااع العااراي وماان ثاام 

وعلاى . 1991وخروج العراي من الكويت عام نهاية الحرب 

 علاى وفاقالقاومي  ماناوء ما تقادم فقاد تحققات متطلباات الأ

لأهميااة منطقااة  سااكوكروفترؤيااة وفلساافة المستشااار برناات 

 ا والمنحاى الجدياد فاييكامرالخليج اقتصاديا ونفطياا بالنسابة لأ

 الأهاااادافللولايااااات المتحاااادة بتحقيااااق  السياسااااة الخارجيااااة

 :مايلي على وفقوالمعطيات 

زماة فاي حارب وي العساكري المحساوم مسابقا لحال الأالتف -1

 الخليج الثانية.

 السوفيت.إنتفاء ردة الفعل السياسي المتوقع من الرو   -2

تقاادم سياسااي غيرمحاادود تصاادرت فيااه الولايااات المتحاادة  -3

 الساحة الدولية.

سااواي بتاارول أ بوصاافهاالساايطرة علااى المنطقااة الخليجيااة  -4

 عالمية مهمة .

القاومي بالاشاتراك ماع وزارة  مانبروز دورمستشارية الأ -5

الخارجياااة فاااي عملياااة صااانع القااارار الماااوثرعلى مجمااال 

قااااومي ال ماااانات الأالسياسااااة الخارجيااااة وتحقيااااق متطلباااا

 .(1994)الربيع، يةيكمرالأللولايات المتحدة 

 الاستناجات  -4

القومي  منن متطلبات الأأيتضحم مما قد سبق 

سكوكروفت ارتكزت في ثلاث نقاط برنت ي في عهد يكمرالأ

 ية:أمن

ساااكوكروفت عملياااة تنسااايق المستشاااار برنااات يتاااولى  -اولا :

التااي يقااوم بهااا المجلااس، كمااا يتااولى تنساايق  عمااالالأ

 )دانيناو، ي باين الاجهازة والوكاالات الآتياةمناالجهد الأ

2009) : 

 .وكالة المخابرات المركزية -

 .كالات والمكاتو التابعة للوزاراتالو -

 ماانوزارة الاادفا  )وكالااة مخااابرات الاادفا (، ووكالااة الأ -

 القومي المتخصصة في الاستخبارات الالكترونية.

 هيئة انظمة الفضاء. -

بحااث الاذي لخارجية، ومكتاو الاساتخبارات، والأوزارة ا -

يعمل على توفير المعلومات عان طرياق التقااريرالتي تارد 

يااة بالخااارج، فضاالا عاان الهيئااات يكمرماان الساافارات الأ

 (.2014الكعود، الفرعية في وزارة الخزانة والطاقة )

التنفيااذي  مسااؤولسااكوكروفت هااو الالمستشااار برناات  -: ثانيددا

المباشااارعن إعاااداد الدراساااات، وتنسااايق المعلوماااات، 

واقتاارا  خيااارات العماال الخاصااة بالقضااايا المختلفااة، 

وعمليااة جمااع المعلومااات تااتم بواسااطة مااا يصااله ماان 

وزارة الدفا ، والخارجية، والمالياة، والتجاارة، ووكالاة 

الاستخبارات المركزية، وتحليلها، وتنسيقها، والتوصاية 

 .أنَّهاجراءات المناسبة بشالإ اتخاذب

علااااى  -فااااورد و بااااوش جيرالااااد -إعتماااااد الرئيسااااين -: ثالثددددا

إعطااء الإنطباا   إلاىسكوكروفت أدف المستشار برنت 

 ماانالأ مستشااار نَّ أالمجلااس هااو صااانع القاارار، و أنَّ باا

فكااااره أبلساااان الااارئيس، ويعبااار عااان  -ينطاااق–القاااومي
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 سااكوكروفتالمستشااار برناات لااذا اسااتطا   ؛وتوجهاتااه

 ماانصاادار التعليمااات لاايس لمااوظفي جهاااز مجلااس الأإ

توجياه  إلاىالاوزارات المختلفاة، و إلاىالقومي فقت، بال 

 ، أهاادافوزارتااي الاادفا  والخارجيااة بمااا ينجساام مااع 

ا يكااااااأمرالقااااااومي فااااااي  ماااااانتحقيااااااق متطلبااااااات الأ

 (.2003)هتشنز،

زماات فاي الأ إدارةي، ومناتدارعملياة صانع القرارالأ -: رابعا

ها القومي على أمنالولايات المتحدة ومتطلبات تحقيق 

 .مكتااو الاارئيس –الحلقااات الااثلاث  الااوكلاء أسااا 

، -. وزيري الخارجية والادفا  القومي منمستشار الأ

مما تطلو وجود مستشارا قوياا يتمتاع بحنكاة سياساية 

قاااارار إولاااايس فقاااات  لسياسااااات،تمكنااااه ماااان صاااانع ا

دة مااا تتعاادف وظااائفهم ، وهااذه النوعيااة عاااتالخيااارا

دور التنسيق، وتقديم المقترحات بل واختيار المقتار  

الااذي يعتقااد فااي جاادواه للاارئيس علااى غرارمواااو  

إذ جمااع مااا بااين مياازات  سااكوكروفت.برناات بحثنااا  

مثااااال: كيسااااانجر  اصاااااحاب الاااااراي، والمنظااااارين،

دراك الكاااافي بالاساااتراتيجية وبريجنساااكي، وباااين الإ

والخباارة الشخصااية بغيااة تحقيااق الوطنيااة، والمهااارة، 

القااااومي فااااي الولايااااات المتحاااادة  ماااانمتطلبااااات الأ

 (.1996ية  )الويتز، يكمرالأ

 

 المصادر العربية والمترجمة 
(. اللاعبون الجدد في مجلس الأمن 2001البدري،  . )

القاهرة: ملف الأهرام  .القومي الأمريكي

 الاستراتيجي. 

صنع السياسة الأمريكية (. 1994، م.  . )الربيع
 عمان: دار الكرمل.والعرب.

أمريكا والعالم في التاريخ الحديث (. 2006ر.)الشيخ، 
. القاهرة .عين الدراسات والبحوث المعاصر

 الاجتماعية والإنسانية.

دراسة في  -نظرية المجال الحيوي(. 2014الكعود، أ. )

 الابعاد الجيوسياسية والأهداف والوسائل )الولايات

 ،مجلة كلية التربية للبناتالمتحدة الاميركية( انموذجا. 

. متا  عبر الرابت 312-323(،2)25

https://www.iasj.net/iasj/download/4e6d

4fcd524cedb0 

نظام الحكم في الولايات المتحدة (. 1996الويتز، ل. )
. )ترجمة جابر سعيد عوض(. القاهرة: الأمريكية

 الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية.

. )ترجمة هيوبرت مذكرات ايزنهاور(. 1969ايزنهاور، د. )

 يونغمان(. بيروت: الثقافة للنشر.

السياسة الأمريكية في الشري (. 1984بارودي، ل. )
 قبرص: مؤسسة الدراسات الفلسطينية. الأوست.

هيئة الأسرار: وكالة الأمن القومي (. 2002بامفورد، ج. )
. تحت المجهر من الحرب الباردة إلى فجر قرن جديد

)ترجمة سمير جلبي وامين الايوبي(. بيروت: دار 

 الكتاب العربي.

فلسفة السياسة الخارجية الأمريكية: (. 1976برنكس، د. )
)تعريو حسين عمرن(. القاهرة:  وتحليل.دراسة 

 مكتبة النهضة المصرية.

الفرصة الثانية: ثلاثة رؤساء وأزمة (. 2007برينجسكي، ز.)
. )ترجمة عمر الايوبي(. القوة العظمى الأمريكية

 بيروت: دار الكتاب العربي.

. )ترجمة التطلع إلى الأمام: سيرة ذاتية(. 1994بوش، ج. )

 كز الكتو الاردني.جورج خوري(.عمان: مر

. القاهرة: مبادئ السياسة الأمريكية(. 1988تاننباوم، ف. )

 الشركة المتحدة للنشر والتوزيع.

السياسة الخارجية الأمريكية في الشري (. 2006تيري، ج. )
. )ترجمة حسان البستاني(. بيروت: الدار الأوست

 العربية للعلوم ناشرون.

. )ترجمة وفاء عبد يةالسياسة الأمريك(. 2005جرات، ك. )

 القادر مصطفى(. القاهرة: المجلس الأعلى للثقافة.

دور المؤسسات الدستورية والقوف (. 2005حمد، ي. م. )
 السياسية في صنع القرار السياسي الأمريكي

)اطروحة دكتوراه غير منشورة(. جامعة بغداد، كلية 

 العلوم السياسية.

. 2007 -1947حكاية سياسية  CIA(. 2009دانينو، ف. )

)ترجمة عبد المنذر(. بيروت: مؤسسة الانتشار 

 العربي.

حالة الحرب: التاريخ السري للسي أي (. 2006ريزن، ج. )
. )ترجمة سامي الكعكي(. أيه وإدارة جورج بوش

 بيروت: دار الكتاب العربي.

. الحياة والمؤسسات الأمريكية(. 2001ستيفنسون، ك. )

سعيد(. بيروت: الدار الإلهية للنشر )ترجمة امل 

 والتوزيع.

السياسة الخارجية الأمريكية (. 2005شريف،  . )
. القاهرة: 2. ج )اتجاهاتها وتطبيقاتها وتحدياتها(

 الهيئة المصرية العامة للكتاب.

تاريخ العلاقات الدولية: من كندي (. 2008طويرش، م. )
. بغداد:  2. ط1991 – 1961حتى غوربا تشوف 

 دار المرتضى.

أثر الأزمة الاقتصادية العالمية  (.2013عبد النبي، ا.   . )

في سياسة الولايات المتحدة الأمريكية الخارجية 

، مجلة كلية التربية للبنات. 1933-1929

. متا  عبر الرابت 84-96(،1)24

https://www.iasj.net/iasj/download/6fb

d7b910e6a5332 

التدخل في النظام الدولي (. إشكالية 2014عثمان،  . )

الجديد وأثرها في العلاقات الدولية الدور الأمريكي 

-361(،2)25،مجلة كلية التربية للبناتانموذجا. 

. متا  عبر الرابت 368

https://jcoeduw.uobaghdad.edu.iq/index.

php/journal/article/view/781/712 

التفرد الأمريكي: المحافظون الجدد (. 2005كلارك، ج. )
)ترجمة عمر الايوبي(. بيروت: دار  .والنظام العالمي

 الكتاب العربي.

https://www.iasj.net/iasj/download/4e6d4fcd524cedb0
https://www.iasj.net/iasj/download/4e6d4fcd524cedb0
https://www.iasj.net/iasj/download/6fbd7b910e6a5332
https://www.iasj.net/iasj/download/6fbd7b910e6a5332
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. النظام السياسي في الولايات المتحدة(. 1989كويل، د. ك. )

)ترجمة توفيق حبيو(. نيويورك: مؤسسة فرانكلين 

 والنشر.للطباعة 

السياسة الخارجية الأمريكية (. 2004كيجلي، ت. )
. )ترجمة عبد الوهاب علوب(. ومصادرها الداخلية

 القاهرة: المجلس الأعلى للثقافة. 

. مذكرات كيسنجر في البيت الأبيض(. 1999هـ. ) كيسنجر،

. دمشق: دار 4. ج 5)ترجمة خليل فريجات(. ط 

 طلا  للدراسات والترجمة والنشر.

. أبوظبي: مركز مشكلات الأمن القومي(. 2005د،  . )مرا

  .الإمارات للدراسات الاستراتيجية

. )ترجمة فريد محاكمة هنري كيسنجر(. 2003هتشنز، ك. )

 . الأردن:الأهلية للنشر والتوزيع.2الغزي(. ط

. )ترجمة محمد نهاية الحرب الباردة(. 1998هوغان، م. )

 قافة السورية.إسامة التوتلي(. دمشق: وزارة الث

أهمية دور مستشار الأمن القومي (. 2004هولت، ب. م. )
. الرياض: دار الجزيرة في صوغ السياسة الأمريكية

 للنشر .

ثمن القوة: سنوات كيسنجر في البيت (. 2000هيرش،  . )
 . )ترجمة خالد الصفار(. بغداد: بيت الحكمة.الأبيض

. قوة والنصرحرب الخليج: أوهام ال(. 1992هيكل، م.  . )

 . القاهرة: مركز الأهرام للترجمة والنشر.1ط
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