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 وسُبلُ تطويره 2040رؤية عُمان 
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  المستخلص

لعلمي في يهدفُ البحث الحالي للكشف عن واقع مواكبة البحث ا

سلطنة عُمان لمتطلبات عصر الثورة الصناعية  يفالجامعات العمَُانيَّة 

ل لعدد من المقترحات 2040الرابعة في ضوء رؤية عُمان  ، والتوصُّ

لتطوير جهود البحث العلمي في هذه المؤسسات لمواكبة هذه الثورة 

البحث الحالي المنهج تعمل وتحقيق الرؤية المستقبلية لسلطنة عُمان، واس

النوعي لملاءَمته لأهداف البحث من خلال إجراء المقابلات شبة المقنَّنة 

ا من قيادات مؤسسات التعليم العالي ( فرد  16مع عي ِّنة تكونت من )

الحكومية والخاصة، وعي ِّنة من الخبراء في الثورة الصناعية الرابعة في 

سلطنة عُمان، وتتجلَّى أهمية البحث النظرية في أنه جاء استجابة  لرؤية 

، ولِّمَا أوَْصَتْ به العديد من التقارير العالمية والدراسات 2040عُمَان 

ة استعداد مؤسسات التعليم العالي للثورة الصناعية التربوية من ضرور

أما أهميته التطبيقية فتتمثل في إسهاماته بتوجيه الجهات المسؤولة  الرابعة.

في مؤسسات التعليم العالي لتحسين الجهود في مجال البحث العلمي 

لتحقيق متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، ونشَْر الوعي بشأن أهميتها 

لَّباتها، وأظهرت نتائج البحث الحالي أن معظم آراء عي نته بشأن وتلبية متط

 2040واقع مواكبة البحث العلمي للثورة الصناعية الرابعة ورؤية عُمان 

ى جي ِّد بحسب وجهة نظرهم بنسبة  %، وفي المقابل يرى 69جاء بمستو 

%؛ أن مستوى جهود مؤسسات التعليم 31عدد محدود من العي ِّنة بنسبة 

في البحث العلمي لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة ما زال ضعيف ا،  العالي

لَ البحث الحالي لعدد من الإجراءات المقترحة لتطوير البحث  وكذلك توصَّ

العلمي تمثَّلت في الاهتمام بالمهارات، والتعاون الدولي، وتفعيل 

 الشراكات المجتمعية، وتطوير أساليب التدريس والتعلُّم. 

 

البحث العلمي، الثورة الصناعية الرابعة،  :المفتاحيةالكلمات 

 2040الجامعات العمَُانيَّة، رؤية عُمان 
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Abstract  
The current research aims to reveal the reality of 

coping the scientific research in Omani universities in 

the Sultanate of Oman with the requirements of the 

Fourth Industrial Revolution in the light of Oman’s 

2040 vision. It also aims to derive some suggestions to 

develop the scientific research in these institutions. The 

study has adopted a qualitative approach in which 

interviews were conducted. The sample consisted of 

(16) leaders of governmental and private higher 

education institutions, as well as some experts in the 

field of Fourth Industrial Revolution. The theoretical 

significance of the study is represented by its response 

to Oman’s vison in 2040. It is further in line with the 

previous international reports and educational studies 

suggestions and recommendations, which accentuated 

the importance of higher education institutions to be 

ready for the fourth industrial revolution. Its practical 

significance is represented by its contributions in 

directing the authority people in the higher education 

institutions to improve the efforts exerted in the 

scientific research. Such a step helps to meet the 

requirements of the fourth industrial revolution and 

disseminate the importance of be aware of the 

importance of the fourth industrial revolution and meet 

its requirements. The study has concluded that the 

majority of the sample’s opinions (i.e., 69%) regarding 

the degree of the scientific research to cope with the 

fourth industrial revolution and Oman’s vision was 

good. On the contrary, (31%) of the opinions has 

considered the level of the efforts exerted by the higher 

education institutions on the scientific research to cope 
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with the fourth industrial revolution limited and weak. 

Finally, the study has recommended adopting a number 

of suggested procedures that helps develop the 

scientific research. Such procedures are represented by 

shedding light on the skills and international 

cooperation, activating the international cooperation 

and community partnerships and improving the styles 

of teaching and learning. 

 

Keywords: Fourth Industrial Revolution, 

Omani Universities, Oman Vision 

2040,  Scientific Research 

 المقدمة  -1
مع بروز الثورة الصناعية الرابعة، وما صَاحَبهَا من 

لات جذرية وتحديات محل ِّية وعالمية؛ بات من الضرورة  تحوُّ

النظر في أن تدرك مؤسسات التعليم العالي أهمية إعادة 

منظومتها التعليمية، وإحداث الإصلاحات والتحسينات 

المستمرة لتلبية احتياجات هذه الثورة من خلال تأهيل 

الكفاءات البشرية وتطوير البحث العلمي. وقد أشار شواب 

(Schwab, 2016 صاحب الكتاب الشهير "الثورة )

ات لى دمَْج تقنيعالصناعية الرابعة" إلى أن هذه الثورة تقوم 

مادية ورقمية وحيوية بشكل غير مسبوق لتول ِّد الابتكارات 

الجديدة، وتتمثل هذه التقنيات في الذكاء الاصطناعي، 

ز،  وإنترنت الأشياء، والبيانات الضخمة، والواقع المعزَّ

نَصَّ  والمعاملات الرقمية،  ات الرقمية، والتقنيات الوراثية،والمِّ

ها من الثورات اتسابق من وغيرها. تتميز هذه الثورة 

الصناعية بالسرعة الهائلة، وعُمْق التأثير، وات ِّسَاع النطاق 

ليشمل جميع جوانب الحياة. ويعَُدُّ البحث العلمي المفتاح 

هذه التقنيات، والإيفاء  استعمالالرئيس لتطوير الابتكارات ب

 (.  Gleason, 2018بمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة )

دراسات والتقارير العالمية عن من الكثير لقد كشفت 

رات وضرورة اهتمام مؤسسات التعليم العالي بالبحث  مبر ِّ

 World) العلمي لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة

Economic Forum, 2020; Gleason, 2018 التي ،)

رات اقتصادية؛ كتحسين الاقتصاد، وإعداد  أشارت إلى مبر ِّ

الصناعات القائمة على الطلبة للوظائف المستقبلية وتطوير 

رات  ا المبر ِّ تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، وهناك أيض 

الأكاديمية، فالبحث العلمي مرتبط بشكل مباشر بتطوير 

الابتكار عند الطلبة الذي يعُدَُّ ركيزة أساسية في الثورة 

الصناعية الرابعة وإكسابهم مهارات التعليم المستدام؛ منها: 

مشكلات المعقَّدة والتفكير الناقد، وتوليد الإبداعية، وحل ال

 ,Gleason) البحث العلميالابتكارات والاختراعات من 

2018; Bongomin et al., 2020)  رات اجتماعية ، ومبر ِّ

منها توظيف الاختراعات والأبحاث في مجالات التقنيات 

الحديثة؛ كالذكاء الاصطناعي في خدمة المجتمع ورفاهيته، 

حلول وعلاجات لكثير من الأمراض والمشكلات واكتشاف 

   .(Floridi, 2014; Schwab, 2016المجتمعية )

دُ أن المنطلق الفكري للإطار المفاهيمي للبحث  ونَجِّ

ه نحو الوفاء بمتطلبات رؤية عُمان       2040الحالي مُوَجَّ

 .1كما هو موضح في شكل 

 1شكل 

 

 
رات البحث العلمي في مواكبة متطلبات رؤبة عُمان   )من عمل الباحثة(   2040مبر ِّ

 2040لى ما سبق، جاء إعلان رؤية عُمان عتأسيس ا 

استجابة  لمتغيرات الثورة الصناعية الرابعة وتطورات الذكاء 

ا لمسيرة سلطنة عُمان في بناء جيل  الاصطناعي، وداعم 

متعل ِّم قادر على الإبداع والابتكار والإنتاج، وتكتسب الرؤية 

د مسارات المستقبل  أهميتها من كونها خريطة طريق تحد ِّ

لت الرؤية بشكل لل قطاعات كافَّة  في سلطنة عُمان، وقد عوَّ

أساسٍ في تحقيق أهدافها وتنمية الاقتصاد على التعليم والبحث 

ليَّاتها؛ فقد تصدَّرَ سُلَّم اثنتيَْ  العلمي، وعَدَّتهُْ إحدى أهم أ وَّ

ا لأهمية التعليم والبحث العلمي  لِّيَّة  في الرؤية نظر  عشرة أوََّ

جتمع، والقدرة على التنافس، وزيادة الإنتاج في بناء الم

ضرورة إحداث  2040والابتكارات. وأكَّدت رؤية عُمان 

تغيُّرات كمية ونوعية في مجال البحث العلمي، ودعَْم البحث 
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الحالي في مجالات التقانة الحديثة والابتكارات التي أفرزتهْا 

الثورة الصناعية الرابعة، وتعزيز التعاون مع القطاع 

الخاص، والجامعات لتطوير البحث العلمي في سلطنة عُمان 

 (.2020)وزارة الاقتصاد،

منها الدهشان والسيد و وقد أكَّدت الدراسات التربوية

(  دور 2020( و العوفي )2021( و الجرادي )2020)

الجامعات الرئيس في توجيه البحوث العلمية بغرض التنمية 

قيق أهداف الرؤى ومواكبة متطلبات العصر الحالي، وتح

إكساب الطلبة المهارات  عن طريقالوطنية المستقبلية، 

البحثية، وتمويل البحوث، والتعاون البحثي مع الصناعات، 

والمشاركة في المؤتمرات والندوات، وتوفير الكراسي 

البحثية، والنشر العلمي، وتأهيل الكفاءات البشرية، والتعاون 

مشكلات واحتياجات البحثي الدولي، ورَبْط الأبحاث ب

 المجتمع، وبراءات الاختراع.

وفي سبيل ذلك، تبذل حكومة سلطنة عُمان جهودا  

لتطوير البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي حثيثة 

استجابة للثورة الصناعية الرابعة وتحقيق رؤية عُمان 

هَتْ سياسات التعليم العالي نحو تعزيز البحث 2040 ؛ فوجَّ

القدرة التنافسية الاقتصادية العالمية واللحاق  العلمي لزيادة

وشي، بالدول المتقدمة، ومواكبة المتغيرات المعاصرة )البل

)الشيادية و الغنبوصي و  ( و2019( و )الرواحية، 2020

(. ومن أبرز هذه الجهود تلك التي تتمثل في 2022الحارثية، 

ا  ر  مع وزارة إنشاء مجلس البحث العلمي الذي تم دمَْجُهُ مؤخَّ

ى وزارة التعليم  التعليم العالي لتكون الوزارة تحت مُسَمَّ

العالي والبحث العلمي والابتكار بغرض إيجاد منظومة 

هات العالمية في  إبداعية تستجيب للمتطلبات المحلية والتوجُّ

(، وكذلك 2020التعليم والبحث العلمي والابتكار )البلوشي، 

 2040لعلمي والتطوير إنشاء استراتيجية وطنية للبحث ا

(، 2020)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

)مجلس البحث  2040والاستراتيجية الوطنية للابتكار 

د سعي سلطنة عُمان 2017العلمي مُسَبَّقا ،  لى إ(؛ مما يؤك ِّ

ى الابتكار والبحث العلمي عبر علتأسيس اقتصاد قائم 

لمستدامة، وأهداف رؤية عُمان منظومة وطنية تحق ِّق التنمية ا

 (.2020)وزارة الاقتصاد،  2040

وعلى الرغم من كل هذه الجهود، أكَّدتَ نتائج 

التقرير الصادر من البنك الدولي؛ أن معدَّل الإنفاق على 

% من 0,022جاوز يتالبحث العلمي في سلطنة عُمان لا 

ثي نة  بالإنتاج البحوازالناتج المحل ِّي، وهي نسبة متدنية م

للدول المتقدمة، وهذا الأمر لا يقتصر على سلطنة عُمَان، بل 

ي لا يتجاوز حجم الإنفاق تيشمل  معظم البلدان العربية؛ ال

% من الناتج المحل ِّي الإجمالي 1على البحث العلمي فيها 

ا هذا ما أكَّدته 2019بحسب التقرير )البنك الدولي،  (، وأيض 

ود جملة من الإشكالات ( بشأن وج2020نتائج دراسة وطفة )

تواجهها الجامعات الخليجية في جانب البحث العلمي في 

عصر الثورة الصناعية الرابعة؛ كضعف التمويل، وعدم 

 وضوح الفلسفة، وقلة الإنتاج العلمي.

في ضوء ما سبق؛ تحَُدَّد مشكلة البحث الحالي في 

 ة: تيالأسئلة الآ

العمَُانيَّة  ما واقع مواكبة البحث العلمي في الجامعات ●

لعصر الثورة الصناعية الرابعة في ضوء رؤية عُمان 

 ؟2040
ما سُبلُ تطوير البحث العلمي في الجامعات العمَُانيَّة  ●

لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة في ضوء رؤية عُمان 

 ؟ 2040
ى التساؤلات السابقة؛ جاء البحث الحالي علبناء  

لعلمي بالجامعات بهدف الكشف عن واقع مواكبة البحث ا

العمَُانيَّة للثورة الصناعية الرابعة وتحقيق رؤية عُمان 

. وأيضا ، صياغة بعض المقترحات لتطوير البحث 2040

العلمي في مؤسسات التعليم العالي في سلطنة عُمان لمواكبة 

 . 2040الثورة الصناعية الرابعة في ضوء رؤية عُمان 

ي تناوله تتمثل أهمية البحث الحالي النظرية ف

موضوع الثورة الصناعية الرابعة التي تعَُدُّ من أهم وأحدث 

هات العصرية الحالية. وكذلك يعَُدُّ البحث الحالي  التوجُّ

، واستراتيجية البحث العلمي 2040استجابة  لرؤية عُمان 

والتطوير في سلطنة عُمان، وأيضا  استجابة  لِّمَا أوَْصَتْ به 

والمؤتمرات المحلية والدولية من  من التقارير العالمية كثير

ضرورة استعداد مؤسسات التعليم العالي للثورة الصناعية 

جانب الأهمية التطبيقية للبحث الحالي؛ فإنه من  فيالرابعة. و

ل أن يساعد البحث في توجيه الجهات المسؤولة في  المؤمَّ

مؤسسات التعليم العالي لتحسين الجهود في مجال البحث 

ق متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، تحقيق ا العلمي لتحقي

م البحث الحالي في إثارة 2040لرؤية عُمان  ، وأيضا  يسُْهِّ

اهتمام قيادات مؤسسات التعليم العالي بمسؤولياتهم تِّجَاهَ 

مواكبة الثورة الصناعية الرابعة، ونشَْر الوعي بشأن أهميتها 

ة  في جانب البحث الع لمي، ومن وتلبية متطلَّباتها خاصَّ

المتوقَّع أن يفيد البحث الحالي المكتبات العربية بمعلومات عن 

البحث العلمي ودوره في تحقيق متطلبات الثورة الصناعية 

نه يعَُدُّ من أوائل الدراسات التي تناولت ولا سي ما أالرابعة، 

هذا الموضوع في الوطن العربي؛ نظرا  لحداثة موضوع 

 الثورة الصناعية الرابعة. 

 الإطار النظري -2
 مصطلحات البحث2-1

    الثورة الصناعية  2-1-1
رات  يشير مصطلح "الثورة الصناعية" إلى التطوُّ

والتحولات النوعية المفاجئة التي طَرَأتَْ على الدول نتيجة 

لات عميقة  ظهور تقنيات وابتكارات جديدة؛ أدََّتْ لحدوث تحوُّ

(، Hudson, 2014في النُّظُم الاقتصادية والاجتماعية )

ينْ  ؛ (Deane, 1979) وهي حاجة بشرية فطرية كما أشار دِّ

بغرض استمرار التقدم الاقتصادي والاجتماعي، وزيادة 

الإنتاج والاستهلاك نتيجة لظهور صناعات جديدة. وتتميز 

؛ تتمثل عديدةالثورات الصناعية بشكل عام بِّمَي ِّزات مشتركة 

في توظيف تقنيات ناشئة في عملية الإنتاج، وظهور وحدات 

إنتاج جديدة، واستبدال العمالة البشرية بالآلات، وظهور 
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ا سَبَقَ؛ يظهر أن مفهوم  مَّ هَن جديدة. مِّ طبقات اجتماعية ومِّ

لات الجذرية في القطاعات  "الثورة الصناعية" يرتبط بالتحوُّ

ية والاقتصادية. وعلى الحياة الاجتماع فيالصناعية وتأثيرها 

الرغم من وجود خصائص مشتركة في الثورات الصناعية 

المختلفة؛ إِّلاَّ أنَّ لكل ثورة صناعية مَي ِّزَات وتقنيات خاصة 

 بها.   

 الثورة الصناعية الرابعة 2-1-2
من المفاهيم التي تعُبَ ِّرُ عن الثورة  كثيرظهرت  

منها  الصناعية الرابعة؛ بسبب اختلاف الزاوية التي ينظر

الباحثون والعلماء لكون هذه الثورة ما زالت حديثة ولها 

تأثيرات متداخلة في مجالات الحياة المختلفة. وقد ظهرت 

هت نحو التركيز على الجانب  بعض التعريفات التي توجَّ

 2011التقني والصناعي؛ مثال ذلك: في بداية ظهورها عام 

ى ج ديد من التحكم في وَصَفتَهْا الحكومة الألمانية بأنها مستو 

جديدة التقنيات السلاسل القيمة لعمليات الإنتاج بسبب ظهور 

رة التي تربط بين جميع الأشياء  والأنظمة السيبرانية المطوَّ

التي تشارك في إيجاد القيمة؛ الأمر الذي يسهم في تحسين 

فهَا Bartodziej, 2017التكلفة والموارد والإنتاج ) (. وعَرَّ

 2015سسة ماكنيزي العالمية في عام تقرير صادر من مؤ

 طريقعن بأنها الثورة الناتجة من رقمنة قطاع التصنيع؛ 

توظيف أجهزة الاستشعار في جميع عمليات الإنتاج 

الأنظمة الفيزيائية السيبرانية، وتحليل  استعمالوالتصنيع، و

 McKinseyجميع البيانات ذات الصلة في عمليات الإنتاج )

Digital Institute, 2015.) 

مثل من جانب آخر، رَكَّزَت بعض الدراسات 

( على تعريف الثورة (Schwab, 2016دراسة شواب 

الصناعية الرابعة من جانب وتأثير تقنيات الثورة الصناعية 

المجتمعات، ولا يظهر فيها التركيز على التصنيع  فيالرابعة 

والإنتاج فقط كما هو واضح في التعريفات المُسَبَّقة؛ فقد 

ن هذه الثورة يمتدُّ تأثيرها ليشمل جميع قوله إوَصَفهَا شواب ب

ةَ موجات من الإنجازات الهائلة بسبب  مناحي الحياة، فثمََّ

المادية  اندماج التقنيات المختلفة وتفاعلاتها عبرَ النطاقات

ما يؤدي إلى تغيُّرات هائلة في الحياة موالرقمية والبيولوجية؛ 

على عكس الثورات الثلاث  البشرية. وأضاف شواب أنه

الأولى؛ تتميز هذه الثورة بسمات تمي ِّزها عن مُسَبَّقاتها متمثلة 

ر التقنيات، وات ِّسَاق النطاق، والتأثير  في السرعة الهائلة لتطوُّ

 مجالات الحياة كافَّة .   فيالتعدُّدي، فهذه الثورة تلُْقِّي بتأثيراتها 

 ية الرابعةالتعليم العالي في عصر الثورة الصناع 2-2

لم يكن التعليم العالي بمعزل عن التغيُّرات التي شهدها 

العالم مع ظهور الثورة الصناعية الرابعة؛ فقد أحدثت هذه 

جعل  قريط عنالثورة تأثيرات جوهرية في التعليم العالي، 

تلك المؤسسات تعمل على إعادة النظر في منظومتها 

رة، فالثورة الصناعية اسب مع متطلَّبات تلك الثوتنالتعليمية لت

د بشكل أساس إلى الجامعات لإعداد الكفاءات ستنالرابعة ت

 ,Gleasonالقادرة على الإنتاج والإبداع في المستقبل )

(. فظَهَرَ ما يعُْرَفُ بالتعليم Kowang et al., 2020؛2018

، وهو ما يعكس عمق تأثُّر التعليم 4.0، والتعليم العالي 4.0

كن القول: . ويم(Sharma, 2019لرابعة )بالثورة الصناعية ا

يهدفُ بشكل أساس لتسخير  4.0إن التعليم العالي

التكنولوجيات الرقمية والتقنيات الذكية في العملية التعليمية 

لتلبية احتياجات المجتمع من مهارات ووظائف مطلوبة في 

العصر الصناعي الجديد؛ إِّذْ ترى الباحثة أن التعليم العالي 

هو أكثر من مجرد تعليم لأنه يسمح للطلبة باكتساب  4.0

نهم من العيش في المعرفة والمها رات طوال حياتهم التي تمك ِّ

زين بأفضل الكفاءات؛ الأمر الذي  المجتمع، وأن يكونوا مجهَّ

يتطلب إحداث المزيد من الإصلاحات والتغييرات في 

وقد  .4.0تواكب أهداف التعليم العالي المنظومة التعليمية ل

لي سَعتَِّ الأدبيات ذات العلاقة إلى تفسير مفهوم التعليم العا

فَ فيكس   ,Fisk)في عصر الثورة الصناعية الرابعة، فقد عَرَّ

( التعليم العالي في عصر الثورة الصناعية الرابعة بأنه 2017

التعليم الذي يسعى إلى تطوير كفاءات التقنيات الرقمية 

 استعمالوتوظيف التقنيات الذكية في التعلُّم، وكذلك تحسين 

ط، والبحث العلمي؛ التقنيات الناشئة في التدريس والت علُّم النَّشِّ

لجعل الطلبة قادرين على التعايش في المجتمعات بمهارات 

 عالية المستوى. 

فَ شارما )  ,Sharmaفي الجانب نفسه، عَرَّ

( الجامعات في عصر الثورة الصناعية الرابعة بأنها 2019

ز على تطور مهارات التفكير  المؤسسات التعليمية التي ترك ِّ

ات الذكاء تقني استعمال عن طريقلذكي؛ والتعلُّم ا

إِّذْ يتعلم الطلبة في بيئة تعليمية غير روتينية  الاصطناعي،

د إلى أساليب وطرائق التعلُّم الحديثة؛ بغرض مواكبة ستنت

 الثورة الصناعية الرابعة، والاستعداد للمستقبل. 

هات البحث العلمي في عصر الثورة الصناعية  2-3 توجُّ
 الرابعة

أكَّدت الدراسات التربوية الدور الأساس للبحث العلمي 

لتحقيق النجاح والتقدم في الثورة الصناعية الرابعة بمؤسسات 

هناك حاجة ماسة للاهتمام بتطوير فإن التعليم العالي؛ لذا 

مهارات البحث العلمي، وتمويل البحوث )الدهشان والسيد، 

تعاون ( وتعزيز الشراكة وال2019؛ ابو لبهان، 2020

البحثي مع القطاع الصناعي والمشاركة في المؤتمرات 

والندوات، وتوفير الكراسي البحثية في مجالات الثورة 

الصناعية الرابعة، وتعزيز التعاون البحثي الدولي، ورَبْط 

، 2022الأبحاث بمشكلات واحتياجات المجتمع )الدالي، 

 ،Al-Maadeed & Ponnamma؛ 2019السيد ومحمود،

2020 .) 

ا لأهمية البحث العلمي، قامت  من البلدان كثير ونظر 

المتقدمة بإنفاق ميزانيات ضخمة في سبيل دعَْم البحث العلمي 

والتطوير بمؤسسات التعليم العالي بغرض مواكبة التغييرات 

المتسارعة والاستعداد للمستقبل؛ مثال ذلك: تنفق الولايات 

، والصين تنفق مليار دولار 473المتحدة الأمريكية نحو 

مليار دولار، وتصل ميزانية البحث العلمي في اليابان  418

الابتكار  رتقرير مؤشمليار دولار. وقد أظهر  180لأكثر من 

م؛ أن هناك علاقة وثيقة بين الابتكار 2017العالمي لعام 

والبحث العلمي، فقد كانت أكثر البلدان ابتكارا  هي تلك التي 
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البحث العلمي؛ منها: الولايات  تنفق أكبر ميزانيات على

المتحدة الأمريكية، والصين، والمملكة المتحدة، والدنمارك، 

 & Dutta, Lanvinوسنغافورة، وفنلندا، وألمانيا )

Wunsch-Vincent, 2017.) 

( في كتابه عن 2020في السياق ذاته، حَدَّدَ وطفة )

المتطلبات الثورة الصناعية الرابعة والتعليم العالي جملة من 

التي ينبغي لمؤسسات التعليم العالي التركيز عليها في البحث 

تتمتع  العلمي للتكيُّف مع الثورة الصناعية الرابعة؛ منها: أنْ 

الجامعات بالحريات الأكاديمية في النشر العلمي، وضرورة 

امتلاك الجامعات لفلسفة واضحة للبحث العلمي والابتكار 

والتفاعل المستمر والمشترك بين وتحسين الإنتاج المعرفي، 

الجامعات ومختلف القطاعات المجتمعية في تطوير الإنتاج، 

وتوظيف التقنيات الناشئة لتحسين جودة البحث العلمي 

 وتسهيله. 

 الدراسات السابقة 2-4
في ن هناك ندرة ألمصادر المختلفة؛ يظهر امَسْح من 

لدارسات العربية، في حدود علم الباحثة، التي تناولت ا

موضوع الثورة الصناعية والبحث العلمي في التعليم، وقد 

ا  يعُْزَى ذلك لحداثة موضوع الثورة الصناعية الرابعة، وأيض 

لدراسات المحلية التي تناولت رؤية عُمان في اهناك قلة 

لاقة، في السياق التعليمي. ومن الدراسات ذات الع 2040

لكشف عن واقع جهود (؛ التي هدفت ل2019دراسة الغامدي )

الجامعات السعودية لتحقيق رؤية المملكة، في البحث العلمي 

وتعزيز الاستثمار المعرفي، واتَّبعَتَِّ الدراسة المنهج  2030

الوصفي التحليلي من خلال تحليل الدراسات ذات العلاقة، 

للبحث العلمي في  وقد أشارت النتائج إلى الدور الإيجابي

جامعات السعودية لتحقيق رؤية المملكة، وإحداث التنمية 

الشاملة في المجتمع، وأن الجامعات السعودية توظف البحث 

ؤية المملكة من خلال برامج تقنيات ورالعلمي لتحقيق أهداف 

الثورة الصناعية الرابعة، وحاضنات التقنية، ومراكز 

 ث المتميزة.الأبحاث الواعدة، وتشجيع الأبحا

ا أجَْرَى محضر ) إلى ( دراسة هدفت 2019وأيض 

البحث العلمي بمؤسسات التعليم العالي السعودية  دور معرفة

؛ فكشفتِّ الاستبانة التي تم 2030لتحقيق رؤية المملكة 

لأقسام وأعضاء الهيئة ( من رؤساء ا300تطبيقها على )

الجامعات السعودية عن وجود ضعف في في التدريسية 

الجامعات السعودية لتحقيق رؤية في ومة البحث العلمي منظ

المملكة، ووجود عدد من التحديات تتمثل في ضعف مشاركة 

القطاع الخاص، وضعف التمويل المادي، وغياب التشريعات 

المرتبطة بالبحث العلمي. واقترحت الدراسة رَبْط البحث 

العلمي باحتياجات المجتمع، وتشجيع البحوث في مجالات 

للبحث العلمي، وتفعيل  ةاستراتيجينية، ووضع خطة التق

 التعاون مع الصناعات.

( لاستشراف 2019وجاءت دراسة السيد ومحمود )

مستقبل الجامعات المصرية في ضوء الثورة الصناعية 

 عن طريقت الدراسة المنهج الوصفي استعملالرابعة، و

من أعضاء الهيئة عضوا ( 78تطبيق استبانة على )

، وأظهرت النتائج وجود عدد من التحديات متعلقة التدريسية

في عصر الثورة بالبحث العلمي بالجامعات المصرية 

منها: قصور تمويل الأبحاث، وغياب  الصناعية الرابعة؛

المراكز البحثية المتعلقة بالتقنيات، ومحدودية الحريات 

الأكاديمية، وضعف المكافآت، وتدَنَ ِّي المهارات، وضعف 

لبحث العلمي، وقلة التخصصات في تقنيات الثورة تشريعات ا

الصناعية الرابعة، واقترحت الدراسة عدد ا من المتطلبات 

، تالتشريعاالمتعلقة بالبحث العلمي؛ منها: استصدار 

ل الرقمي، والاهتمام  وتحسين البنية التحتية، ودعَْم التحوُّ

 بالمراكز البحثية المختصة بتقنيات الذكاء الاصطناعي. 

( التي هدفت لتحليل 2020في دراسة البلوشي )و

مع التركيز على دور التعليم والبحث  2040رؤية عُمان 

العلمي والابتكار؛ اعتمدت أسلوب تحليل الوثائق ذات 

العلاقة، وقد أكَّدت نتائجها ضرورة تركيز التعليم والبحث 

العلمي في سلطنة عُمان على بناء القدرات وتطوير المهارات 

ة والريادية والتقنية، ورَبْط البحث العلمي باحتياجات البحثي

 . 2040سوق العمل بغرض تحقيق تطلعات رؤية عُمان 

ا جاءت دراسة العوفي ) ( بغرض 2020وأيض 

الكشف عن واقع البحث العلمي، وتحدياته الراهنة في سلطنة 

مراجعة ت الدراسة المنهج الوصفي من استعملعُمان، و

لعلاقة، وشملت عي ِّنة الدراسة التقارير الرسمية الأدبيات ذات ا

والدراسات العلمية ذات الصلة بموضوع الدراسة خلال 

العشرين سنة الماضية فقط، وأظهرت النتائج جملة من 

التحديات في البحث العلمي في المجالات الإدارية، 

ا  والسياسية، والمهنية، والبنية الأساسية، والثقافية. وأيض 

 & Al-Maadeedالمعاديد وبوناما ) هدفت دراسة

Ponnamma, 2020 للكشف عن دور البحث العلمي في )

ت استعملمواكبة الثورة الصناعية الرابعة بدولة قطر، و

مراجعة الأدبيات ذات العلاقة،  عبرالدراسة المنهج الوصفي 

وأكَّدت نتائجها أهمية الشراكة بين البحث العلمي والتعليم 

ة تحديات الثورة الصناعية الرابعة، وأهمية العالي لمواجه

دور مؤسسات التعليم الجامعي في تلبية متطلبات الثورة 

تمكين الطلبة من المهارات  عن طريقالصناعية الرابعة؛ 

المطلوبة، وتطوير أساليب التدريس، وتفعيل البرامج البحثية 

 في مجالات التقنيات الحديثة. 

 فر وجونزو كلووكذلك سعت دراسة بروكتر 

(Procter, Glover, & Jones, 2020 ) للكشف عن تأثير

الذكاء الاصطناعي في تطوير البحث العلمي بالجامعات 

ت الدراسة المنهج النوعي من خلال استعملالبريطانية. وقد 

إجراء مقابلات مع عي ِّنة من الأكاديمي ِّين في الجامعات 

البريطانية. وتوصلت نتائج الدراسة إلى بعض المقترحات 

العلمي لمواجهة الثورة  ثتطوير البحالتي تسهم في 

يَم  الصناعية الرابعة؛ كالاهتمام بالمهارات البحثية، وتعزيز القِّ

لمرتبطة بتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في الأخلاقية ا

البحث العلمي، وتحسين البنية التحتية لتسمح للباحثين 

الوصول بسهولة وسرعة لشبكة الإنترنت، والاهتمام 

بزمالات الذكاء الاصطناعي، وتسهيل الحراك البحثي بين 
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المؤسسات الأكاديمية والقطاع الصناعي وتقديم التمويل 

 في مجالات الذكاء الاصطناعي. المالي للأبحاث 

معرفة (، إلى 2021كذلك هدفت دراسة الجرادي )

واقع البحث العلمي في سلطنة عُمان وإدارة التميُّز في 

ت الدراسة المنهج الوصفي من استعملالمؤسسات الجامعية، و

خلال مراجعة الأدبيات ذات الصلة، وبالمثل أضافت نتائج 

ى التي يواجهها البحث خرمن التحديات الأ االدراسة عدد

مؤسسات التعليم العالي في سلطنة عُمان في العلمي 

كالكفاءات البشرية، والتحديات القانونية، والمالية. وخرجت 

دراسة الجرادي بعدد من المقترحات لتطوير البحث العلمي؛ 

منها: العمل على تنويع مصادر الدخل لتمويل البحوث، 

وزيادة وَعْي الإدارات  ووجود رؤية واضحة للبحث العلمي،

بالاهتمام بالبحث العلمي. وأيضا  هدفت دراسة عباس و   العليا

( للكشف عن أهم ِّ التحديات التي 2021محمد و وهبة )

يواجهها البحث التربوي في ضوء عصر الثورة الصناعية 

لَ  لمقترحات لتطوير هذا الجانب، وقد  تالرابعة، وتوصَّ

في من خلال مراجعة ت الدراسة المنهج الوصاستعمل

الأدبيات ذات العلاقة. وأظهرت النتائج وجود جملة من 

التحديات ترتبط بالباحثين؛ كضعف مستوى الباحثين، وقلة 

الوقت وكثرة المسؤوليات الأكاديمية، وقلة التعاون البحثي 

ا وجود تحديات تتعلق بمؤسسات  وتشارك الخبرات، وأيض 

عة للبحث إنتاج البحث التربوي؛ كقلة الحواف ز المشج ِّ

التربوي، وضعف الميزانية المخصصة للبحث التربوي، 

لت النتائج  من  لمجموعةوصعوبة نشر الأبحاث. توصَّ

المقترحات؛ منها: وضع سياسة واضحة للبحث التربوي 

هات الثورة الصناعية الرابعة، وإنشاء قاعدة  تتناسب مع توجُّ

در تمويل البحث للبيانات والمعلومات التربوية، وتنويع مصا

 العلمي.

تأسيس ا على ما سَبقََ؛ اتَّضَحَ من تحليل الدراسات 

اعتمدت معظم المنهج الوصفي؛  أنمعظم الدراسات السابقة 

ا تشابهت معظم  هِّ يناسب هذا النوع من البحوث، وأيض  بِّعَد ِّ

بيات ذات العلاقة دها لأسلوب تحليل الأاستعمالالدراسات في 

من دراسات أو تقارير عالمية عَداَ بعض الدراسات؛ منها: 

؛ 2019؛ السيد ومحمود، 2021)عباس وآخرون، 

ت أداة الاستبانة. وكذلك ركَّزت استعمل( 2019محضر،

معظم الدراسات على تحديات البحث العلمي في مؤسسات 

 ؛ الغامدي،2021التعليم العالي؛ منها: )عباس وآخرون، 

؛ العوفي 2019؛ محضر، 2019ومحمود، ؛ السيد2019

نت نتائج معظم الدراسات  عنفضلا (. 2020 ذلك؛ تضمَّ

مقترحات تشمل إعادة صياغة التشريعات، والشراكة مع 

القطاع الخاص، والاهتمام بالمهارات، وتوفير التمويل 

والدعم من أجل تحقيق التطور المنشود في مجال البحث 

فاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في أ وقدالعلمي. 

التأكيد على أهمية موضوع البحث العلمي في تلبية متطلبات 

، وكذلك وضع 2040الثورة الصناعية الرابعة، ورؤية عُمان

الجامعات في لبحث العلمي ت المقترحة لتطوير االإجراءا

العمَُانيَّة. من جانب آخر، يختلف البحث الحالي في كونه 

لبحث العلمي من جانب مواكبة الثورة الصناعية تناول ا

لمنهج اه استعمال، و2040الرابعة، وتحقيق رؤية عُمان 

 النوعي.   

 الإطار العملي-3
 البحث منهجية 3-1

البحث المنهج النوعي في جمع البيانات  استعمل

وتحليلها، واعتمد البحث هذا المنهج بغرض الوصول لفهم 

ة  مع موضوع الثورة الصناعية  متكامل لهذه الظاهرة، خاصَّ

م بالحداثة والتعقيد؛ فيتيح البحث النوعي  الرابعة، الذي يتَّسِّ

ق في معرفة آراء العي ِّنة واتجاهاتهم بشأن الموضو ع، التعمُّ

فقد قام البحث الحالي بدراسة واقع البحث العلمي، ودوره في 

تحقيق متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في الجامعات 

أخذ آراء القيادات العليا فيها، وكذلك  عن طريقالعمَُانيَّة 

ل للحلول  الخبراء سعي ا لتحقيق فهم أعمق للواقع، والتوصُّ

 المقترحة.

 عينة البحث3-2
المشاركين في البحث على مرحلتين؛ تم اختيار 

الأولى شملت تحديد الجامعات والكليات التي سوف تجُْرَى 

مع قاداتها المقابلات، فتم اختيار الجامعات والكليات التي 

حصلت على الاعتماد الأكاديمي من الهيئة الوطنية للاعتماد 

نة  الأكاديمي في سلطنة عُمان. وقد تم تحديد عي ِّنة قصدية مكوَّ

( أفراد من رؤساء الجامعات وعمداء الكليات 9من )

ومساعديهم في مؤسسات التعليم العالي في سلطنة عُمان. 

المرحلة الثانية، تم فيها اختيار عي ِّنة من الخبراء في الثورة 

نة من ) ( أفراد، وتم وضع بعض 7الصناعية الرابعة مكوَّ

من المعايير لاختيارهم منها تقارُب التخصص الأكاديمي 

 20تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، ومدة الخدمة تزيد عن 

سنة، وأن يكون لهم خبرات أكاديمية. وقد كان أسلوب اختيار 

(؛ بسبب عدم (Snow ballعي ِّنة الخبراء هو كرة الثلج 

ا لصعوبة وجود إحصاءات عن المجتمع ا لأصلي نظر 

أنفسهم؛ فيقوم  إِّذْ تعرفت الباحثة على العي ِّنة مالوصول لهم، 

 .(Noy, 2008)ح مستجيب آخر يالمستجيب بترش

 أداة البحث 3-3
تم جمع البيانات من خلال المقابلات شبه المقنَّنة 

semi-structured interviews لأنها من أفضل الطرائق ،

ناسب مع تمدركات وخبرات الافراد؛ فالمقابلات ت لاستقصاء

هدف البحث في معرفة آراء القادة والخبراء بشأن موضوع 

الدراسة، وقد تمت المقابلات بعد الحصول على الموافقات 

من المستجيبين، وتحديد موعد إجراء المقابلات، وقد 

دقيقة إلى ساعة من الزمن لكل  45استغرقت المقابلات من 

نت المقابلة سبعة أسئلة تدور  واقع جهود  حولمقابلة، وتضمَّ

البحث العلمي بمؤسسات التعليم العالي في الاستجابة للثورة 

، وكذلك أهم الحلول 2040الصناعية الرابعة ورؤية عُمان 

من وجهة نظر عي ِّنة البحث لتطوير البحث العلمي بهذه 

 المؤسسات. 
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 موثوقية البحث 3-4
ا من معايير جُوبَا في  تبَنََّى البحث الحالي بعض 

 Trustworthinessالحكم على موثوقية البحث النوعي  

(Lincoln & Guba, 1985):المصداقية   ؛ هي

credibility والتأكيد ،confirmability والاعتمادية ،

dependability وفيما يتعلق بمعيار المصداقية؛ قامت .

ق في  عبرالصدق الداخلي للبيانات الباحثة بالتأكُّد من  التعمُّ

دَّة ، والاستعانة  اتٍ عِّ نات الكتابية للمقابلات مرَّ قراءة المدوَّ

بفاحص خارجي للتأكُّد من البيانات                                  

(Lincoln  & Guba, 1985 ا معيار التأكيد، فقد تم (. أمََّ

فتم استعراض كل  ،اقشتهاومن عرض نتائج الدراسة الحالية

هناك مطابقة لِّمَا  كانتوجهات النظر بكل موضوعية، و

ا  نَهُ الفاحص الخارجي. أمََّ نتَهُْ الباحثة من مقابلات، وما دوََّ دوََّ

معيار الاعتمادية؛ فقد تحََقَّقَ هذا المعيار من خلال ما تقََدَّمَ من 

عداد المقابلات، وعي ِّنة المقابلات، وطرائق إتفاصيل بشأن 

ل ٍ  جِّ تحليل البيانات، وغيرها من التفاصيل، وكذلك تم عمل سِّ

نات  ٍ يتضمن أسماء المستجيبين، وبياناتهم، ومدوَّ ميداني 

 المقابلات الكتابية والصوتية.  

 إجراءات البحث3-5
 ة لتنفيذ البحث:تيتم ات ِّبَاع الخطوات الآ

لاع على  -1 فادة الأدب النظري والدراسات السابقة للإالاط ِّ

 منها في تصميم دليل المقابلة وأسئلتها.

صياغة دليل المقابلات، ثم التواصل مع عي ِّنة المقابلات  -2

ة، وتفاصيل عن  مع إرفاق رسالة رسمية لتسهيل المَهَمَّ

 الهدف من المقابلة ومُدَّتها، وحقوق المستجيبين.

شهر أكتوبر إلى نوفمبر  إجراء المقابلات في المدة بين -3

، وقد تم تسجيل جميع المقابلات بعد أخذ 2020من عام 

الإذن من المشاركين، ثم تفريغها يدوي ا  إلى نصوص 

 كتابية مباشرة بعد الانتهاء من المقابلة. 

قراءة البيانات والقيام بترميزها وإعطاء عناوين  -4

 للموضوعات وكتابة التقرير.

 
 

 

 البياناتأساليب تحليل  3-6
ت الباحثة أسلوب التحليل الموضوعي استعمل

Thematic Analysis (  لبروان وكلاركBraun & 

Clarke, 2006 بدراسةعدة خطوات ابتداء  (، وتم ذلك من 

البيانات؛ بتدوين السجلات الصوتية للمشاركين، وقراءتها 

ق فيها، ثم إنشاء الرموز الأولية  معرفتها عدة مرات لِّ  والتعمُّ

للبيانات النوعية، يليها البحث عن الموضوعات، إِّذْ تم تحويل 

الرموز إلى موضوعات، وقد تم تحديد موضوعات رئيسة 

Themes بعد ذلك تأتي مراجعة الموضوعات؛ إِّذْ تمت ،

مراجعة الموضوعات الرئيسة والفرعية، والتأكُّد من الارتباط 

سَاق بينها. وكذلك تمت تسمية الموضوعات؛ فتم تحديد والات ِّ 

ا، تم إنتاج  جوهر كل موضوع والبيانات التي ترتبط به. أخير 

كتابة التقرير الكامل  وفيها المرحلة النهائية؛ هو الذيالتقرير 

وسَرْد واضح للبيانات بشكل منطقي، فتترابط فيها البيانات 

 بشكل جيد.

  استنتاجات البحث  3-7

هُ: "ما واقع مواكبة  3-7-1 نتائج السؤال الأول الذي نصَُّ

البحث العلمي في الجامعات العُمَانيَّة لعصر الثورة 

 ؟"2040الصناعية الرابعة في ضوء رؤية عُمان 
هذا السؤال تم تحليل البيانات في  عنللإجابة 

المقابلات الفردية، وقد كشف التحليل عن وجود رأييَْن 

بَّرَ عنهما المستجيبون بشأن مستوى مختلفين بشكل عام عَ 

مواكبة البحث العلمي لمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة، 

، فالرأي الأول يتمثل في أن 2040وتحقيق ا لرؤية عُمان 

في تطوير البحث ة جي د مؤسسات التعليم العالي بذلت جهود ا

مواكبة الثورة الصناعية الرابعة في ضوء رؤية  فيالعلمي 

 11الأغلبية الذين بَلَغَ عددهم  و رأيهُ و؛ 2040عُمان 

ا الرأي الثاني، فيََرَى أن مستوى 69مستجيب ا، بنسبة  %. أمََّ

جهود مؤسسات التعليم العالي في البحث العلمي ما زال 

%، ويوضح 31مستجيبين بنسبة  5ضعيف ا، وبلغ عددهم 

رات الآراء المختلفة للمستجيبين:  1 جدول  مبر ِّ

 

 1جدول 

ا لرؤية عُمان   2040نتائج تحليل آراء المستجيبين بشأن مستوى مواكبة البحث العلمي لمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة، وتحقيق 
راتها )ن=  (16في الجامعات العمَُانيَّة ومبر ِّ

رات مستوى المواكبة  المبر ِّ

 

جي ِّد )الرأي الأول بلغ عدد  

 مستجيب ا( 11أصحابه 
 

 

 .2040ورؤية عُمان  2040مواكبة أهداف الخطة الوطنية للبحث العلمي 

 رَبْط المناهج التعليمية بالبحث العلمي والابتكار.

 شروعات البحثية للطلبة بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة.المرَبْط 
 دعَْم البحوث في مجالات الثورة الصناعية الرابعة.

 بناء شراكات مجتمعية في مجالات البحث العلمي والتقانة الحديثة.

 امتلاك مكتبات رقمية مرتبطة بشبكات عالمية.

ضعيف بحاجة لمزيد من الاهتمام 
 5)الرأي الآخر؛ بلغ عدد أصحابه 

 مستجيبين(

 

 ت الحديثة.محدودية الأبحاث في مجالات التقنيا
 ضعف الدعم المادي لتوظيف تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

 الفجوة بين البحث العلمي ومتطلبات وظائف المستقبل وسوق العمل.

 قلة المراكز البحثية والمختبرات المتخصصة في الذكاء الاصطناعي.
 ضعف المهارات

 الرابعة.ضعف الكفاءات المتخصصة في تقنيات الثورة الصناعية 

نحَ البحثية في مجالات التقنيات الحديثة.  قلة المِّ
 ضعف ثقافة البحث العلمي.

 ضعف اهتمام الصناعات والقطاع الخاص بتوظيف الثورة الصناعية الرابعة
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أن آراء المستجيبين قد جاءت  1يتضح من جدول 

لمستوى جهود مؤسسات التعليم لى درجات تقديرهم عبناء  

العالي في سلطنة عُمان لتطوير البحث العلمي بما يلب ِّي 

متطلبات عصر الثورة الصناعية الرابعة، ويحق ِّق رؤية عُمان 

. لذلك، نجد أن الفريق الأول من قيادات التعليم العالي 2040

ى جي ِّدٍ من قِّبَ  ا بمستو  ل والخبراء، الذين أفادوا أنَّ هناك اهتمام 

الجامعات العمَُانيَّة بتشجيع البحث العلمي، ودمَْجه في أساليب 

التعلُّم المختلفة. وقد قدََّمَ المستجيبون المؤي ِّدون لهذا الرأي 

رات، فعلى سبيل المثال؛ سَعتَِّ الجامعات  عدد ا من المبر ِّ

تحقيق أهداف الخطة  عن طريقلتطوير البحث العلمي 

ورؤية عُمان المستقبلية ، 2040الوطنية للبحث العلمي 

( عن ذلك بقوله: 13، وقد عَبَّرَ المستجيب )م.2040

ز أهدافها  2040"الاستراتيجية الوطنية للبحث العلمي  ترك ِّ

بشكل مباشر على تطوير تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، 

وتحقيق رؤية عُمان المستقبلية، وتعزيز الترابط والتكامل مع 

نحن طبع ا في الكلية نمشي في اتجاه القطاعات المختلفة، و

 تحقيق هذه الأهداف".

( بشأن 5في الجانب نفسه، عَلَّقَ المستجيب )م.

الأهمية الجوهرية للبحث العلمي في تحقيق التقدم المنشود 

للمؤسسات التعليمية في سلطنة عُمان في عصر هذه الثورة؛ 

دًّا أهمية البحث العلمي  : "أعتقد أننا ندرك جِّ هِّ متطلَّب ا قائلا  بِّعَد ِّ

أساس ا في نجاحنا في هذا العصر؛ لذلك تركز خططنا 

ومناهجنا بشكل كبير على جانب البحث العلمي". وأظهرت 

النتائج أن مؤسسات التعليم العالي تبذل الجهود لتطوير جانب 

البحوث العلمية في موضوعات الثورة الصناعية الرابعة؛ من 

ج البحثي حَ المستجيب خلال مشروعات التخرُّ ة. فقد صَرَّ

( بـأنه: "يوجد توجيه للاهتمام بالبحث العلمي في 15)م.

الوزارة، ونحن حاليًّا نسير على مسار الوزارة نفسه؛ من 

خلال التركيز على مشروعات التخرج، التي قد تكون نواة 

لمشروعات ابتكارية أو حتى براءات اختراع، ويمكن من 

 تدريب أو دعم بعض الورش".خلالها التعاون مع الشركات ل

الجهود المبذولة لربط  (10المستجيب )م. وأكد

البحث العلمي بالثورة الصناعية الرابعة من خلال مساعيهم 

لدعم عدد من المشروعات الطلابية في مجالات الثورة 

: "هناك برنامج آخر لدعم بحوث الطلاب،  الصناعية قائلا 

بيًّا، 150إلى  100وهذا يدعم كل سنة من  ، مشروع ا طلاَّ

مْنِّ المشروعات التي على مستوى البكالوريوس...، فم ن ضِّ

يشارك فيها الطلاب؛ المشروعات التي تتعلق بالثورة 

أخرى، يرى المستجيبون أن  زاويةالصناعية الرابعة". من 

ا ببناء الشراكات  الجامعات العمَُانيَّة أعطت ا خاصًّ اهتمام 

المجتمعية من أجل دعم البحث العلمي في مجالات التقانة 

لتمويل المادي لدعم تلك الحديثة، والحصول على ا

، والاستعداد 2040المشروعات؛ بغرض تحقيق رؤية عُمان 

هذه الفكرة: "تسعى  الآتيللمستقبل. ويوضح الاقتباس 

الوزارة لعمل شركات من أجل الحصول على دعَْم لتبن ِّي 

تحقيق  ومن ثم المشروعات الطلابية ودفع حركة الابتكار، 

ة الصناعية الرابعة" ، ومواكبة الثور2040رؤية عُمان 

 (. 16)م.

دُ أن الجهود في تطوير البحث  ا الرأي الآخر، فيََجِّ أمََّ

ت العلمي في مؤسسات التعليم العالي في سلطنة عُمان ما زال

من التطوير والاهتمام ا مزيد البحث العلمي حتاجيو ضعيفة،

واكب الثورة الصناعية الرابعة وتطلعات رؤية عُمان يل

، قَدَّمَ المستجيبون المؤي ِّدون لهذا الرأي . بشكل عام2040

ها محدودية البحث العلمي في  رات؛ من أهم ِّ جملة  من المبر ِّ

المجالات المتعلقة بالثورة الصناعية الرابعة، إِّذْ أشار 

: "هناك قلة في البحوث إلى ذلك ( 7المستجيب )م. قائلا 

الصادرة من جامعاتنا في موضوعات الثورة الصناعية 

عة، وهذه المشكلة ليست في سلطنة عُمان فقط؛ إِّنَّمَا  في الراب

ندما نبحث عن موضوعات الثورة وعالوطن العربي، 

دُ كل الأبحاث من  الصناعية الرابعة في محركات البحث نَجِّ

 جهات أجنبية".

( قلة الدَّعْم 15في الشأن نفسه، أكَّد المستجيب )م.

ولا سيما لعالي، المادي للبحث العلمي في مؤسسات التعليم ا

: "أعتقد أن البحث العلمي  في مجالات التقنيات الحديثة؛ قائلا 

، وهو من مهام ِّ مؤسسات التعليم العالي، ولذلك له أهمية كبيرة

 ثوتركيز البحهو يحتاج إلى التوجيه المالي بشكل مركَّز، 

ة  في تقنيات الذكاء  العلمي من خلال الطلاب، خاصَّ

شياء، وكذلك البيانات الضخمة". الاصطناعي وإنترنت الأ

رات لضعف البحث العلمي في  وقَدَّمَ بعض المستجيبين مبر ِّ

مؤسسات التعليم العالي تعود لعدم تماشيه مع احتياجات سوق 

العمل المستقبلية؛ الأمر الذي قد يعَوُق الاستعداد لوظائف 

دة  تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، فقد  فيالمستقبل المعتمِّ

: "البحث العلمي في جامعاتنا لا 1لَّقَ المستجيب )م.عَ  ( قائلا 

يلب ِّي احتياجات سوق العمل المستقبلية، ووظائف المستقبل 

ز في  القائمة على تطبيقات الذكاء الاصطناعي؛ لا بدَُّ أن نرك ِّ

أبحاثنا على هذه المجالات إِّنْ كُنَّا نريد أن نتقدم وننافس 

 السوق العالمية".

مراكز البعض المستجيبين إلى محدودية كما أشار 

البحثية والمختبرات في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، 

والذكاء الاصطناعي في مؤسسات التعليم العالي، الذي قد 

يَحُدُّ رَفْعَ مستوى جاهزية هذه المؤسسات لهذه الثورة 

( 2وتقنياتها، وتدن ِّي البحث العلمي؛ فقد عَلَّقَ المستجيب )م.

الرغم من بعض الجهود المحدودة لإنشاء على نه "بأ

مختبرات في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة؛ إِّلاَّ أنها ما 

دًّا، ولا تتميز بالجودة والخبرة الكافية  زالت محدودة جِّ

المطلوبة". من جانب آخر، عَلَّقَ بعض المستجيبين على 

حث البعلى ضعف امتلاك الطلبة مهارات المستقبل القائمة 

ط؛ الأمر الذي قد يؤثر سلب ا  تعلُّم  فيوالابتكار والتعلُّم النَّشِّ

حَ المالطلبة  هارات الأساسية في البحث العلمي، وهذا ما صَرَّ

(: "أعتقد أن مؤسسات التعليم العالي 16به المستجيب )م.

ى علبحاجة لإعادة النظر، والتركيز أكثر على التعلُّم القائم 

ل من التعلُّم المَبْنِّي  على الحفظ إلى تعلُّم  المشروعات، والتحوُّ
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ن الطلبة من  ط يدعم الابتكار، وبهذه الطريقة سوف نمك ِّ نشَِّ

ر البحث العلمي". ِّ  المهارات المستقبلية ونطو 

اتَّفقََ بعض المستجيبين على مشكلة ضعف الخبرات و     

مة، وأضافوا أنه كَيْ التقنيات المتقد ِّ  استعمالالأكاديمية في 

يتقدم البحث العلمي لا بدَُّ من امتلاك كفاءات بشرية 

متخصصة في مجالات تقنيات الثورة الصناعية الرابعة؛ فقد 

(: "الأساتذة في الجامعات قد لا 1أضاف المستجيب )م.

لتعامل مع هذه التقنيات؛ فكيف ليمتلكون الخبرات الكافية 

التقنيات، لذا لا بدَُّ من تطوير  يقومون بتعليم الطلبة عن هذه

ة  لدى الأكاديمي ِّين".  وبناء القدرات في هذا المجال خاصَّ

ويجد بعض المستجيبين أن هناك غياب ا لثقافة 

المسؤولية الذاتية في التعلُّم والبحث العلمي، وهو عامل أساس 

لتطوير ثقافة البحث العلمي، الذي لا بدَُّ من معالجته والبدء به 

لتعليم المدرسي؛ مثال على ذلك: ما عَلَّقَ به المستجيب من ا

ة التي يجب النظر فيها؛ حُبُّ 14)م. مَّ (: "من الأمور المُهِّ

التعلُّم الذاتي والاستكشاف والبحث لدى الطلبة منذ الصغر، 

دهُُ يقوم بنفسه بالتعلُّم،  عندما نغرس في الطلبة هذا الشئ نَجِّ

لاع".   والاط ِّ

هُ: "ما سُبلُ تطوير نتائج الس 3-7-2 ؤال الثاني الذي نصَُّ

البحث العلمي في الجامعات العمَُانيَّة لمواكبة الثورة 

 ؟"2040الصناعية الرابعة في ضوء رؤية عُمَان 
للإجابة عن هذا السؤال؛ تم تحليل استجابات 

المشاركين في المقابلات الفردية، ولقد كشف التحليل أن 

مْنَ أربعة محاور 19المستجيبين قد قدَّمُوا ) ا ضِّ ( مقترح 

رئيسة؛ هي: بناء القدرات، والتعاون الدولي، والشراكات 

المجتمعية، وأساليب التعلُّم والتدريس. وهذه الإجراءات 

المقترحة يمكن أن تسهم في تعزيز البحث العلمي ليحق ِّق 

في  2040ناعية الرابعة ورؤية عُمان متطلبات الثورة الص

 :مقترحات ومحاورهاال 2ة، ويوضح جدول الجامعات العمَُانيَّ 

 2جدول 

صناعية الرابعة نتائج تحليل آراء المستجيبين بشأن الإجراءات المقترحة لتطوير البحث العلمي بالجامعات العمَُانيَّة لمواكبة الثورة ال
 2040ورؤية عُمان 

  المقترحات           المحور

 

 الاهتمام بالمهارات  

 

  

 التركيز على مهارات الإبداع وحل المشكلات والتعلُّم الذاتي.

 توفير التخصصات في مجالات الثورة الصناعية الرابعة.

 تشجيع ثقافة البحث العلمي.

 عمل ورش وندوات بشأن البحث العلمي وأساليبه.

 الرابعة.تشجيع وتمويل البحوث العلمية في مجالات الثورة الصناعية 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي. استعمالتطوير مهارات البحث الرقمية ب

 

 التعاون الدولي

 

 

 

 التعاون البحثي مع الجامعات العالمية في مجالات التقانة.

ين في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.  استقطاب الخبراء الدولي ِّين المختص ِّ

 للاستفادة من مصادر المعلومات.الاشتراك مع الجامعات العالمية 

 ابتعاث الطلبة والأكاديمي ِّين للجامعات المرموقة في مجالات التقانة.

 

 الحصول على تمويل للأبحاث من القطاعات المجتمعية المختلفة. الشراكات المحلية

 رَبْط الأبحاث العلمية باحتياجات الصناعات وسوق العمل.

 البحثية وتأسيس المختبرات ومراكز البحوث.عقد شراكات تعاون للمشروعات 

 المشاركة في إعداد الخطط الاستراتيجية والبرامج التعليمية والدورات التدريبية.

 

 التركيز على المهارات بدلا  من الحفظ والتلقين. أساليب التعلُّم والتدريس

 مرونة التشريعات في تنويع أساليب التدريس والتعلُّم.

 التعلُّم والتقييم بالبحث العلمي.رَبْط عملية 

 رَبْط المناهج والبرامج التعليمية بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

 تعزيز أساليب التعلُّم الميداني والتعلُّم مدى الحياة. 

 

 

عدد ا من  2أظهرت نتائج الترميز في جدول 

المقترحات قَدَّمَها المستجيبون لتطوير البحث العلمي بما 

يحق ِّق متطلبات الثورة الصناعية الرابعة ورؤية عُمان 

 ؛ تمثلت في أربعة محاور: 2040

نَ  محور الاهتمام بالمهارات: ● منها:  ؛مجموعة نقاطتضََمَّ

التركيز على مهارات الإبداع، وحل المشكلات والتعلُّم 

ها مهارات أساسية لجعل الطلبة قادرين على  الذاتي، بِّعَد ِّ

البحث العلمي والابتكار والإنتاج، وكذلك إيجاد 

تخصصات في الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحديثة؛ 

م في تعزيز البحث العلمي في هذه  الأمر الذي يسُْهِّ

حَ المستجيب )م.المجا : 8لات، وفي هذا الشأن صَرَّ ( قائلا 

"مؤسسات التعليم العالي بحاجة إلى التغيير، وهذه 

فرصة للانطلاق من التخصصات التقليدية؛ إلى 

تخصصات في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة". 

وكذلك، تشجيع ثقافة البحث العلمي التي لا بدَُّ أن تبدأ من 

لَّقَ المستجيب وعَ ؛ -ما تم ذكره مُسَبَّق اك-التعليم المدرسي 

: "أظنُّ أهمَّ خطوة هي غرس ثقافة البحث 13)م. ( قائلا 

العلمي لدى الطلبة منذ الصغر، وهذا ما تفعله الدول 

زان على رَبْط  المتقدمة كاليابان والصين؛ فهُمَا ترك ِّ

ِّ الاكتشاف". التعليم منذ مراحله الأولى بالبحث وحُ  ب 

ا اقت  عن طريقرح المستجيبون تطوير هذا الجانب وأيض 

طوير البحث العلمي ت حول تعمل ورش وندوا

مكين الهيئة لتوأساليبه، ومناهجه المختلفة؛ وذلك 
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تطوير و التدريسية والطلبة من مهارات البحث السليمة،

التطبيقات الذكية  استعمالمهارات البحث الرقمية ب

ي تالاقتباس الآلتسهيل عمليات البحث وتعزيز جودته، و

د هذه الفكرة: " هناك العديد من تطبيقات الذكاء يؤك ِّ

تخدم عملية البحث العلمي وهي  الآنالاصطناعي 

له وترفع من جودته، و تساعد على زيادة  من ثموتسه ِّ

الإنتاج البحثي، لذا من المهم تمكين الباحثين من هذه 

 ( 5المهارات البحثية الذكية". )م.
نَ أربعة مقترحات؛  دولي:محور التعاون ال ● تضََمَّ

ة  في  كالتعاون البحثي مع الجامعات العالمية، خاصَّ

مجالات الذكاء والبيانات الضخمة وإنترنت الأشياء، 

والسعي لجذب الكفاءات البشرية الدولية المتخصصة في 

هذه التقنيات؛ فقد ذكََرَتْ إحدى المستجيبات: "التغيُّر 

أن هذه المجالات يما ولاسيحتاج لكفاءات مختصة، 

ض حوافز مادية إضافية"  جديدة، وهنا أنتَ لا بدَُّ أنَْ تعرِّ

(. في الجانب نفسه، أضاف بعض المستجيبين 2)م.

ا آخَرَ هو الاشتراك مع الجامعات العالمية لتوفير  مقترح 

ا ابتعاث الطلبة   والأساتذةمصادر البيانات، وأيض 

تقنيات المطلوبة في تخصصات ال ولاسيما للدراسة فيها، 

حتاج مفي هذا العصر، ومن التعليقات على ذلك: "أنتَ 

سَ أن  ، منهمالعمَُاني ِّين في جامعات عالمية لتستفيد  تدر ِّ

 (.16وهذا ما يحدث حين توََدُّ تطوير الأكاديمي ِّين" )م.
نَ خمسة مقترحات؛ محور الشراكات المحلية ● : تضََمَّ

دَّة تدَْعَمُ وتُ  ل الأبحاث الأكاديمية من تتمثَّل في نقاط عِّ ِّ مَو 

في المجالات المرتبطة ولاسيما القطاعات المحلية، 

بالثورة الصناعية الرابعة. وأضاف بعض المستجيبين أن 

التعاون البحثي مع القطاعات المحلية لا بدَُّ أن يتناسب 

مع احتياجات المجتمع والسوق المحل ِّية، فعلى سبيل 

( إلى ذلك بقوله: "كما أن 11المثال: أشار المستجيب )م.

س في الجامعة لا بدَُّ أن تكون  المادة العلمية التي تدُرََّ

متصلة مع ما يحدث في القطاع الخاص، وما يحدث في 

المصانع". وفي الجانب نفسه، أكَّد بعض المستجيبين 

قتصر فقط على يعلى أن دعَْم القطاعات المجتمعية لا 

ع التعاون ليشمل إنشاء  التمويل المالي؛ إِّنَّمَا ينبغي أن يتَّسِّ

المختبرات ومراكز البحوث المختصة بالذكاء 

ا لمحدوديتها في  الاصطناعي والتقنيات المختلفة، نظر 

( 9في هذا الشأن؛ عَلَّقَ المستجيب )م.وسلطنة عُمان. 

مختبرات بقوله: "الاستثمار مع القطاع الخاص لبناء 

 تسُتعملالذكاء الاصطناعي، والمصانع التعليمية التي 

 ٍ دًّا لأننا نعاني من شُح  مٌّ جِّ فيها هذه التقنيات هو أمَْرٌ مُهِّ

في هذه المختبرات، ولا نستطيع تحسين البحث العلمي 

في مجالات الذكاء الاصطناعي إِّنْ لم نمتلك المختبرات 

لعديد من المستجيبين المتطورة". فضلا  عن ذلك، ات ِّفقََ ا

على ضرورة إشراك القطاع الخاص في التخطيط 

الاستراتيجي للجامعات وتصميم المناهج وتبادلُ 

الدورات التدريبية بهدف تحقيق التناغم بين احتياجات 

هات الأبحاث الأكاديمية في الجامعات  المجتمع وتوجُّ

 العمَُانيَّة.
دَّة؛ شملَ مقت محور أساليب التدريس والتعلُّم: ● رحات عِّ

منها تركيز التعلُّم على تطوير المهارات المطلوبة في 

العصر الحالي بدلا  من مهارات الحفظ، فقد عَبَّرَ عن هذا 

لا بدَُّ أن تكون هذه ( بقوله: "10لمقترح المستجيب )م.ا

ا لا يتجزأ من البرنامج التدريسي؛ لذلك  المهارات جزء 

والجانب النظري، ولا  لا بدَُّ من الربط بين هذه المهارة

أن يكون الجانب النظري مرتبط ا بالمهارة".  من بدَُّ 

ا اقترحَ المستجيبون العمل على إيجاد تشريعات  وأيض 

تسمح بالمرونة والحرية الكافية لتجديد وتنويع أساليب 

التدريس؛ بتشجيع الابتكار والبحث العلمي، والتوسُّع في 

ا بالعملية التعليمية، التقنيات الحديثة ورَبْطه استعمال

: 2فعلى سبيل المثال ما أشار إليه المستجيب )م. ( قائلا 

لتتناسب مع  فيها"بالنسبة للتشريعات لا بدَُّ من النظر 

ل والتغيُّر وتسهيل توظيف التقنيات، من  سرعة التحوُّ

ي إلى إعاقة  خلال التقليل من البيروقراطية التي تؤَُد ِّ

، اقترح بعض المستجيبين التغيُّر". في الجانب نفسه

التركيز على التعلُّم مدى الحياة والتعلُّم الميداني القائم 

ي يؤكد هذه الفكرة:  "لا بُدَّ تى التجربة، والاقتباس الآعل

ز على نوعية التعلُّم مدى الحياة لأن هذا  من أن نرك ِّ

النوع من التعلُّم يجعلنا مستعدين لكل الثورات القادمة؛ 

عية الرابعة سوف تنتهي، وتأتي الثورة فالثورة الصنا

الخامسة والسادسة، والتعليم مدى الحياة هو الحل 

 (. 8للاستعداد للثورات القادمة" )م.
 البحث وتفسيرها مناقشة نتائج  3-8

 مناقشة نتائج السؤال الأول 3-8-1
لى ما تمََّ عَرْضُهُ من نتائج؛ يتضح وجود عتأسيس ا 

مواكبة البحث العلمي للثورة الصناعية رأييَْن بشأن مستوى 

؛ فأغلبية المستجيبين 2040الرابعة في ضوء رؤية عُمان 

 في يرَوْنَ أن هناك جهود ا جي ِّدة  في تطوير البحث العلمي

الجامعات العمَُانيَّة، وقد يعُْزَى ذلك لِّسَعْيِّ تلك المؤسسات 

، وأهداف الخطة الوطنية 2040لتحقيق أهداف رؤية عُمان 

. كلُّ هذه الخطط الوطنية تسعى لبناء 2040لبحث العلمي ل

لهُ من  جيل قادر على مواكبة الثورات الصناعية بما تحمِّ

مهارات ووظائف مستقبلية ودعَْم البحث العلمي والابتكار. 

يتَّفِّق ذلك مع بعض الدراسات في السياق العمَُاني منها: 

، ؛ البلوشي2020؛ العوفي، 2021دراسات )الجرادي، 

(؛ التي أكَّدت جهود سلطنة عُمان 2020؛ المسافر، 2020

ومؤسسات التعليم العالي في تطوير البحث العلمي من خلال 

إيجاد الخطط، والشراكة مع القطاع الخاص، وتطوير 

ا  ن البحث العلمي هو إحدى بأالمهارات. قد يفُسََّرُ ذلك أيض 

(؛ لذا تهتمُّ 2008المهام ِّ الرئيسة في التعليم العالي )الربيعي، 

الجامعات بتطوير البحث العلمي وتحسينه لأنها تدرك أنه لا 

يمكن الارتقاء بالمنظومة التعليمية من دون تطوير البحث 

 العلمي.
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ا ، فيرى عدد الآخر من المستجيبينجانب ال أمََّ

أن جهود البحث في هذه المؤسسات ما زال دون نهم محدود م

من الاهتمام؛ وقد يعُْزَى  راكثيالمستوى المطلوب، وتتطلب 

ذلك لحداثة تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، ونقص الخبرات 

المختصة في هذا الجانب، وعدم وجود خطة واضحة في 

مؤسسات التعليم العالي محدَّدة بالزمن والبرامج لمواكبة 

الثورة الصناعية الرابعة في المجالات كلها. كما تتَّفِّق 

رات ال دَّمَها المستجيبون في هذا الرأي مع التحديات ي قَ تالمبر ِّ

التي كشف عنها عدد من الدراسات؛ منها: دراسات )عباس 

؛ 2019؛ محضر،2019؛ السيد ومحمود، 2021وآخرون، 

(؛ المتمثلة في: ضعف التمويل، وضعف 2021الجرادي، 

المهارات، وضعف الكفاءات المختصة، وغيرها. أيضا  قد 

 Thoben, Wiesnerذكََرَهُ ثوبين وآخرون )ا بمَ يفُسََّرُ ذلك 

& Wuest, 2017 من بعض التحديات البحثية في مجالات )

الثورة الصناعية الرابعة؛ كالتحديات المتعلقة بالحصول على 

البيانات، وأمَْن تلك البيانات والقدرة على تحليلها، والتحديات 

المرتبطة بعدم وجود منهجية واضحة، وقلة النماذج التي 

 تغطي جميع جوانب الثورة الصناعية الرابعة. 

 مناقشة السؤال الثاني 3-8-2
ا سبق، تمحوَر مَّ ح مِّ استجابات أفراد العي ِّنة في  يتَّضِّ

أربعة مقترحات رئيسة؛ منها في جانب تطوير المهارات، 

ناء لب 2040وقد يعُْزَى ذلك للاهتمام الذي توُْلِّيه رؤية عُمان 

لِّيَّات الرؤية تحت قدرات الكفاءات البشرية ؛ فقد تصََدَّرَ سُلَّمُ أوََّ

ز  لِّيَّة التعليم والبحث العلمي وبناء القدرات، إِّذْ ترك ِّ ى أوَّ مُسَمَّ

الرؤية بشكل كبير على تطوير مهارات الطلبة في مجالات 

البحث العلمي والابتكار. يتَّفِّق ذلك مع دراسة )البلوشي، 

 ,.Eberhard et al., 2017 ;Vrchota et al؛  )2020

؛ التي أكَّدت أهمية تمكين الكفاءات البشرية من 2020)

المهارات المطلوبة في المستقبل لتحقيق التنمية في عصر 

الثورة الصناعية الرابعة. فضلا  عن ذلك، قَدَّمَ المستجيبون 

بعض المقترحات في جانب التعاون الدولي؛ فمن الطبيعي أن 

خبرات العالمية في مجالات ادة من الفيكون هناك حاجة للإ

أن هذه التقنيات تتميز ولاسيما الثورة الصناعية الرابعة، 

بالحداثة والتعقيد، ويتطلب ذلك التعاون الدولي لجلب 

الخبرات المختصة، وتبادلُ المعارف في مجالات توظيف 

؛ 2019أبولهبان، ) هذه التقنيات. يتَّفِّق ذلك مع دراستيَْ 

ا مقترح تعزيز الشراكة المجتمعية الذي (. أمََّ 2020الذيباني، 

، 2040قد يعُْزَى لتطلُّعات رؤية عُمان فقَدَّمَهُ المستجيبون 

لِّيَّاتها لتطوير الشراكة المجتمعية وتكامُل  التي تهدفُ إحدى أوََّ

الأدوار مع كل قطاعات الدولة؛ لذا تسعى الجامعات العمَُانيَّة 

أن ولاسيما فيه،  لتطوير هذا الجانب، وزيادة الاستثمار

توظيف هذه التقنيات كالمنصات الافتراضية، وتطبيقات 

الذكاء الاصطناعي يسهم في تطوير البحث العلمي وتحسين 

(. وهذا يتطلب بشكلٍ 2022مهاراته )الاسدي و العيسى،

أساسٍ التعاون مع الصناعات في التدريب والتمويل والتطبيق 

؛ السيد ومحمود، 2020الميداني. وقد أكَّدت دراسات )وطفة، 

( دورَ Al-Maadeed & Ponnamma, 2020؛2019

الشراكات المجتمعية في رفع مستوى جاهزية مؤسسات 

التعليم العالي للثورة الصناعية الرابعة. كذلك يتَّفِّق ما قَدَّمَهُ 

المستجيبون من مقترحات في جانب تطوير أساليب التدريس 

؛ 2019؛ أبولهبان،2020والتعليم مع دراسات )الذبياني، 

Xing & Marwala, 2017; Himmetoglu, Aydug, 

 & Bayrak, 2020 ؛ التي أكَّد دورَ الجوهري لتطوير)

الأساليب التعليمية في مواكبة الثورة الصناعية الرابعة، 

وتطوير مهارات البحث العلمي وقد أكَّدت دراسات )وطفة، 

 & Al-Maadeed؛ 2019؛ السيد ومحمود، 2020

Ponnamma, 2020 دورَ الشراكات المجتمعية في رفع )

مستوى جاهزية مؤسسات التعليم العالي للثورة الصناعية 

الرابعة. كذلك يتَّفِّق ما قَدَّمَهُ المستجيبون من مقترحات في 

جانب تطوير أساليب التدريس والتعليم مع دراسات )الذبياني، 

 ;Xing & Marwala, 2017؛ 2019؛ أبولهبان،2020

Himmetoglu, Aydug, & Bayrak, 2020 ؛ التي)

الجوهري لتطوير الأساليب التعليمية في مواكبة  الأثر دتأكَّ 

 الثورة الصناعية الرابعة، وتطوير مهارات البحث العلمي. 

 الاستنتاجات -4
ماااا واقاااع مواكباااة ردا  علىىىى السىىىؤال البحثىىىي الأول "

الثورة الصاناعية البحث العلمي في الجامعات العمَُانيَّة لعصر 

"، توصىلت الدراسىة ؟2040الرابعة فاي ضاوء رؤياة عُماان 

 إلى جملة من الاستنتاجات، جاءت على النحو الآتي:

  إن معظىىم المسىىتجيبين يجىىدون أن مسىىتوى مواكبىىة البحىىث

العلمي بالجامعات العمانيىة للثىورة الصىناعية الرابعىة جيىد؛ 

العىالي فىي  ويعزى ذلك للجهود التي تبذلها مؤسسات التعليم

 تطوير البحث العلمي وتحسين جودة التعليم.

  هناك نسبة قليلىة مىن المسىتجيبين يىرون أن مسىتوى مواكبىة

البحث العلمي لتطىورات الثىورة الصىناعية الرابعىة متىدني؛ 

بسبب قلة الدعم المادي، نقص المراكىز البحثيىة فىي تقنيىات 

 الثورة الصناعية الرابعة، وقلة المختصين.

ما سُبلُ تطوير البحث السؤال البحثي الثاني "ردا  على 

العلمااي فااي الجامعااات العمَُانيَّااة لمواكبااة الثااورة الصااناعية 

"، توصىلت الدراسىة ؟2040الرابعة فاي ضاوء رؤياة عُمَاان 

 إلى جملة من الاستنتاجات، جاءت على النحو الآتي:

  لابد من التركيىز علىى المهىارات كىالتفكير الإبىداعي، وحىل

 والابتكار لتطوير البحث العلمي.المشكلات 

  ينبغىىي الاهتمىىام بالشىىراكات مىىع الجهىىات الدوليىىة والمحليىىة

لتطىوير البحىىث العلمىىي عىىن طريىق تعزيىىز التعىىاون البحثىىي 

والأكىىىاديمي والتىىىىدريبي فىىىىي مجىىىىالات الثىىىىورة الصىىىىناعية 

 الرابعة.

  لابد من تطوير أسىاليب التىدريس والىتعلم وتنويعهىا بغىرض

 ث العلمي والابتكار. تشجيع  ثقافة البح

 التوصيات  -5
لَ إليه البحث الحالي من نتائج؛  في ضوء ما توََصَّ

 يمكن الخروج بالتوصيات الآتية:

نَح الدراسية والبحثية في مجالات تقنيات الثورة  ▪ زيادة المِّ

 الصناعية الرابعة في الجامعات العالمية الرائدة في التقانة.
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التنافسية للأبحاث العلمية في تقديم الحوافز والمكافآت  ▪

 مجالات التقنيات والابتكارات بالتعاون مع القطاع الخاص.
وَضْع خُطط عملية واضحة لتعزيز البحث العلمي للثورة  ▪

في الجامعات  2040الصناعية الرابعة ورؤية عُمان 

 العمَُانيَّة.
إجراء المزيد من الدراسات بشأن العوامل المؤثرة في  ▪

علمي في عصر الثورة الصناعية الرابعة، تطوير البحث ال

 وسُبلُ تحسينه، ومعالجة التحديات. 
إنشاء مراكز بحثية في الذكاء الاصطناعي وتقنيات الذكاء  ▪

الاصطناعي بالتعاون مع القطاع الخاص والخبراء 

 المختصين في التقانة الناشئة. 
تحديد الاحتياجات البحثية في مجالات الثورة الصناعية  ▪

بما يتناسب مع سوق العمل بالتعاون مع القطاع  الرابعة

 الخاص.
عمل برامج تدريبية لتطوير مهارات البحث العلمي لدى  ▪

 الهيأة التدريسية والطلبة وفقا  للأساليب العلمية.

 المقترحات-6
 -تقترح الباحثة مايلي:

دراسة للكشف عن التحديات والفرص للبحث العلمي في  ▪

 الرابعة.ضوء الثورة الصناعية 
دراسة للكشف عن التجارب العالمية في تطوير البحث  ▪

إنشاء مراكز العلمي في عصر الثورة الصناعية الرابعة. 

بحثية في الذكاء الاصطناعي وتقنيات الذكاء الاصطناعي 

بالتعاون مع القطاع الخاص والخبراء المختصين في التقانة 

  الناشئة. 
 

 المصادر العربية
(. تصور مقترح للانتقال بالجامعات 2019). مأبو لبهان، 

المصرية إلى جامعات الجيل الرابع في ضوء 

 ،مجلة التربية .الثورة الصناعية الرابعة

181)3) ،365-417. 

ستعمال (. ا2022الاسدي، ش. ص. و العيسى، ن. )

مجلة كلية المنصات الافتراضية لتحسين الكتاب. 
   54-43(، 2)33، التربية للبنات

https://doi.org/10.36231/coedw DOI:

  .v33i2.1587 

 2040(. الرؤية المستقبلية عُمان 2020. )ي. حالبلوشي، 

-160)42، لإداريمجلة ا والبحث العلمي والابتكار.

161 ،)39-70. 

العالم، العوائد تقرير عن تنمية (. 2019البنك الدولي. )
  .البنك الدولي للإنشاء والتعمير بلد النشر: الرقمية.

(. البحث العلمي في سلطنة عُمان 2021) أ.س.الجرادي، 

 مجلة. وإدارة التميُّز في المؤسسات الجامعية
 .151-133، (47)، القانون المغربي

(. واقع استعمال المعلمين في معهد 2022. )إ. حم. الدالي، 

اللغة العربية في جامعة أم القرى للتقنيات الحديثة في 

تعليمها بوصفها لغة ثانية من حيث الأهداف وأسس 

 .35-21 ،(2)33 ،مجلة كلية التربية للبناتالاختيار. 

DOI: 
https://doi.org/10.36231/coedw.v33i2.15

90  

(. رؤية مقترحة 2020. )س. االسيد،  و ج.ع.خ.الدهشان، 

لتحويل الجامعات المصرية الحكومية إلى جامعات 

ل الرقمي  ذكية في ضوء مبادرة التحوُّ

، 78، المجلة التربوية بجامعة سوهاج للجامعات.

1249-1344. 

(. تطوير مؤسسات التعليم الجامعي 2020. )م. سالذبياني، 

لبات الثورة بالمملكة العربية السعودية في ضوء متط

مجلة الفنون والأدب وعلوم  .الصناعية الرابعة
 .272-254(، 60) ،الإنسانيات والاجتماع

 ة.التعليم العالي في عصر المعرف(. 2008. )س.حالربيعي، 

ان: دار الشروق.. 1ط  عَمَّ

صناعة المستقبل بتقنيات الثورة (. 2019. )ز.رالرواحية، 
 .الذواقةدار : الذواقة الصناعية الرابعة.

(. مستقبل 2019م. ) .س .محمود، أ ن. م. ع. والسيد، 

التعليم العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة 

-1 ).4)27، العلوم التربويةمجلة  .الصناعية الرابعة

96. 

. ع.سالحارثية،  س.س.، والغنبوصي، و ، م.ع.الشيادية، 

(. واقع تقييم أداء المعلم في سلطنة عُمان 2022)

مجلة كلية التربية في ضوء بعض النماذج العالمية. 
 .50-29 ،(1)33للبنات، 

https://doi.org/10.36231/coedw.v33i1.

1562  DOI: 

وتحدياته الراهنة في  (. البحث العلمي2020. )ع.سالعوفي، 

، لإداريمجلة ا سلطنة عُمان والعالم العربي.

42(160-161 ،)9-32 . 

(. جهود الجامعات السعودية في 2019. )ع.عالغامدي، 

البحث العلمي وتحقيق الاستثمار المعرفي في ضوء 

، مستقبل التربية العربية .2030رؤية المملكة 

26(117)، 243- 268. 

(. إسهامات الجماعات والمؤسسات 2020. )ش.حالمسافر، 

الأكاديمية الخاصة في تعزيز البحث العلمي في 

، (161-160(42 ،لإداريمجلة ا .سلطنة عُمان

115-156. 

(. 2021. )ع.صهبة، و ، وم.ع.ع.محمد، و ، م.ا.عباس، 

مشكلات البحث التربوي في مصر وسُبلُ مواجهتها 

مجلة  . في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة
 .272 – 259، 1سوهاج لشباب الباحثين، 

الاستراتيجية الوطنية (. 2017مجلس البحث العلمي مُسَبَّقا . )
 مجلس البحث العلمي.: عمان. للابتكار
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(. دور الجامعات السعودية في توجيه 2019. )و.عمحضر، 

 .2030البحوث العلمية لتحقيق أهداف رؤية المملكة 
 .271- 227(، 215)، مجلة القراءة والمعرفة
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