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 انًهخص:

ُزؾو٤ن  أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ  ا٧ٓضَ ُِوٞح ُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ش٤ؾُ٪كاهح أُله٤ٍخ كٝه كؼبٍ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ؛ ام ٢ٛ ا      

ك٢ رزٔضَ ك٢ اٛزٔبٓبد َٝٓبػلاد ٝاعواءاد ٓؾلكح رٔبهٍٜب ا٩كاهح أُله٤ٍخ  ٓؾبٝهأٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُٜٝنا اُلّٝه 

كهعبد اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ، ٣ٌٕٝٞ مُي اُز٘ش٤ؾ ػجو ٓواؽَ ك٢ ثِٞؽ أهظ٠  اُجبؽض٤ٖ ، َٝٓبػلح رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزو٣ْٞ.ٖٓ اُزق

ٛنا اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٣ؼل ٖٓ أَٗت أُ٘بٛظ ٬ٓئٔخ  اٛلافا٠ُ  ٝهل ٍِي اُجبؽش ك٢ ٍج٤َ اُٞطٍٞ   

و٤ٖ ا٫ٍزجبٗخ أكاح هئ٤َخ ٖٓ أكٝارٚ ، ُزؾ٤َِ آهاء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بؽ ذٔب اٍزؼُِٔطج٤ؼخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس ، ً

ٝآفو رطج٤و٢ ، رؼوع اُجبؽش ك٢ ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ا٠ُ ٓلّٜٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ، . ٝهل اؽزٟٞ اُجؾش ػ٠ِ اؽبه ٗظو١ ثٜب

ب  ّٓ ٝأٛلاكٜب ، ٝفظبئظٜب ، ٝٓؼب٤٣و ٗغبؽٜب ، ٝػ٘بطوٛب ، ٝٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ، ٌٝٓٞٗبرٚ ، ٍٝٝبئَ رو٣ٞٔٚ. أ

ٝمُي ػجو أكاح  –ٓؼ٢ِٔ ٓؼٜل اُقوؽّٞ اُل٢ُّٝ  –اء ثؾش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ ٓغزٔغ اُجؾش ا٩ؽبه اُزطج٤و٢ ُِجؾش كول رٔضَ ك٢: اعو

ّْ اعواء ٝاُقوٝط ثؼل مُي ثغِٔخ ٖٓ  غبد ا٩ؽظبئ٤خ ٝاُزل٤َواد اُقبطخ،أُؼبُ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ، ٖٝٓ ص

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد رٔضِذ ك٢ ص٬س ػشوح ٗز٤غخ ، ٍٝذ رٞط٤بد أٍب٤ٍخ.

 .رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩كاهح أُله٤ٍخ، اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ، :أُلزبؽ٤خ أٌُِبد
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Abstract                                                                                                             

School administration has an effective role in stimulating academic achievement, as it is the 

ideal regulation and activation of material and human power to achieve the goals of the 

educational process. This role has axes in the form of interests, aids, and specific procedures 

exercised by the school administration in improving the educational process, and assisting 

researchers in achieving the highest levels of academic achievement. This activation is 

achieved through stages of planning, organizing, coordinating, and evaluating.  

To achieve the aims of this research, the researcher pursued the descriptive analytical approach, 

which is considered one of the most appropriate approaches to the nature of this type of 

research. The questionnaire, as well, used a major tool of this approach to analyze the opinions 

of Arabic language teachers for non-native speakers. The research contained a theoretical and 

applied framework. The researcher presented in the theoretical framework the concept of 

school administration, its goals, characteristics, success criteria, elements, as well as an 

understanding of academic achievement, its components, and means of evaluation. As for the 

applied framework, it was represented in carrying out a field research in the research 

community - teachers of the Khartoum International Institute - through the questionnaire with a 

random sample, and then conducting statistical treatments and special interpretations to come 

out with a set of results and recommendations represented in thirteen results and six core 

recommendations 

Keywords: school administration, academic achievement, improvement of the educational 

process. 
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 يمذيت 

ٌْ ، ٧ّٜٗب رزطِت  ٌٖ عبك ، ٝاُزياّ  ٝرؾون ثؤف٬ه٤بد أُٜ٘خ . ك٢ٜ ػِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلّٜٞ اُؾل٣ش : ٢ٛ ػِْ كه٤ن ٝك

ًض٤واً ٖٓ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ اُله٤وخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ؼجطخ ،  ًٔب رزطِت اكهاًبً ٝرو٤لاً ، ٝٝػ٤بً ، ٝٓٞاًجخً ثبُ٘ظو٣بد 

  .اُؾل٣ضخاُزوث٣ٞخ 

؛٢ٛٝ   ٌٖ ٝأُله٢ٍ. ٝا٩كاهح اُزياّ  أُغزٔؼ٢،هلهح ػ٠ِ اُز٤ٌّق اُلؼبٍ ثٔؾ٤طٚ  أُلهٍخ،٧ّٜٗب رزطِت ٖٓ ٓل٣و  ك

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓقِظبً ك٢ ػِٔٚ ٓزٞاػؼبً ٦ُفو٣ٖ. أُلهٍخ:ٖٝٓ أف٬ه٤بد ٓل٣و  أُٜ٘خ،ثؤف٬ه٤بد 

ٝأ٤ُٝبء  ٣ْٜٜٔ،رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ. كبُطِجخ ٓوعغ ٓل٣و أُلهٍخ ك٤ٔب ٝاُزشبٝه، ٝ‘كب٩كاهح أُله٤ٍخ رؼ٢٘، اُزآىه، ٝاُزؼبؽق 

 ٝرو٣ْٞ ًٍِْٜٞ.  أث٘بئْٜ،ك٤ٔب ٣قض رؾ٤َٖ رؾظ٤َ  ٓوعؼٚ،أٓٞه اُطِجخ 

ّٕ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝٗظواً   رؼ٤ٔ٤ِخ،ٝأكٝاد  ٝٓٞظّل٤ٖ، ٝٓله٤ٍٖ، ؽ٬ة،ٖٓ  ٝاُجشو٣خ،ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِوٞح أُبك٣خ  رؼل   ٧

ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُزؾظ٤َ  )كٝه اُجؾشًبٕ اُجبؽش ٓلكٞػبً ٫فز٤به ٓٞػٞع  أُؾلكح،ؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝأٓٞاٍ ُز

  ثٜب(اُلهّا٢ٍ ثٔؼٜل اُقوؽّٞ اُل٢ُّٝ ُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ 

 يشكهت انبذث: 

 ٓب كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ؟

خ ُِطبُت ٛٞ أٍبً اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٌُٖٝ هل رٌٕٞ ٛ٘بُي ثؼغ أُش٬ٌد  اُز٢ رؼ٤ن رؾظ٤ِْٜ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ثبَُ٘ج    

أٝ هل رٌٕٞ ٛ٘بُي  .ثبُظٞهح أُطِٞثخ ٜٓ٘ب: اٍزٔواه ؿ٤بة ، ٝرؤفو ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اُظّق اُلهّا٢ٍ ، ٧ٍجبة ٓقزِلخ

ك٤٘زظ ٖٓ مُي ػلّ ؽؼٞه أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُٞهذ أُؾلك  .ٔؼ٤ِٖٔكٝهاد رله٣ج٤خ رؼول أص٘بء ا٤ُّٞ اُلهّا٢ٍ ، ُِوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُ

كؼ٠ِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ إٔ رغل ؽ٫ًِٞ ُنُي ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ، ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُْٜ اُو٤بّ ثلٝهْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًب٬ًٓ رغبٙ  .ُِلّٝاّ

 .ؽ٬ثْٜ

 أسئهت انبذث:

 ٠ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ٓب ا٧ش٤بء اُز٢ روّٞ ثٜب ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ػِ .1

 ٓب ا٫ٛزٔبٓبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُلهًّ ك٢ اكاهح اُظق؟ .2

 ٓب أَُبػلاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘شئخ اُط٬ة. .3

 : أهًُت انبذث
 اُٞطٍٞ ثبُطبُت ا٠ُ أهظ٠ اُ٘غبؽبد. .1

 ٛت.ٓؼبُغخ ٓلٟ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓلٟ ًلبءرٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓقزِق أُٞا .2

 ُلهّا٢ٍ، ٝٓؼوكخ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُزؾظ٤َ.ًشق ػ٬هخ كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ثبُزؾظ٤َ ا .3

 أهذاف انبذث: 

 رٞع٤ٚ ٝر٤َ٘ن عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ؛ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُ٘شٞكح.  .1

 رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ، ٝا٫هروبء ثَٔزٞاٛب.  .2

  ػ٠ِ رؾظ٤َ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف. اُط٬ة َٓبػلح .3

اً طؾ٤ؾبً. ُشقظ٤زٚ،ٝرلَؼ أُغبٍ  ٓلاهًٚ،ٝأُؼبهف اُز٢ ر٢ٔ٘  ثبُؼِّٞ،وك ري٣ٝل اُل .4 ّٞ  ُز٘ٔٞ ٗٔ

  ؿوً اُو٤ْ ا٣٩غبث٤خ. .5

 دذود انبذث:

 2020ّ: انذذود انزيبَُت
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 .ٓؼٜل اُقوؽّٞ اُل٢ُّٝ ُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب: انذذود انًكبَُت

  ثٜب.اُقوؽّٞ اُل٢ُٝ ُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ : ٓؼ٢ِٔ هَْ ا٩ػلاك اُِـ١ٞ ثٔؼٜل انذذود انبششَت

 يصطهذبث انبذث:

، أٝ ٓل٣و أُلهٍخ ُظبؽت ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ٝاُطبُت أُؼِّْ،أٝ  أُشوف،ٛٞ اَُِٞى اُلؼ٢ِ اُٞاهؼ٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ : انذوس  

 (93ص ،2005 ، غػجل ا٤َُٔ) ٓؼ٤٘خ كافَ أُلهٍخ.

ٌَُ ا٧ػٔبٍ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ أُلهٍخ أٝ فبهعٜب  ٝرو٣ْٞ  ٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن٢ٛ ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ ٝر: الإداسة انًذسسُت

 (72، ص2007 )اُوش٤ل١، ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ.

 ثزظوف( ،طجز٢ ) ػ٠ِ اُلّٝاّ. ٝٓٔزِئخأُله٤ٍخ ٗبثؼخ  اُج٤ئخٛٞ عؼَ : انتُشُط

 ؼَٔ أُله٢ٍ ٣وبً ٖٓ هجَ، أٝ ثب٫فزجبهاد أُووهح.ٛٞ َٓزٟٞ ٓؾلك ٖٓ ا٩ٗغبى، أٝ ثواػخ ك٢ اُ: انتذصُم انذّساسٍ

 (13ص، 2006 ، )اُؼ١َٞ٤

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُٖٔ ٤ٌُ ُـزٚ ا٧ّ اُِـخ اُؼوث٤خ ، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ أؽ٤بٗبً اُِـخ هى :انهغت انعشبُت نغُش انُبطمٍُ بهبتعهُى 

اُن١ افزوٗبٙ ٛٞ  وث٤خ ُـ٤و اُؼوة ، ٝأُظطِؼ ا٧ٍٝاُؼوث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤وٛب ، أٝ اُِـخ اُؼوث٤خ ٨ُعبٗت ، أٝ اُِـخ اُؼ

٢ٛٝ ٖٓ أهٟٞ اُوٝاثؾ ث٤ٖ ا٤َُِٖٔٔ، ٝا٧ْٓ رؾوص ػ٠ِ رؼ٤ِْ ُـبرٜب، ُزووّة أُزؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜب.  ؼل  اُِـخ اُؼوث٤خرٝ ا٧شٜو ،

 (1ص،  2008 )اُلٞىإ، ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ ُؼوع اُضوبكخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ. أ٣ؼبً 

 يُهج انبذث: 

ّٕ أُٜ٘ظ  ثؾضٚ ُجبؽش ك٢ارجغ ا     ُ٪كاهح أُله٤ٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٍٝجت افز٤به اُجبؽش ُٜنا أُٜ٘ظ: ٛٞ أ

 اُٞطل٢ ٣لهً أُزـ٤واد ك٢ ٝػؼٜب اُطج٤ؼ٢ كٕٝ أ١ رلفَ ٖٓ هجَ اُجبؽش. 

 الإطبس انُظشٌ: 

  يفهىو الإداسة انًذسسُت:أولاً: 
خ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ اُطوم أُقزِلخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب، رٞع٤ٚ أُٞاهك عٞهكٕ ا٩كاهح أُله٤ٍخ: ثؤّٜٗب عِٔ ػوّف 

 (76ص ،1985 أؽٔل، )اُجشو٣خ، ٝأُبك٣خ؛ ٩ٗغبى أٛلاف أُغزٔغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

كٜب ثؤّٜٗب: عِٔخ ػ٤ِٔبد ٝظ٤ل٤خ رٔبهً ثـوع ر٘ل٤ن ٜٓبّ، ث    ب ط٬ػ ػجل اُؾ٤ٔل ٓظطل٠، ك٤ؼوِّ ّٓ ؽخ آفو٣ٖ ػٖ ٍبٞأ

 (76، ص1977 ،ل)ػجل اُؾ٤ٔؾ، ٝر٘ظ٤ْ، ٝر٤َ٘ن، ٝههبثخ ٓغٜٞكارْٜ؛ ُززؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ. ؽو٣ن رقط٤

 ،ٖ٤ٍ َّوخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓل٣و أُلهٍخ ٓغ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٖٓ ٓلهِّ ٣ؼوّكٜب محمد أؽٔل ػجل اُٜبك١: ثؤّٜٗب رِي اُغٜٞك أُ٘

هٍخ، رؾو٤وبً ٣زٔش٠ّ ٓغ ٓب رٜلف ا٤ُٚ ا٧ٓخ ٖٓ روث٤خ اث٘بئٜب روث٤خ ٝاكاه٤٣ٖ، ٝؿ٤وْٛ ثـ٤خ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ كافَ أُل

 طؾ٤ؾخ، ٝػ٠ِ أٍبً ٤ٍِْ. 

 أهذاف الإداسة انًذسسُت: ثبَُبً: 
ّٕ أٛلاف ا٩كاهح أُله٤ٍخ رقزِق ٖٓ ٓوؽِخ ٧فوٟ، ٖٝٓ اه٤ِْ      رزؤصو ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثؼٞآَ، ٝٓزـ٤واد ػل٣لح، ُنا كب

 و. ٥فو، ٖٝٓ ٓغزٔغ ٥ف

 أُله٤ٍخ:ٝؽج٤ؼخ أٛلاف ا٩كاهح  ٗٔؾ،ٖٝٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ 

ٝؽج٤ؼخ اُج٤ئخ اُغـواك٤خ  ٍٝٔبرْٜ، اُشقظ٤خ،ٝٗٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓئ٬ٛرْٜ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ٝٗٞػ٤خ أُوؽِخ  أُلهٍخ،ؽغْ  -

 (85-81ص  ،2007، )أُؼب٣طخ ٓوًي٣خ(٫  )ٓوًي٣خ،ٝٗٞػ٤خ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ه٣ل٤خ(، ثل٣ٝخ، )ٍبؽ٤ِخ،

 (82ص  ،2000 ،ؽ٤َٖ٘) ٓغٔٞػبد: ص٬صخ ٧ٛلاف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ا٠ُ اُشبئؼخ،ر٘وَْ اُزظ٤٘لبد      

  ٝاُزوث٣ٞخ. ا٧ٛلاف اُضوبك٤خ ٓغٔٞػخ .1

 ٓغٔٞػخ ا٧ٛلاف اُل٤٘٣خ ٝا٧ف٬ه٤خ.  .2

  ٓغٔٞػخ ا٧ٛلاف ا٫هزظبك٣خ. .3

 يجًىعت الأهذاف انثمبفُت وانتشبىَت:/ 1

ضَ ا٧ٛلاف اُضوبك٤خ، ٝاُزوث٣ٞخ ك٢ ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ هلهاد اُطبُت، ٜٝٓبهارٚ ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝلٙ ثبُٔؼِٞٓبد، ٝا٧كٌبه رزٔ      

 (85ص ،ٓظله ٍبثن، ؽ٤َٖ٘) ٝهلهارٚ.أُ٘بٍجخ َُ٘ٚ 
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 / يجًىعت الأهذاف الاجتًبعُت: 2

ّْ ا٧ٛلاف        ؽوٞم،ٝٓب ٣زوة ػ٠ِ مُي ٖٓ  أٍورٚ،اك ٝأكو ٓغزٔؼٚ،رؼو٣ق اُطبُت ثلٝهٙ ٗؾٞ  ا٫عزٔبػ٤خ:ٖٝٓ أٛ

 ُزؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ. اُجّ٘بء،ٝث٤ٖ ا٥فو٣ٖ ٖٓ أعَ اُزؼبٕٝ  ث٤٘ٚ، ٤ٍِٔخ،ٝرشغ٤ؼٚ ػ٠ِ اهبٓخ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ  ٝٝاعجبد،

 يجًىعت الأهذاف الالتصبدَت:/ 3

ٔؼٚ، ٤ًٝل٤خ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٖٓ رزٔضَ ا٧ٛلاف ا٫هزظبك٣خ ك٢: رؼو٣ق اُطبُت ثٔظبكه اُضوٝح اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٓغز    

أعَ رطٞه أُغزٔغ، ٝرولّٓٚ ك٢ ػٞء ا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ، ٝٓش٬ٌد أُغزٔغ أُقزِلخ. ٫ٝ ثلّ إٔ رؼَٔ أُلهٍخ ػ٠ِ ؿوً 

ٕٞ ه٤ْ اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ، ٝؽجّٚ، ٝاؽزوآٚ ُلٟ اُطبُت ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝر٤ٔ٘خ اَُِٞى ا٫هزظبك١ اُوش٤ل ُل٣ٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٤ٌُ

 ٍٕ  (83ص ،1994 ،)كوطٝاؽل. اَٗبٗبً ٓ٘زغبً، ٝاهزظبك٣بً ك٢ آ

 (85، ص 1985، ػجلا ُؼي٣ي)خصبئص الإداسة انًذسسُت: 

 رزَْ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض اُؼبٓخ اُز٢ ر٤ٔيٛب ػٖ أٗٞاع ا٩كاهاد ا٧فوٟ ٢ٛ:

 :/ إداسة هبدفت 1

ٞائ٤خ، أٝ اُزقجؾ، أٝ اُظلكخ ك٢ رؾو٤ن ؿب٣برٜب، ثَ رؼزٔل ػ٠ِ أُٞػٞػ٤خ، ثٔؼ٠٘ أّٜٗب ٫ رؼزٔل ػ٠ِ اُؼش            

 ٝاُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ك٢ اؽبه اُظبُؼ اُؼبّ.  

 / إداسة إَجببُت:   2

  ٫ روًٖ ا٠ُ اَُِج٤بد، أٝ أُٞاهق اُغبٓلح، ثَ رٌٕٞ ُٜب اُلٝه اُو٤بك١ اُوائل ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ. وهي الادارة التي

 إ ٗغبػ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٣قؼغ ُٔؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ ، ٝٛنٙ أُؼب٤٣و ٣ٌٖٔ اٗغبىٛب ك٤ٔب ٢ِ٣: ٣وٍٞ ؽوكبٕ:

 / وضىح الأهذاف انًُشىدة انتٍ تعًم الإداسة انًذسسُت عهً تذمُمهب:  1

ؼبً اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ عَٔٚ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هٍبُخ أُلهٍخ ٫ روزظو ػ٠ِ اُ٘بؽ٤خ أُؼوك٤خ ُلٟ اُلوك، ٝاٗٔب رشَٔ أ٣       

 ٝهٝؽٚ، ٝػوِٚ، ٝٝعلاٗٚ، ٝػ٤ٔوٙ، ٝه٤ٔٚ، ًٍِٝٞٚ اُشقظ٢، ٝا٫عزٔبػ٢. 

 / انتذذَذ انىاضخ نهًسؤونُبث يٍ لبم الإداسة انًذسسُت: 2

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رو٤َْ ٝاػؼ ُِؼَٔ، ٝرؾل٣ل ٬ُفزظبطبد، ٝأَُئ٤ُٝبد، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ًَ كوك ك٢ أُلهٍخ ٝٛنا ٣ؼ٢٘        

  اُلّٝه أُطِٞة ٓ٘ٚ.٠ِ ٓؼوكخ ثٞاعجبرٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ، ٝػ ؽ٬ةٓؼ٤ِٖٔ، ٝٓشوك٤ٖ، ٝٓٞظل٤ٖ، ٝػٔبٍ، ٝ ٖٓ

 :/ أٌ تكىٌ كم طبلبث انًذسست يجُذة، نخذيت انعًهُت انتشبىَت 3

بِٓخ ُِوٟٞ ٝاٍزـ٬ٍ اُطبهبد اٌُ أُبك٣ّخ، ُ٪ٌٓب٤ٗبدٝٛنا ٣لوع ػ٠ِ اكاهح أُلهٍخ ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ  

 (87، ص1993 ،ػجل أُ٘ؼْ )ٝأُبٍ.  ٝاُغٜل، اُٞهذ،ثٔب ٣ؾون أكاء اُؼَٔ ٓغ ا٫هزظبك ك٢  ثٜب،اُجشو٣خ 

 اُقظبئض اَُبثوخ، ٛ٘بُي فبط٤خ اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ هجَ ا٩كاهح أُله٤ٍخ.  ػٖ كؼ٬ً 

ؽز٠ّ ٓل٣و أُلهٍخ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٜزْ ثزو٣ْٞ  أُلهٍخ،ثَ أّٜٗب رشَٔ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٓؼ٤٘خ،ٝػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٫ روزظو ػ٠ِ كئخ   

ّٕ ا٩كاهح أُله٤ٍخ روّٞ ثزشغ٤غ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ رو٣ْٞ أػٔبٍ ٤ُؼوف ٓولاه رولٓٚ  ػِٔٚ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ  ،اُط٬ة ك٤ٚ. ًٔب أ

 (87ص ،1979 ،محمد ) اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ٝاَُِٞى اُشقظ٢.

 ة انًذسسُت:عُبصش الإداس
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 أولاً: انتخطُط:         

خ اُزوث٣ٞخاُزقط٤ؾ ٖٓ ػ٘بطو ا٩كاهح  ٣ؼل   ّٔ ًٝٔب ٛٞ ٓؼوٝف كبٕ  أُطِٞة،كجلٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ن ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ اُٞعٚ  ،أُٜ

َُٔزوجَ، ٤ًٝق، ُز٘ل٤ن أ١ ػَٔ، ٝاُن١ ٣٘ز٢ٜ ثبرقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثٔب ٣غت ػِٔٚ ك٢ ااُزقط٤ؾ ٛٞ اُزل٤ٌّو أُ٘ظّْ ا٬ُىّ 

 (88ص  ،1983 ،)ػجل اُوؽٖٔ ا٫ٌٓبٗبد اُجشو٣خ، ٝأُبك٣خ ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤نٙ. ٝٓب٢ٛ

 ثبَُبً: انتُظُى:

ٌَّ ك٢ ٓغبٍ  اُؼب٤ِٖٓ،٣ٝؼ٢٘ رٞى٣غ ا٧ػٔبٍ أُقزِلخ ػ٠ِ    ٩ٗغبى ٓب أٍ٘ل  اُظ٬ؽ٤بد؛ٝاػطبء ٛئ٫ء اُؼب٤ِٖٓ  رقظظٚ،ً

َّ رٌِلخ، ٝثؤػ٠ِ َٓزٟٞ ٨ُكاء.ا٤ُْٜ ٖٓ أػٔبٍ ك٢ أهظو ٝهذ ٌٖٓٔ، ٝث  ؤه

ٝػؼ اُزور٤جبد اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُله٤ٍخ. ٖٝٓ ٓوزؼ٤بد اُز٘ظ٤ْ ك٢  أُله٤ٍخ:ٝاُز٘ظ٤ْ ٣ؼ٢٘ ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح   

 (89- 88ص ،ٓظله ٍبثن )أُؼب٣طخ، أُله٤ٍخ، اُلهّاٍخ اُله٤وخ ٧ٝػبع أُلهٍخ.ا٩كاهح 

 ثبنثبً: انتُسُك:

 اُ٘شبؽ،ٓبُْ رؾلك أٛلاف  اُز٤َ٘ن،: رؾو٤ن ا٫َٗغبّ ث٤ٖ ٓقزِق أٝعٚ اُ٘شبؽ ك٢ أُلهٍخ، ٣٫ٌٖٝٔ رؾو٤ن ٣ٝوظل ثٚ    

  ٝرٞىع ا٧ػٔبٍ ثٌَ كهخ.

   سابعبً: انتىجُه: 

 ٣ؼ٢٘ ا٫رِّظبٍ ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ٝا٩كاه٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ.   

 (91 -90 صٓظله ٍبثن،  ،أُله٤ٍخ )ػجل اُوؽٖٔٞع٤ٚ ك٢ ا٩كاهح اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزّ  ٣ٝؼل  ا٫رظبٍ ٖٓ أُجبك١ء أُٜٔخ

 خبيسبً: انًتببعت:

            ّْ أٝ  ٝا٧ٗشطخ، ،ُجؾشثبًَ ٓب ٣زؼِن  مُي:٣ٝشَٔ  ُٚ،أٝ اُز٘ظ٤ْ  اُزقط٤ؾ،٣ٝوظل ثٜب ا٩شواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓبر

 ٝاكاه٤٣ٖ ٝؽِجخ.  ٤ِٖٔ،ٓؼأٝ ؿ٤و مُي ٓٔب رولٓٚ أُلهٍخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ٖٓ  ا٩كاه٣خ،ا٧ػٔبٍ 

 سبدسبً: انتمىَى:

ّٕ ٛنٙ ا٩كاهح ٗغؾذ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ أُ٘بؽخ بأُله٤ٍخ، كجٞاٍطٝٛٞ ٖٓ ػ٘بطو ا٩كاهح        رٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وبٍ: ا

 ثٜب، أٝ كشِذ.

ساسٍ:  انتذصُم انذِّّ

ٜبّ: َٓبػلح اُط٬ة ػ٠ِ رؾظ٤َ أُؼِٞٓبد، ٓئٍَخ روث٣ٞخ ثٜٔبّ ٓزؼلكح، ٖٓ ث٤ٖ رِي أُثٞطلٜب روّٞ أُلهٍخ       

ٝأُؼبهف اُز٢ ر٬ئْ، ٝرجؼش ه٤ْ ا٫ٛزٔبّ ثوله ٓب رؼلّْٛ ُِؾ٤بح ثٔؼ٘بٛب اُش٢ُٞٔ. ٝرؾظ٤َ أُؼِٞٓبد أؽل اُٞظبئق أُ٘ٞؽخ 

 ثٜب أُلهٍخ، ٝاُن١ ٣ؼوف ثبُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ.

ٓؾلك ٖٓ ا٫ٗغبىاد، ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ اُلهّا٢ٍ، أٝ  ٝهل أٝهك كبفو ػبهَ إٔ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ: ٛٞ َٓزٟٞ         

 (27، ص1988)ػبهَ، ا٫فزجبهاد أُو٘٘خ. ٍبؽخ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ، أٝ ثٞ ه٤بٍٚا٧ًبك٢ٔ٣، ٣غو١ 

)ػجل ٣ٝؼوّف ؽبٓل ػجل اُوبكه اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ثؤٗٚ: اًزَبة أُؼبهف، ٝأُٜبهاد أُله٤ٍخ، ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ.      

 (25، ص1975، هاُوبك

 انتذصُم انذّساسٍ بًفهىيه انتشبىٌ: 
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  ك٢ أُٞاهق اُز٢ ٓوّ ثٜب. اُزـ٤واد ٝارغبٛبد ٗز٤غخ ٜٝٓبهاد، ٓؼبهف،ٖٓ ٣زؼٖٔ ًَ ٓب ٣ٌزَجٚ اُطبُت        

 (44ص ،1998 ، )اُل٣ٝي يعىلبث انتذصُم انذّساسٍ: 

 ؽٍٞ أُ٘بٛظ أُله٤ٍخ.  -1

 ٝؿ٤و ٓشٞم. عبفأٍِٞة ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ  -2

 بكخ ػلك اُط٬ة كافَ اُلظٍٞ. ًض -3

 رل٢ٗ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ كافَ اُلظٍٞ.  -4

  ٓشبهًخ ثؼغ ا٧ث٘بء ك٢ َٓبػلح ا٧ٍوح. -5

  ٤َٓ ثؼغ اُط٬ة ُِؼت ٓؼظْ اُٞهذ. -6

  اٗشـبٍ اُٞاُل٣ٖ ػٖ ٓزبثؼخ ا٧ث٘بء. -7

 (27، ص2000،  ٍٔبهح) وسبئم تمىَى انتذصُم انذّساسٍ:

 : ٫ر٢ا ٣ْ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ، ٗٞعيٛب ك٢ٓزؼلكح ُزوٞ ٍٝبئَ ٛ٘بُي            

  / الاختببساث انشفىَت: 1

  ٣َٝزغ٤ت أُلؾٞص ثبُطو٣وخ ٗلَٜب. شل٣ٞخ،ٝك٤ٜب ٣ٞعّٚ اُلبؽض ُِٔلؾٞص أٍئِخ       

 / الاختببساث انًمبنُت:   2

ّٕ ٛنٙ ا٫فزجبهاد رز٤ؼ ٢ٛٝ ا٫فزجبهاد ماد ا٩عبثخ اُؾوح، ٣طِن ػ٤ِٜب أؽ٤بٗبً ا٫فزجبهاد ا٩ٗشبئ٤خ اُزو٤ِ       ل٣خ؛ ٧

 ٓؼ٤٘خ، ٓؾلكحك٢ٜ رَبػل ػ٠ِ ه٤بً أٛلاف  ٝرو٤ًجٜب،٤ًٝل٤خ ر٘ظ٤ْ ا٩عبثخ  ثٚ،ُِٔلؾٞص كوطخ اطلاه عٞاثٚ اُقبص 

  ثبٍزقلاّ أُلبظٚ اُقبطّخ.ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب  ا٧كٌبه،ث٤ٖ  ٝاُز٘ظ٤ًْب٫ثزٌبه 

 / الاختببساث انًىضىعُت:  3

 بزجبهاد اُؾل٣ضخ، ٝهل اشزٜود ثبٍْ أُٞػٞػ٤خ، ُٔب رٔزبى ثٚ ٖٓ كهخ، ٝصوخ، ٝػلّ رؤصو رظؾ٤ؾٜر٠َٔ ا٫ف              

 ثبُؼٞآَ اُنار٤خ ُِٔظؾؼ، ٢ٛٝ ػ٠ِ أٗٞاع ٓزؼلكح أشٜوٛب: اُظٞاة، ٝاُقطؤ، ٝا٫فز٤به ٖٓ ٓزؼلك، ٝأُوبثِخ، ٝاُز٤ٌَٔ. 

 ٖٝٓ ػ٤ٞثٜب: 

ف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب رلزؼ ٓغبٍ ُِـش، ٝاُزق٤ٖٔ، ُنُي ٣٘ظؼ ثؼلّ طؼٞثخ اػلاكٛب ٝافزظبهٛب ػ٠ِ ه٤بً ثؼغ ا٧ٛلا

 اٍزقلآٜب ٓ٘لوكح كٕٝ ا٫فزجبه أُوب٢ُ.

 / الاختببساث انزاتُت:  4

٢ٛٝ اُز٢ رو٤ٌ أكاء ا٧كواك ثٜلف رؼو٣ق اُغٞاٗت اُل٤٘خ ُِٔبكح أُزؼِٔخ، ٝك٢ ثؼغ أُٜبهاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب      

  اُشل٤ٜخ.ثب٫فزجبهاد 

  :ٍانفصم انثبنث: الإطبس انتطبُم 

  :انذّساست انًُذاَُت 
ّْ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝرزٔضَ ٛنٙ ا٩عواءاد  ؽزٚبٝاُز٢ ثٞاٍ اُجؾش ا٤ُٔلا٣٢ٗز٘بٍٝ ٛنا ا٩ؽبه اعواءاد   ك٢ اُزب٢ُ: ر

 :يجتًع انبذث أولاً: 
ّْ افز٤به ػ٤٘خ ٝهل ، ُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بؽل٤ٖ ثٜب ا٩ػلاك اُِـ١ٞ ثٔؼٜل اُقوؽّٞ اُل٢ُّٝٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ هَْ   ر

 رزٌٕٞ ٖٓ اص٘ز٢ ػشو ٓؼِٔبً. 
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 أدواث انذّساست:ثبَُبً:      
 كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ ثٔؼٜل اُقوؽّٞ اُل٢ُّٝ ُِـخ اُؼوث٤خ،أػلّ اُجبؽش اٍزجبٗخ، ُِزؼوف ػ٠ِ   

  ٖه٤َٔٝهل اشزِٔذ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ 

 اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ. -اُوَْ ا٧ٍٝ  

 ٓؾبٝه اُجؾش ٝاشزِٔذ ػ٠ِ: –اُوَْ اُضب٢ٗ 

 .ٓب روّٞ ثٚ ا٩كاهح ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: 1ا٧ٍٝ

 . ٓب ٣وّٞ ثٚ أُلهًّ ك٢ اكاهح اُظّق: 2اُضب٢ٗ

 .ٓب روّٞ ثٚ ا٩كاهح ك٢ ر٘شئخ اُط٬ة: 3اُضبُش

 : َتالاستبب بُبٌ صذق وثببثثبنثبً: 
ُول ػوع اُجبؽش ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓؾ٤ٌٖٔ   

1
ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝا٫فزظبص ، ُزول٣و ٓلٟ ٓ٘بٍجخ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ؛ ٧ٛلاف  

ّْ عٔغ ٬ٓؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ رؼل٣َ  اُجؾش ّٕ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ٓ٘بٍجخ ٧ٛلاف اُجؾش ، ٝهل ر ، ٝهل هأٟ أُؾٌٕٔٞ أ

ّْ هبّ اُ  جبؽش ثبُزؼل٣َ أُطِٞة.ط٤بؿخ ثؼغ اُلوواد ، ٖٝٓ ص

 انًعبنجت الإدصبئُت: سابعبً: 

ثؼل رلو٣ؾ ا٫ٍزجبٗبد ُٔؼوكخ ػلك اُزٌواهاد اُقبطخ ثٌَ اعبثخ ٖٓ ا٩عبثبد أُزؼلكح، رٔذ اٍزشبهح أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ   

ّْ افز٤به أُؼبُغخ ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر  ٤خ:ا٩ؽظبء ػٖ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُٜنٙ اُلهّاٍخ، ٝر

 / اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ:1

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُؼبكُخ اُلاُّخ ػ٠ِ مُي:    

 100× ٓغٔٞع اُزٌواه 

 ػلك أكواك اُؼ٤٘خ 

 ٝمُي ٫فز٤به ٓلٟ ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ ا٧هاء أٝ ا٫رغبٛبد. 2/ ًب2

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُؼبكُخ:   

 . 5 –اُزٌواه أُزٞهغ  –ٓغٔٞع اُزٌواه ا٬ُٔؽع =  2ى ا

 اُزٌواه أُزٞهغ                                    

 انفصم انشّابع: يُبلشت َتبئج انذّساست:           

طلم ٝصجبد ا٫ٍزجبٗخ (1علٍٝ )  

 أُؾٞه ٓؼبَٓ اُضجبد ٓؼبَٓ اُظلم

ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ا٩كاهحعٜٞك  0.992 0.995  

اُظق  اكاهحثٚ أُلهً ك٢  ٓب ٣وّٞ 0.143 0.378  

ك٢ ر٘شئخ اُط٬ة  ا٩كاهحثٚ  روّٞ ٓب 0.059 0.243  

 أُؼبَٓ ا٢ٌُِ  0.580 0.762

 

كهعخ اُضجبد ُٔؾٞه عٜٞك  ثِـذ ، ؽ٤ش (1)ٓؼبَٓ اُضجبد ًٔب ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ  ٣٩غبك ًوٝ ٗجبؿ –ٓؼبكُخ أُلب   ٍزؼٔبٍرْ ا

ٓب اُظلم ٝاُضجبد ُٔؾٞه كهعخ  ٝثِـذُ٘لٌ أُؾٞه ،   %100ٝكهعخ اُظلم   %99ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ا٩كاهح

 ك٢ ر٘شئخ ا٩كاهحػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝكهعخ اُظلم ٝاُضجبد ُٔؾٞه ٓب روّٞ ثٚ   %38ٝ  %14اُظق  اكاهحثٚ أُلهً ك٢  ٣وّٞ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣لٍ   %76ٝ   %58ا٢ٌُِ ؽٞا٢ُ  ا٧كاحػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝ ًبٗذ كهعخ طلم ٝصجبد   %24ٝ  %6اُط٬ة 

                                                           

 ِؾن اُجؾش.ٗظو ٓا
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 أؿواعرزظق ثبُظلم ٝاُضجبد اٌُج٤و٣ٖ ثٔب ٣ؾون  جؾشبد ػب٢ُ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ اٍزجبٗخ اُرزٔزغ ثظلم ٝصج أٜٗبػ٠ِ 

 .٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُٜب ٤ٍِٔب ٝٓوج٣ٝ٫ٞغؼَ اُزؾ اُجؾش

 اُوَْ (2علٍٝ )

 انفئت  انتكشاس انُسبت

اُِـ١ٞ  ا٩ػلاك 8 80%  

 اُِـخ اُؼوث٤خ   2 20%

 أُغٔٞع  10 100%

 

ثوَْ اُِـخ  %20اُِـ١ٞ ٝ ا٩ػلاكثوَْ  اُجؾش أكواكٖٓ  %80إ  أػ٬ٙثبُغلٍٝ  ا٩ؽظبئ٢اُزؾ٤َِ ٗزبئظ  ثؼل ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ 

 اُؼوث٤خ.

 

ٓزـ٤و ا٤ٌُِخ  (3علٍٝ )    

 انفئت  انتكشاس انُسبت

 اُِـخ اُؼوث٤خ  8 80%

   ا٥كاة 1 10%

 اُزوث٤خ 1 10%

 أُغٔٞع  10 100%
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 ٝاُزوث٤خ. ا٥كاةث٤ٌِخ  %10ٝث٤ٌِخ اُِـخ اُؼوث٤خ  اُجؾش أكواكٖٓ  %80 إ أػ٬ٙثبُغلٍٝ  ُجؾشٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ ا

 

اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ اُزٌواه١ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  (4علٍٝ )  

 انفئت  انتكشاس انُسبت

  ثٌبُٞه٣ًٞ - -

 ٓبعَز٤و  - -

  كًزٞهاٙ 10 100%

 أُغٔٞع  10 

 

 ٞهاح.ٓئِْٜٛ اُؼ٢ِٔ كًز %100إ  اُجؾشٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ 
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اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ اُزٌواه١ ُٔزـ٤و اُزقظض اُله٤ن  (5) علٍٝ

 

 انفئت  انتكشاس انُسبت

 ػِْ اُِـخ اُزطج٤و٢  8 80%

 ؽوم رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب  1 10%

 ُـخ طوف ٝٗؾٞ  1 10%

 أُغٔٞع  10 100%

 

% 72% كا  تخصصهم الدقيق علم اللغة التطبيقي وا  12ه  لوح  ا  وبعد الاطلاع على نتائج التحليل الاحصائي  في الجدول اعلا

 كا  تخصصهم الدقيق تدريس اللغة العربية لغير الناطقي  بها فضلاً ع  اللغة والنحو والصرف
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اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ اُزٌواه١ ُٔزـ٤و اُؼٔو  (6علٍٝ )  

 انفئت  انتكشاس  انُسبت 

ٍ٘خ  30أهَ ٖٓ  2 20%  

   ٍ٘خ 30-40 4 40%

ٍ٘خ  40أًضو ٖٓ  4 40%  

 أُغٔٞع  10 100%

 

ٍ٘خ  40ٖٓ  أًضوٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ ٣٘زٕٔٞ ُِلئخ اُؼٔو٣خ  %40إ  أػ٬ٙثبُغلٍٝ  ا٩ؽظبئ٢ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

 ٍ٘خ. 30اُلئخ اُز٢ اهَ ٖٓ  %20ٍٝ٘خ  40 – 30 ٓب ث٤ٖرزواٝػ  ٝاُلئخ اُز٢

ه١ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ اُزٌوا (7علٍٝ )

 

 انفئت  انتكشاس  انُسبت 

كؤهٍَ٘ٞاد  5 1 10%  

ٍ٘ٞاد  5اًضو ٖٓ  5 50%  

ٍ٘ٞاد   10أًضو ٖٓ  4 40%  

 أُغٔٞع  10 100%
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 5ٖٓ  أًضوٍ٘ٞاد فجورْٜ  ًبٗذ ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ %50إ  ٣زج٤ٖ أػ٬ٙثبُغلٍٝ  ا٩ؽظبئ٢ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  بعد الاطلاع على

 ٍ٘ٞاد. 5رزواٝػ ٍ٘ٞاد فجوارْٜ اهَ ٖٓ  %10ٍٝ٘ٞاد  5ٖٓ  أًضورزواٝػ ٍ٘ٞاد فجوارْٜ  %40ٍٝ٘ٞاد 

 

اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ اُزٌواه١ ُٔزـ٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  (8)علٍٝ   

 انفئت  انتكشاس  انُسبت 

ش٢ء٫  - -  

 ٝاؽلح  1 10%

 اص٘بٕ   2 20%

 ص٬س   2 20%

 اًضو ٖٓ ص٬س  5 50%

غٔٞع أُ 10 100%  

 

ٖٓ ص٬س كٝهاد  أًضوٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ ُل٣ْٜ  %50إ  ٣زج٤ٖ ػ٬ٙأ (8ُِغلٍٝ ) ا٩ؽظبئ٢ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

 ٝاؽلح.ُل٣ْٜ كٝهح رله٣ج٤خ  اُجؾشٖٓ اكواك  %10ُٝل٣ْٜ اص٘بٕ ٝص٬س كٝهاد رله٣ج٤خ  %20ٝرله٣ج٤خ 
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 ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ  كاهحا٩روّٞ ثٚ  ُٔؾوٝٓبارغبٙ ها١ ا٫ؿِج٤خ  (9علٍٝ )

ارغبٙ ها١ 

 ا٫ؿِج٤خ

أُ٘

 ٝاٍ

٫ اٝاكن  ٫ اٝاكن

 ثشلح

اٝاكن 

ا٠ُ 

 ؽل ٓب

اٝاكن  اٝاكن

 ثشلح

  اُؼجبهح 

 ا٧ٍبرنحرشوى ى٬ٓئٜب  اُزٌواه 2 6 1 1 - 2 اٝاكن 

ك٢ ٤ًل٤خ ٝػغ فطخ 

اُشٜو٣خ  اُزله٣ٌ

 ٝاُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ 

1 

   اَُ٘جخ 20% 60% 10% 10% -

روّٞ ثلٝه كؼبٍ ك٢  اُزٌواه 1 6 3 - - 2 اٝاكن

رشغ٤غ ا٫ٍبرنح ػ٠ِ 

رجبكٍ اُقجواد ٝا٫كٌبه 

أُزبؽخ ٓغ ى٬ٓئْٜ ك٢ 

ٓغبٍ اُزؾظ٤َ 

 اُلها٢ٍ 

2 

  اَُ٘جخ  10% 60% 30% - -

رٞىع أُٜبّ  اُزٌواه 1 8 1 - - 2 اٝكن

ٝأَُئ٤ُٝبد ا٫كاه٣خ 

 ػ٠ِ ا٫ٍبرنح

3 

  اَُ٘جخ  10% 80% 10% - -

 ٝا٧كٌبه ا٥هاءرٞاكن  اُزٌواه 1 7 2 - - 2 اٝاكن

أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ 

ؼي٣يٛب ٝر ا٧ٍبرنح

ٝرٞظ٤لٜب ُٔظله 

 .أُؼِٞٓبد

4 

  اَُ٘جخ  10% 70% 20% - -

ٓبرْ ا٫رلبم  ا٩كاهحر٘لن  اُزٌواه 1 6 3 - - 2 اٝاكن 5 
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 اَُ٘جخ  10% 60% 30% - -
  .اُزٞع٤ٜبد ػ٤ِٚ ٖٓ

 

 

إ ؿبُج٤خ اٍزغبثخ أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ارؼؼ    ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٩كاهحثٚ  ٓب روّٖٞٓ ف٬ٍ ٗزبئظ أُجؾٞص٤ٖ ُٔؾٞه 

ك٢ ٤ًل٤خ ٝػغ  ا٧ٍبرنحى٬ٓئٜب  ثبشواىروّٞ  ا٩كاهحثٔؼ٠٘ إ  أٝاكن أ٣ؼب ا٧ؿِج٤خ هأ١اٝاكن ٌَُ ػجبهاد أُؾٞه ٝارغبٙ 

ٓغ ى٬ٓئْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزؾظ٤َ  ٝا٧كٌبهػ٠ِ رجبكٍ اُقجواد  ا٧ٍبرنحظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ ٝرشغ٤غ ٝاُل ,ُشٜو٣خافطخ اُزله٣ٌ 

 ا٫كاهح.ٝر٘ل٤ن ٓب رْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ  ا٧ٍبرنحػ٠ِ  ا٩كاه٣خاُلها٢ٍ ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد 

 اُظق   اكاهح ُٔؾٞه ٓب ٣وّٞ ثٚ أُلهً ك٢ ا٧ؿِج٤خ هأ١( ارغبٙ 10علٍٝ )

 ارغبٙ

ها١ 

 ا٫ؿِج٤خ 

٫  أُ٘ٞاٍ

 اٝاكن

 ٫

اٝاكن 

 ثشلح

اٝاكن 

ا٠ُ ؽل 

 ٓب

اٝاكن  اٝاكن

 ثشلح

  اُؼجبهح 

٣ٜزْ ثبُلوٝم  اُزٌواه 1 8 1 - - 2 اٝاكن 

اُلوك٣خ ث٤ٖ 

 .اُط٬ة

1 

  اَُ٘جخ  10% 80% 10% - -

٣ؼجؾ اُظق  اُزٌواه 3 7 - - - 2 اٝاكن 

٣ٝل٣وٙ ثٔب 

 أٛلاف٣ؾون 

 .اُلهً

2 

  اَُ٘جخ  30% 70% - - -

٣ٜزْ ثٔؼوكخ  اُزٌواه - 10 - - - 2 اٝاكن 

َٓزٟٞ 

رؾظ٤َ 

 اُط٬ة 

3 

  اَُ٘جخ  - 100% - - -

٣ـوً ك٢  اُزٌواه - 9 1 - - 2 اٝاكن 

اُط٬ة ؽت 

ٝاؽزواّ 

  ا٥فو٣ٖ.

4 

  اَُ٘جخ  - 90% 10% - -

 

ًٔب ك٢ اُغلٍٝ  ثزٞاكنأُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ًِٜب  اعبثبداُظق إ  اكاهح ً ك٢ثٚ أُلهّ  ٓب ٣وُّٞٔؾٞه  أُجؾٞص٤ٖٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ 

 ٣ٝؼجؾ اُظقٕ أُلهً ٣ٜزْ ثبُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُط٬ة أا٣ؼب اٝاكن ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  ا٧ؿِج٤خ هأ١ٝإ ارغبٙ  أػ٬ٙ

 .ا٥فو٣ٖاُط٬ة ؽت ٝاؽزواّ  ٣ٝـوً ك٢َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُط٬ة  ٣ٜٝزْ ثٔؼوكخاُلهً  أٛلاف٣ٝل٣وٙ ثٔب ٣ؾون 

 ك٢ ر٘شئخ اُط٬ة  ا٩كاهحُٔؾٞه ٓب روّٞ ثٚ  ا٧ؿِج٤خ هأ١ارغبٙ  (11علٍٝ )

ارغبٙ 

ها١ 

 ا٫ؿِج٤خ 

٫  ٫ اٝاكن  أُ٘ٞاٍ

اٝاكن 

 ثشلح 

اٝاكن 

ا٠ُ ؽل 

 ٓب 

اٝاكن  اٝاكن 

 ثشلح

  اُؼجبهح 
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٤ٖٗ رطجن اُوٞا اُزٌواه - 9 1 - - 2 اٝاكن 

اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ 

 .ٝاهغ اُط٬ة

1 

  اَُ٘جخ  - 90% 10% - -

رَبػل ػ٠ِ  اُزٌواه - 8 2 - - 2 اٝاكن 

أُؾبكظخ ػ٠ِ 

اُ٘ظبّ كافَ 

اُلظٍٞ ٓٔب 

   ا٧ٍبرنح.٣شغغ 

2 

  اَُ٘جخ  - 80% 20% - -

رَؼ٠ ُج٘بء  اُزٌواه - 9 1 - - 2 اٝاكن

شقظ٤خ 

اُطبُت ثظٞهح 

 َٓزٔوح 

3 

  اَُ٘جخ  - 90% 10% - -

 أ٤ٔٛخرٞػؼ  زٌواهاُ - 9 1 - - 2 اٝاكن

ٝػغ اُوٞاػل 

ٝاُ٘ظبّ كافَ 

 .أُؼٜل

4 

  اَُ٘جخ  - 90% 10% - -

 

ًٔب ك٢ اُغلٍٝ  ثزٞاكنأُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ًِٜب  اعبثبد اُط٬ة إ ر٘شٚك٢  ا٩كاهحٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ أُجؾٞص٤ٖ ُٔؾٞه ٓب روّٞ ثٚ 

روّٞ ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ ٝاهغ اُط٬ة  اهحا٩كٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ  أٝاكن أ٣ؼب ا٧ؿِج٤خ هأ١ٝإ ارغبٙ  أػ٬ٙ

قظ٤خ اُط٬ة ثظٞهح َٓزٔوح ُج٘بء ش ا٩كاهحٍٝؼ٢  ا٧ٍبرنحٝرَبػل ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ كافَ اُلظٍٞ ٓٔب ٣شغغ 

 ٝػغ اُوٞاػل ٝاُ٘ظبّ كافَ أُؼٜل. ٤ٔٛ٧خٜب ٝرٞػ٤ؾ

 

 

 

 ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ  حا٩كاهُٔؾٞه ٓب روّٞ ثٚ  ًب١ه٤ْ ٓوثغ  (12علٍٝ )

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ

ه٤ٔخ 

ٓوثغ 

 ًب١

  اُؼجبهح

ك٢ ٤ًل٤خ ٝػغ فطخ اُزله٣ٌ اُشٜو٣خ ٝاُلظ٤ِخ  ا٧ٍبرنح رشوى ى٬ٓئٜب  6.800 0.079

.ٝا٣َُٞ٘خ  

1 

أُزبؽخ ٓغ  ٝا٧كٌبهػ٠ِ رجبكٍ اُقجواد  ا٧ٍبرنحروّٞ ثلٝه كؼبٍ ك٢ رشغ٤غ  3.800 0.150

.بٍ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍى٬ٓئْٜ ك٢ ٓغ  

      2  

ا٧ٍبرنح.رٞىع أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ا٫كاه٣خ ػ٠ِ  9.800 0.007        3           
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ٝرؼي٣يٛب ٝرٞظ٤لٜب ُٔظله  ا٧ٍبرنحأُطوٝؽخ ٖٓ هجَ  ٝا٧كٌبه ا٥هاءرٞاكن  6.200 0.045

.أُؼِٞٓبد  

      4       

.ٚ ٖٓ اُزٞع٤ٜبدا٫رلبم ػ٤ِ ٓب رْ ا٩كاهحر٘لن  3.800 0.150        5  

 

 :أػ٣ٙ٬ٌٖٔ رل٤َو ٗزبئظ اُغلٍٝ 

  ثٔب ّٕ % 10اهَ ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.079ثِـذ ) ا٠ُٝ٧ُِؼجبهح  ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ه٤ٔخ ٓوثغ  اأ

ك٢ ٤ًل٤خ ٝػغ  ٍبرنحا٧ ثبشواى ا٩كاهحثٔؼ٠٘ روّٞ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُٝاػزٔبك ػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

 فطخ اُزله٣ٌ اُشٜو٣خ ٝاُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ. 

  ٝاػزٔبك 5ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  أًجو ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.150ُِؼجبهح اُضب٤ٗخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ %

ػ٠ِ  ا٧ٍبرنحثلٝه كؼبٍ ك٢ رشغ٤غ  ا٩كاهحثٔؼ٠٘ ٫ روّٞ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

  .ٝا٧كٌبهرجبكٍ اُقجواد 

  ػزٔبك ا٫% 5ٝاهَ ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.007ُِؼجبهح اُضبُضخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ

ػ٠ِ  ا٩كاه٣خٜٔبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ثزٞى٣غ اُ ا٩كاهحثٔؼ٠٘ ه٤بّ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

  .ا٧ٍبرنح

  5اهَ ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.045ُِؼجبهح اُواثؼخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ %

 ٝا٧كٌبه ا٥هاءػ٠ِ رٞاكن  ا٩كاهحثٔؼ٠٘ رؼَٔ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خكوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُ ٝعٞكػزٔبك ػ٠ِ مُي ٣ش٤و ا٫ٝ

 ٝرؼي٣يٛب ٝرٞظ٤لٜب ُٔظله أُؼِٞٓبد.  ا٧ٍبرنحأُطوٝؽخ ٖٓ هجَ 

  5ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  أًجو ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.150ُِؼجبهح اُقبَٓخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ %

ثز٘ل٤ن ٓب رْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ  كاهحا٩ثٔؼ٠٘ ػلّ ه٤بّ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُػزٔبك ػ٠ِ مُي ٣ش٤و ا٫ٝ

 ٖٓ رٞع٤ٜبد. 

 اُظق  اكاهح ه٤ْ ٓوثغ ًب١ ُٔؾٞه ٓب ٣وّٞ ثٚ أُلهً ك٢ (13علٍٝ )  

اُو٤ٔخ  اُوواه

 ا٫ؽزٔب٤ُخ

ه٤ٔخ ٓوثغ 

 ًب١

  اُؼجبهح

.٣ٜزْ ثبُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُط٬ة 9.800 0.007       1    

.اُلهً أٛلاف٣ؼجؾ اُظق ٣ٝل٣وٙ ثٔب ٣ؾون  1.600 0.206       2      

.٣ٜزْ ثٔؼوكخ َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُط٬ة 6.400 0.011       3  

ا٥فو٣ٖ.٣ـوً ك٢ اُط٬ة ؽت ٝاؽزواّ  - -       4     

 

:أػ٣ٙ٬ٌٖٔ رل٤َو ٗزبئظ اُغلٍٝ   

  ػزٔبك ا٫% 5ٝ ك٫ُخٖٓ َٓزٟٞ  أهَ ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.007ثِـذ ) ا٠ُٝ٧ُِؼجبهح  ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ

ّٕ  ثٔؼ٠٘ ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و    اُط٬ة.أُلهً ٣ٜزْ ثبُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ  أ

  ػزٔبك ٫% ٝا5 ك٫ُخٖٓ َٓزٟٞ  أًجو ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.206ُِؼجبهح اُضب٤ٗخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ه٤ٔخ ٓوثغ  إٔثٔب

ثٔب ٣ؾون اهاكرٚ أُلهً ٫ ٣ٜزْ ثؼجؾ اُظق  إٔثٔؼ٠٘  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ػلّ ٝ ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

 اُلهً.  أٛلاف

  ػزٔبك ا٫% 5ٝ ك٫ُخهَ ٖٓ َٓزٟٞ أ ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.011ُِؼجبهح اُضبُضخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ

 اُط٬ة.أُلهً ٣ٜزْ ثٔؼوكخ َٓزٟٞ رؾظ٤َ  إٔثٔؼ٠٘  ُِؼجبهح؛ بئ٤خاؽظػ٠ِ مُي ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 
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 ك٢ ر٘شئخ اُط٬ة  ا٩كاهحُٔؾٞه ٓب روّٞ ثٚ  ١بًه٤ْ ٓوثغ  (14علٍٝ )

اُو٤ٔخ  اُوواه

 ا٫ؽزٔب٤ُخ

ه٤ٔخ ٓوثغ 

 ًب١

  اُؼجبهح

.رطجن اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ ٝاهغ اُط٬ة 6.400 0.011        1  

ل ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ كافَ اُلظٍٞ ٓٔب رَبػ 3.600 0.058 

. ا٧ٍبرنح٣شغغ   

     2  

.رَؼ٠ ُج٘بء شقظ٤خ اُطبُت ثظٞهح َٓزٔوح  6.400 0.011        3  

4       .ٝػغ اُوٞاػل ٝاُ٘ظبّ كافَ أُؼٜل أ٤ٔٛخرٞػؼ  6.400 0.011   

 

  :أػ٣ٙ٬ٌٖٔ رل٤َو ٗزبئظ اُغلٍٝ 

  ػزٔبك ا٫% 5ٝ ك٫ُخاهَ ٖٓ َٓزٟٞ  ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.011ثِـذ ) ا٠ُٝ٧ُِؼجبهح  ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ

  اُط٬ة.روّٞ ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ  ا٩كاهحثٔؼ٠٘ إ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خكوٝم ماد ك٫ُخ  ٝعٞك ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

  ػزٔبك ا٫% 5ٝ ك٫ُخاهَ ٖٓ َٓزٟٞ  ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.058ُِؼجبهح اُضب٤ٗخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ

رَبػل ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ كافَ  ا٩كاهح إٔثٔؼ٠٘  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خػ٠ِ مُي ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 

 . ا٧ٍبرنحاُلظٍٞ ٓٔب ٣شغغ 

  ػزٔبك ا٫% 5ٝ ك٫ُخاهَ ٖٓ َٓزٟٞ  ا٫ؽزٔب٤ُخنٙ اُو٤ٔخ ( 0.011ُِٛٝؼجبهح اُضبُضخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ثٔب إ ه٤ٔخ ٓوثغ

  َٓزٔوح.ُج٘بء شقظ٤خ اُطبُت ثظٞهح  ا٩كاهحثٔؼ٠٘ رَؼ٠  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

  ػزٔبك ا٫% 5ٝ ك٫ُخ اهَ ٖٓ َٓزٟٞ ا٫ؽزٔب٤ُخ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.011ُِؼجبهح اُواثؼخ ثِـذ ) ا٫ؽزٔب٤ُخ ًؤ١ه٤ٔخ ٓوثغ  إٔثٔب

ػغ اُ٘ظبّ ٝاُوٞاػل ٝ أ٤ٔٛخثزٞػ٤ؼ  ا٩كاهحثٔؼ٠٘ اٛزٔبّ  ُِؼجبهح؛ اؽظبئ٤خٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  ا٠ُػ٠ِ مُي ٣ش٤و 

 كافَ أُؼٜل

 انُتبئج وانتىصُبث: 

 انُتبئج:أولاً: 
  خ، ٝاُلظ٤ِخ، ٝا٣َُٞ٘خ.ك٢ ٤ًل٤خ ٝػغ فطخ اُزله٣ٌ اُشٜو٣ / روّٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثبشواى ى٬ٓئٜب ا٧ٍبرنح1

 ػ٠ِ رجبكٍ اُقجواد ٝا٧كٌبه ٓغ ى٬ٓئْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ. أُؼ٤ِٖٔ/ رشغغ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 2

  ،أُؼ٤ِٖٔا٩كاه٣خ ػ٠ِ  ٝأَُئ٤ُٝبد،/ روّٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثزٞى٣غ أُٜبّ 3

 .اُط٬ة/ ٣ٜزْ أُؼِّْ ثبُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ 4

 ٣ٝـوً ك٤ْٜ ؽت ٝاؽزواّ ا٥فو٣ٖ. اُط٬ة،ْ ثٔؼوكخ َٓزٟٞ رؾظ٤َ / ٣ٜزْ أُؼِّ 5

 رزٔبش٠ ٓغ ٝاهغ اُط٬ة.  ٖ اُز٢ا٤ٗاُوٞ/ روّٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثزطج٤ن 6

 / رَبػل ا٩كاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ كافَ اُلظٍٞ.7

 كٍ اُقجواد ٝا٧كٌبه.ػ٠ِ رجب/ ٫ روّٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثلٝه كؼبٍ ك٢ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ 8

 ٝأَُئ٤ُٝبد ا٩كاه٣خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ. أُٜبّ،/ روّٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثزٞى٣غ 9

 ، ٝا٧كٌبه أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؼي٣يٛب، ٝرٞظ٤لٜب ُٔظله أُؼِٞٓبد. ا٥هاء/ رؼَٔ ا٩كاهح ػ٠ِ رٞاكن 10

ّْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ 11ٖٓ  رٞع٤ٜبد. / ػلّ ه٤بّ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثٔب ر

 / رَؼ٠ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ُج٘بء شقظ٤خ اُطبُت ثظٞهح َٓزٔوح.12

 / ٫ ٣ٜزْ أُلهًّ ثؼجؾ اُظّق.13

 انتىصُبث:ثبَُبً: 
ّْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ./ 1  ػ٠ِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ا٫ُزياّ ثٔب ر

   / ٗٞط٢ أُؼ٤ِٖٔ ثب٫ٛزٔبّ ثؼجؾ اُظّق.2

 ٠ رجبكٍ اُقجواد ٝا٧كٌبه./ ػ٠ِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ3ِ

 .أُؼ٤ِٖٔ ، ٝاُط٬ة ٝ / أٝط٢ ثزؼبكو اُغٜٞك ث٤ٖ ا٩كاهح ،4

 ./ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ5

 .اُلهّا٢ٍ ْك٢ رؾظ٤ِٜ اُط٬ة/ أٝط٢ أُؼ٤ِٖٔ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ رٞع٤ٜبد ا٩كاهح أُله٤ٍخ ، ُٔزبثؼخ 6
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  انًشاجع ببنهغت انعشبُت:

 اُوبٛوح. ، كاه أُطجٞػبد اُغل٣لح، ؾٞ رط٣ٞو ا٩كاهح أُله٤ٍخٗ( ،  1985) ،أؽٔل، أؽٔل

، ٝىاهح أُؼبهف، أٌُزجبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝرؼجئخ هٞاٛب اُجشو٣خ(، 1983) اُؾو٤َ، ٤ٍِٔبٕ،

 أُله٤ٍخ.

 ، كاه اُلٌو ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ػٔبٕ. ١ٞا٩كاهح اُزوث٣ٞخ، ٝأُله٤ٍخ، ٝا٩شواف اُزوث أٌٍ (،1991)، ل٣ٝي، ر٤َ٤وُا

 ، ٌٓزجخ اُوشل، اُو٣بع. ٓش٬ٌد ا٩كاهح أُله٤ٍخ(، 2007)اُوش٤ل١، أؽٔل، 

 ، ػٔبٕ. ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ، كاه اُلٌوٓجبكة اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزوث٤خ(، 2000) ،ٍٔبهح، ػي٣ي

 ٫ٗغِٞ أُظو٣خ، اُوبٛوح ، ٌٓزجخ اا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝا٩شواف اُل٢٘(، 1979)شؼ٬ٕ، محمد، 

 ، ثزظوف.أٍب٤ُت اُزوث٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ ا٧ٍوح ٝأُلهٍخطجز٢، ػج٤لح، )ك. د( 

ك٢ ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس ك٢ ا٧هكٕ ػ٠ِ رط٣ٞو  أصو ثوٗبٓظ رله٣ت أُل٣و٣ٖ اص٘بء اُقلٓخ(، 1993، ) ؽوفبٕ، ػجل أُ٘ؼْ

 . ، اُغبٓؼخ ا٫هك٤ٗخخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، هٍبُاُج٠٘ أُلب٤ٔ٤ٛخ ا٩كاه٣خ ٝا٩شواك٤خ ُل٣ْٜ 

 ، كاه اُوائل اُؼوث٢، ث٤وٝد. ٓؼغْ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ(، 1988)كبفو، ػبهَ، 

ُٗٞهشذ ٝأع٤ُيد ، ٓبعَز٤و ك٢ ) اُزوث٤خ (  هٍبُخ  ، أصو ثوٗبٓظ رله٣ت أُل٣و٣ٖ أص٘بء اُقلٓخ( 1993ػجل أُ٘ؼْ ، ؽوكبٕ ، )

 اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ ، ػٔبٕ.

 

ْ ٝرله٣جٚ( 2005) ،٤َُٔغ، ٓظطل٠ػجل ا ِّ بٕ ، كاه اُلٌو،اػلاك أُؼ ّٔ  .ػَ

 ، ٌٓزجخ ا٫ٗغِٞ أُظو٣خ، اُوبٛوح.اٍزوار٤غ٤خ ا٩كاهح ك٢ اُزؼ٤ِْ(، 1985) ،ػجل اُؼي٣ي، ٤ٍِٔبٕ

 ، ٌٓزت اُٜ٘ؼخ اُؼوث٢، اُوبٛوح.ا٧كث٢ كهاٍبد ك٢ ػِْ اُ٘لٌ(، 1975)، ػجل اُوبكه، ؽبٓل

 .،  كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوحٝٓزطِجبد اُؼظو ا٩كاهح أُله٤ٍخ( 2000، ) محمد، اُؼغ٢ٔ

، ٓغِخ ٓلهٍخ اُٞؽ٤٘خ اُقبطخ، اُولهاد اُؼو٤ِخ ٝػ٬هزٜب اُغل٤ُخ ثبُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ  ، (2006)، اُوؽٖٔ اُؼ١َٞ٤ ، ػجل

 ٓ٘شٞهاد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٍِط٘خ ػٔبٕ.

 ، عبٓؼخ فبٕ ٣ٌٞٗ، ث٘ـبى١. أُله٤ٍخ أُؼبطوحا٩كاهح (، 1994) كوط  اُلو٢، ػجل أُئٖٓ

 ، ٌٓزجخ أُِي كٜل اُٞؽ٤٘خ ،  اُو٣بع.اُؼوث٤خ ث٤ٖ ٣ل٣ي(، 2008)، اُلٞىإ، ػجل اُوؽٖٔ

 ، كاه أُو٣ـ، اُو٣بع. ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ػٞء اُلٌو ا٩كاه١ أُؼبطو(، 1977) ػجل اُؾ٤ٔل  ٓظطل٠، ط٬ػ

 ، كاه اُؾبٓل، ػٔبٕ.ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ػٞء اُلٌو ا٩كاه١ أُؼبطو (،2007) ،أُؼب٣طخ، ػجل اُؼي٣ي
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 انًلادك     

 أسًبء انًذكًٍُ (1ِٓؾن )

 اُغبٓؼخ  اُزقظض     اُورجخ ا٫ٍْ        

 ك/ ػياُل٣ٖ ٝظ٤ق ػ٢ِ ثش٤و. 1

 

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ  أٍزبم ٓشبهى

 و٤ٖ ثٜب.ُـ٤و اُ٘بؽ

أّ اُووٟ/ ٓؼٜل 

 اُِـخ اُؼوث٤خ.

 ك/ ثشوٟ ػضٔبٕ اُش٤ـ. 2

 

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ  أٍزبم ٓشبهى

 ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.

أّ اُووٟ/ ٓؼٜل 

 اُِـخ اُؼوث٤خ.

3  

 ك/ ؽَٖ محمد ؽَٖ ٓؾغٞة 

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ  أٍزبم ٓشبهى

 ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.

أّ اُووٟ/ ٓؼٜل 

 اُِـخ اُؼوث٤خ.

4  

 ك/ ٓؼزظْ ٣ٍٞق محمد. 

 

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ  ٓشبهىأٍزبم 

 ُـ٤و اُ٘بؽو٤ٖ ثٜب.

أّ اُووٟ/ ٓؼٜل 

 اُِـخ اُؼوث٤خ.

 

  الاستببَت بعذ انتذكُى  (2يهذك )                                          

 جبيعت أوّ انمشي            

 يعهذ تعهُى انهغت انعشبُت نغُش انُبطمٍُ بهب

 لسى تعهُى انهغت انعشبُت       

 الإخىة والأخىاث: أسبتزة / أستبراث / يعهذ انخشطىو انذّونٍ نهغت انعشبُت نغُش انُبطمٍُ بهب / دفظكى الله وسعبكى. 

 ا٬َُّ ػ٤ٌِْ ٝهؽٔخ الله ٝثوًبرٚ                         

 ٣ٜٝزْ ٓٞػٞع اُلها٢ٍ ثب٫ر٢: هًُُتودذة تع٣وّٞ اُجبؽش ثبعواء كهاٍخ ػ٤ِٔخ ك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ )   

دوس الإداسة انًذسسُت فٍ تُشُط انتذصُم انذّساسٍ فٍ يعهذ انخشطىو انذونٍ نهغت انعشبُت نغُش انُبطمٍُ )دساست تطبُمُت 

 عهً يعهًٍ لسى الإعذاد انهغىٌ(

ٙ ا٫ٍزجبٗخ ٢ًِٝ أَٓ ٝصوخ ك٢ إٔ ر٘بٍ ٣ٝوله اُجبؽش عٜٞكًْ اٌُج٤وح اُز٢ رجنُٜٞٗب فلٓخ ُِؼِْ ٝأُؼوكخ، ٝأرٞعّٚ ا٤ٌُْ ثٜن

 اٛزٔبٌْٓ ٝهػب٣زٌْ، ٝاُزلؼَ ثب٩عبثخ ػٜ٘ب ثٌَ ػ٘ب٣خ ٝٓٞػٞػ٤خ.

ّٕ آهاءًْ ٍزٌٕٞ ٓؾَ اٛزٔبّ ٝرول٣و. ٝرؾو٤ن ٛنٙ اُلهّاٍخ ٧ٛلاكٜب ٣ؼزٔل ك٢ ا٧ٍبً ػ٠ِ رشغ٤ؼٌْ ٝرؼبٌْٝٗ،  ٝأإًل ٌُْ ثؤ

 ُؼ٢ِٔ. ٝإٔ أُؼِٞٓبد ُٖ رَزقلّ ك٢ ؿ٤و أؿواع اُجؾش ا

 ٝعياًْ الله ف٤وًا                                            

 انببدث / محمد صبنخ عبذ الله             

 أستبر يسبعذ بًعهذ تعهُى انهغت انعشبُت نغُش انُبطمٍُ بهب                          

 انبُبَبث انشخصُت:

  ------------------- ---------------------------ا٫ٍْ افز٤به١: 
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 ------------------------اُوَْ:  ------------------------ا٤ٌُِخ: 

 ( كًزٞهاح       )     (       ٓبعَز٤و )(     ) أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: ثٌبُٞه٣ًٞ 

  --------------------------------------------------اُزقظض اُله٤ن: 

 )      ( 40)       (   أًضو ٖٓ  40 – 30 (     )  ٍ٘خ    30اُؼٔو: أهَ ٖٓ 

 ٍ٘ٞاد  )      (  5ٍ٘ٞاد )      (  أًضو ٖٓ  5ٍ٘ٞاد اُقجوح: أهَ ٖٓ 

 ٍ٘ٞاد )     (  10أًضو ٖٓ 

 اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ: ٫ ش٢ء )      (   ٝاؽلح )       ( اص٘بٕ )      ( ص٬س)       ( 

 أًضو ٖٓ ص٬س )        (

 انًذىس الأوّل:

 :ب تمىو به الإداسة فٍ يجبل انعًم عهً تذسٍُ انعًهُت انتعهًُُتي

 أٝاكن اُج٤بٕ                      اُوهْ

 ثشلح

أٝاكن  أٝاكن 

ا٠ُ ؽلِّ 

 ٓب

 ٫

أٝاكن 

 ثشلح

 ٫

 أٝاكن

رشوى ى٬ٓءٛب ا٧ٍبرنح ك٢ ٤ًل٤خ ٝػغ فطخ اُزله٣ٌ اُشٜو٣خ ٝاُلظ٤ِخ  1

 ٝا٣َُٞ٘خ.

 

 

    

ك٢ رشغ٤غ ا٧ٍبرنح ػ٠ِ رجبكٍ اُقجواد ٝا٧كٌبه أُزبؽخ روّٞ ثلٝه كؼّبٍ  2

 ٓغ ى٬ٓئْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزؾظ٤َ اُلهّا٢ٍ.

 

 

    

  رٞىع أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ا٧ٍبرنح. 3

 

    

رٞاكن ػ٠ِ ا٥هاء ٝا٧كٌبه أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ ا٧ٍبرنح ٝرؼي٣يٛب  4

 ٝرٞظ٤لٜب ُٔظله أُؼِٞٓبد.  

 

 

    

  ا٩كاهح ٓب رْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ ٖٓ اُزٞع٤ٜبد. ر٘لن 5

 

    

 

 انًذىس انثبٍَ:

 يب َمىو به انًذّسس فٍ إداسة انصف: 

  

 أٝاكن اُج٤بٕ                      اُوهْ

 ثشلح

أٝاكن  أٝاكن

ا٠ُ 

 ؽل ٓب

 ٫

أٝاكن 

 ثشلح

 ٫

 أٝاكن

  ٣ٜزْ ثبُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُط٬ة. 1

 

    

  ب ٣ؾون أٛلاف اُلهًّ.٣ؼجؾ اُظق ٣ٝل٣وٙ ثٔ 2
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  ٣ٜزْ ثٔؼوكخ َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُط٬ة.  3

 

    

  ٣ـوً ك٢ اُط٬ة ؽت ٝاؽزواّ ا٥فو٣ٖ.   4

 

    

 

 انًذىس انثبنث: 

 يب تمىو به الإداسة فٍ تُشئت انطلاة: 

 

 

  يلادظبث أخشي:

 

 

 

أٝاكن  اُج٤بٕ                      اُوهْ

 ثشلح

أٝاكن ا٠ُ  أٝاكن

 ؽل ٓب

 ٫

أٝاكن 

 ثشلح

 اكن٫ أٝ

   رطجنّ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ ٝاهغ اُط٬ة. 1

 

   

رَبػل ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ كافَ  2

 اُلظٍٞ ٓٔب ٣شغغ ا٧ٍبرنح.

     

   رَؼ٠ ُج٘بء شقظ٤خ اُطبُت ثظٞهح َٓزٔوح  3

 

   

رٞػؼ أ٤ٔٛخ ٝػغ اُوٞاػل ٝاُ٘ظبّ كافَ  4

 أُؼٜل  

      

 

  


