
 2018 (5) 29  المجلد                     صاخ ددعجلة كلية التربية للبنات                م
 

3089 
 

ذشكٛلاخ انعايؼح فٙ ػذد يٍ  اعرطلاػٛحدساعح  الاقرصاد انًُضنٙ فٙ الاداء انؼانٙذأشٛش 

انرقُٛح انعُٕتٛح 
 

ظاتش حغٍٛ ػهٙ                                انحًضج يانك ساضٙ 
 

اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ  -اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ 

alhamzah424@gmail.com 

alhamzah.malik@stu.edu.iq 
 خلاصحال

" الاداء اٌؼبٌٟفٟ رؼض٠ض الالزقبد إٌّضٌٟ رأص١ش "٠ُ اهبس ػٍّٟ ٚٔظشٞ ؽٛي ِٛمٛع ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رمذ

رؾى١لاد ٠ٚزنّٓ ػذد ِٓ ,اٌؾىِٟٛ فٟ ِؾبفظخ اٌجقشح  اٌزؼ١ٍّٟٚرُ اخزجبس ِخطو اٌذساعخ اٌفشمٟ فٟ اٌمطبع 

 114اعزخذِذ الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ وأعٍٛة ٌغّغ اٌج١بٔبد ٌٍذساعخ ٚوبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخٚ. اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ

اثٟ ٚاظٙشد إٌزبئظ ثأْ ٕ٘بن رأص١ش ا٠ظ. خزجبس فشم١بد اٌذساعخٚلذ اعزخذِذ ػذد ِٓ الاعب١ٌت الاؽقبئ١خ لا. ِٛظف

 .الاداء اٌؼبٌٟػٍٝ  ٌلالزقبد إٌّضٌٟ

The impact of home economics on high performance 
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Southern Technical University – Official Technical College    
Abstract 

This research aims at presenting a theoretical and practical framework on the subject 

of "The impact of the House economy in promoting high performance". The questionnaire 

and interview were used as a method of data collection for the study and the sample size was 

114. A number of statistical methods were used to test the hypotheses of the study. The results 

showed that there is a positive impact of the House economy on high performance. 

 الاطاس انُظش٘: انًثحس الأل

الاقرصاد انًُضنٙ :  1.1

الاقرصاد انًُضنٙ 1.1.1

٠ٚزأصش ثٗ, أٞ أٔٗ فٟ رفبػً ِغزّش ِغ الأفشاد ٚ اٌج١ئخ ِٓ ؽٌٛٗ,  ٚ٘ٛ ٠إصش ثّٓ ؽٌٛٗالأسك ػٍٝ ِٕز ٚعٛد الإٔغبْ 

ثؾ١ش رطٛسد سغجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ ػٓ رٞ لجً, ٚأدٜ ثٗ ٘زا اٌزطٛس ئٌٝ اخزشاع  ٚاٌزط٠ٛشٚالإٔغبْ ثطجؼٗ ١َِّبي ٌٍزغ١ش

 اوضشا٢لاد ٚالأدٚاد اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍٗ اٌّؼ١ؾخ ٚرٛفش ٌٗ عجلاً أصش سفب١٘خ, غ١ش أْ اٌج١ئخ الإٔغب١ٔخ ثٙزا اٌزطٛس أفجؾذ 

ٚظ١فزٙب ٌزغب٠ش اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد رؼم١ذاً ػٓ رٞ لجً ثؾ١ش رغ١شد اٌّٙبَ ٚرجذٌذ اٌٛظبئف فبمطشد الأعشح ٌزغ١١ش 

صش دسا٠خ ثبٌٛظبئف إٌّبهخ ثٙب, س اٌٛػٟ الأعشٞ, ٚأفجؾذ الأعشح أنٚثبٔزؾبس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ أزؼ .اٌّغزّشح فٟ اٌج١ئخ

سوخ ٚاٌزٟ ِٕٙب ر١ّٕخ ٚرؼض٠ض ؽخق١بد الأفشاد؛ ١ٌغزط١ؼٛا ِٛاعٙخ ٘زا اٌزطٛس  ١ٌٚىٛٔٛا أفشاد لبدس٠ٓ ػٍٝ الإعٙبَ ٚاٌّؾب

( . 40: 2010, اٌضمفٟ )فٟ ثٕبء اٌٛهٓ 

 2003, ٔٛاس )اثذاً  ٚعؼٍّٙب وً ِٕٙب لا ٠زغضأ اْ ػٍُ الالزقبد إٌّضٌٟ ٠غّغ ث١ٓ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ 

فٟ ِغبي اٌغزاء ٚاٌزغز٠خ ٠زُ  ٌٗ ػلالخ ثىً اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ فّضلاً ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػٍُ الالزقبد إٌّضٌٟ ( . 27:

دساعخ اٌغزاء, ٚاٌؼٕبفش اٌغزائ١خ, ِٚقبدس٘ب ٚخقبئقٙب اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ, ٚاؽز١بعبد اٌغغُ ِٕٙب ٌٍم١ُ 

 ). ٤١َ, ؿ٢٠٠٣, ٔٛاس)ثٛظبئفٗ اٌّخزٍفخ 

ح ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأفٛي ٚالأفىبس ثبٔٗ دساط( 12 :1420, اٌؾٍجٟ ) ٚرٕبٚي اٌجبؽض١ٓ ِفَٙٛ الالزقبد إٌّضٌٟ فمذ  ث١ٓ 

ثأْ فْٕٛ ٚػٍُ ( 1985:2,ؽغبصٞ ٚاخشْٚ )ف١ّب ث١ٓ . اٌزٟ رٙزُ الأغبْ ِٓ عٙخ ٚث١ئزٗ اٌطج١ؼ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ 

الالزقبد إٌّضٌٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٕظّخ ِٓ اٌّؼشفخ اٌّشرىضح ؽٛي الاعشح ٚإٌّضي ٟٚ٘ رخزـ ٚرٙزُ ثزطٛس 

. ٔغب١ٔخ ٚثبٌٕٛاؽٟ الالزقبد٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ّٔٛ الأغبْ ٚثبٌؼلالبد الإ

ٚرزّضً أ١ّ٘خ  الالزقبد إٌّضٌٟ ثىٛٔٗ أؼىبط ٚالؼٟ ٌؾ١بح اٌفشد فٟ الأعشح, ار اْ ٕ٘بٌه  اٌىض١ش ِٓ ١ِبد٠ٓ  

٠ز١ّض ػٓ  اٌذساعخ اٌزٟ رٙذف ثطش٠مخ ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح ئٌٝ خذِخ الأعشح ٚأفشاد٘ب, ئلا أْ دٚس الالزقبد إٌّضٌٟ

غ١شٖ ثبٔٗ ٠غّغ ث١ٓ ٘زٖ اٌخذِبد اٌزٟ رإد٠ٙب رٍه اٌؼٍَٛ, ٌٚىٓ ثقٛسح ِجغطخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌلأفشاد 

وزٌه رزّضً ا١ّ٘خ الالزقبد إٌّضٌٟ فٟ الا٘زّبَ ثقؾخ الأغبْ فنلا ػٓ رؾم١ك ( . 221: 1996, اٌّبٌىٟ )ٚالأعشح 

ِج١ٕخ ػٍٝ الاؽزشاَ ثبلامبفخ اٌٝ اداسح إٌّضي ٚاٌزخط١و اٌٛاػٟ وزٌه اسرجبه ٘زا  اعزمشاس ٌلأعشح ٚثٕبء ػلالبد اعش٠خ

(.  16-15: 2012,صغ١ش ٚوبًِ)اٌّفَٙٛ فٟ الاٌجغخ ٚاٌزقب١ُِ فنلا ػٓ اٌؼٕب٠خ اٌزغ١ٍ١ّخ ٌٍجؾشح ٚاٌغغُ 
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عّٛػخ ِٓ اٌغٛأت ثؼل الاغشاك ِٓ الالزقبد إٌّضٌٟ فٟ َ( ٤٦٩  –١٩٩٦,٤٦٨, اٌىشػ ٚاٌّبٌىٟ)ٚاخ١شاً ٠ٛمؼ 

ٟ٘ٚ  :

رؼًّ ػٍٝ ٔؾش اٌٛػٟ اٌغزائٟ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي دساعخ أٔٛاع الأغز٠خ ٚو١ف١خ اخز١بس٘ب ٚاٌم١ّخ : إٌبؽ١خ اٌقؾ١خ -١

. اٌغزائ١خ ٌىً ِٕٙب ٚرأص١ش ػ١ٍّبد اٌطٟٙ ػ١ٍٙب

رم٠ٛخ اٌؼنلاد ٚرٕؾ١و اٌغغُ رغبػذ ػٍٝ إٌّٛ ٔز١غخ ل١بِٙٓ ثجؼل الأػّبي اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ : إٌبؽ١خ اٌغغ١ّخ -٢

. ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌقؾخ اٌؼبِخ ثزٕبٚي اٌطؼبَ اٌّؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼٕبفش اٌغزائ١خ اٌلاصِخ ٌٍّٕٛ

فٟٙ رؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌؾٛاط, ئر أْ اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ رجمٝ فٟ اٌز٘ٓ أآصش ِٓ اٌذسٚط إٌظش٠خ ٚرىْٛ : إٌبؽ١خ اٌؼم١ٍخ -٣

ٌزاوشح ٚرٌه ػٓ هش٠ك ؽفع اٌّمبد٠ش اٌخبفخ ثىً فٕف ٚاٌطشق اٌّخزٍفخ اٌزٟ ألً ػشمخ ٌٍٕغ١بْ, آِب أٔٙب رمٛٞ ا

. رغزؼًّ فٟ ػ١ٍّخ اٌطٟٙ

. ٚرزّضً فٟ اوزغبة ػبداد ع١ٍّخ ِضً الأِبٔخ ٚإٌظبَ ٚاٌطبػخ ٚالإخلاؿ فٟ اٌؼًّ: إٌبؽ١خ اٌخٍم١خ -٤

ط ثبٌغّبي فٟ ِب ٠إد٠ٕٗ ِٓ أػّبي رمذ٠ُ اٌطؼبَ ٚرزّضً فٟ ِغبػذح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإؽغب: إٌبؽ١خ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ -٥

. ٚرشر١ت اٌّبئذح ِٚؼبٌغخ ثؼل اٌؼبداد إٌفغ١خ اٌغ١ئخ ِضً الأٔب١ٔخ ٚمؼف اٌضمخ ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ

الاداء انؼانٙ  2.1

يفٕٓو الاداء انؼانٙ  1.2.1

الاداسٞ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك الاداء اٌؼبٌٟ ِٓ الاداء اٌؼبٌٟ ٠ٛظف اٌّذخً ِٛمٛع  اوذ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽضْٛ اْ

خلاي اٌّٛسد اٌجؾشٞ ٚاٌزٞ اعبعب ٠خزٍف ػٓ اٌّذخً اٌج١شٚلشاهٟ ؽ١ش ٠ؼٛد عجت ظٙٛس ٘زا اٌّفَٙٛ اٌٝ اٌزغ١شاربٌىج١شح 

.    ‎(Mayer et al.,1995:710)‎ داخلإٌّظّبد  ف١زشو١جخاٌمٛحاٌؼبٍِخ,ٚظٙٛسفشلبٌؼّلاٌّذاسحرار١ب,ٚاٌزغ١شاربٌز١زؾذس 

ٚاٌّّبسعبربٌزٕظ١ّ١خثغججبٌؼٌّٛخٚاٌز١ٛفشربٌّض٠ذِٕبٌفشفٍجؼنبٌمطبػبرج١ّٕب  وزٌىبٌزغ١شاربٌز١ؾذصزف١ب١ٌٙبوً 

, وزٌىض٠بدحرٕٛػبلافشاداٌؼب١ٍِٕٛص٠بدحاٌؾىّبٌزار١ٍُٙ, أخفنزبٌفشفٍمطبػبربخشٜ  

١ٌفأْ ثبٌزب, فنلاػٕض٠بدحاٌزؼبلذارّؼبلاهشافبٌخبسع١خٌؾلاٌّؾبولاٌزٕظ١ّ١خاٌّؼمذح  

٘ز٘بٌؼٛاٍِغؼٍزّٕبٌّٕظّبرنؼ١فخٚغ١شلبدسحػٍىبلاعزّشاسف١بلاِذاٌط٠ًٛ خقٛفب ارا ٌُ ٠زُ رط٠ٛش الاداء ثّغزٜٛ  

.  ‎(Ruder,2003:1) ػبٌٟ

ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّزشاثطخ اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ؽ١ش ٠مقذ ثبلاداء اٌؼبٌٟ 

ْ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزٛافك اٌذاخٍٟ ِغ ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فنلا ػٓ اٌّلائّخ ِخشعبد ػًّ فبئمخ ِٓ اٌؼبٍِٟ

وزٌه ٠مقذ ثبلاداء اٌؼبٌٟ . (Beckeret al.,1998:56)(2011:94,اٌؼٕضٞ ٚاٌؼطٛٞ)اٌخبسع١خ ِغ اعزشار١غ١خ إٌّظّخ 

اٌفؼبي ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ إٌّظّخ ٚاِزلان ػٍٝ أٗ الاداء اٌزٞ ٠فٛق ِغزٜٛ الاداء اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ ِٓ خلاي الاعزضّبس 

ثبٌزبٌٟ فبلاداء اٌؼبٌٟ ٘ٛ ٕ٘ذعخ ِؼّبس٠خ رٕظ١ّ١خ رغّغ اٌؼًّ ٚالافشاد   (.2011:38,ا١ٌبعشٞ ِٚشداْ)ل١بدح وفٛءح 

هٍجبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اعٍٛة ٠ؾغٓ اٌزطبثك ث١ٕٙب ٌىٟ رٕزظ اداء ػبٌٟ ِزطٛس ِٓ ٔبؽ١خ الاعزغبثخ اٌفؼبٌخ ٌّذ

فبٌزبٌٟ فؼٕبفش الاداء اٌؼبٌٟ ٟ٘ الافشاد ٚاٌؼًّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد , اٌضثْٛ ِٚزطٍجبد ٚفشؿ اٌج١ئخ الاخشٜ 

(. 2011:88,اٌؼٕضٞ ٚاٌؼجبدٞ)

ػ١ٍٗ رغبُ٘ أظّخ ػًّ الاداء اٌؼبٌٟ فٟ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي ص٠بدح الاثذاع ٚاٌّشٚٔخ ثغجت ص٠بدرٙب 

ٌلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبٌٟ فنلا ػٓ رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي ص٠بدح ِؾبسوخ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

داػ١خ ؽ١ش رؼذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٛعٛداد ؽ٠ٛ١خ ٌٕغبػ إٌّظّبد اٌّؾىلاد ِٓ خلاي ص٠بدح اٌمذساد الاة

(Leffakis,2009:43) . ٚثبٌّؾقٍخ ٠غبػذ رٌه ػٍٝ ص٠بدح الأزبع١خ فنلا ػٓ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ اٌغٛدح

ٚأخفبك اٌزىب١ٌف ِّب ٠غبػذ فٟ ص٠بدح سمب اٌضثْٛ ٚرؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ  ٌٍّٕظّخ ِٓ خلاي ص٠بدح ِٛ٘جخ 

اٌؼٕضٞ )ثؾش٠خ ٌغشك الاثذاع الافشاد اٌؼب١ٍِٓ لاْ أظّخ الاداء اٌؼبٌٟ رغبػذ فٟ ؽك اٌطش٠ك ٌٍّٛاسد اي

ٌٚغشك رؾم١ك اٌفبئذٖ الاعبع١خ ِٓ الاداء اٌؼبٌٟ ِٓ اٌنشٚسٞ الاٌزضاَ ثجؼل اٌّجبدٞء الاعبع١خ . (2011:95,ٚاٌؼطٛٞ

 -:

يثادئ الاداء انؼانٙ ( 1)انعذٔل 

انًثذأ خ 

اٌزشو١ض اٌخبسعٟ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌضثْٛ  1

اٌشلبثخ اٌزار١خ ٌٍؼًّ  2

ٚلٛاػذ ٚامؾخ فنلا ػٓ ا٘ذاف ٚسعبٌخ ٚامؾخ ٌٍّٕظّخ ٚعٛد اعشاءاد  3

ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب  4

رؾم١ك اٌزشاثو اٌزمٕٟ الاعزّبػٟ  5

رذفك اٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِغزّش  6

د اِؾبسوخ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاس 7

ارجبع ع١بعخ اٌزّى١ٓ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ  8

اٌزق١ُّ اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ أظّخ الاداء اٌؼبٌٟ ِٓ اٌنشٚسٞ اْ ٠ذػُ  9

رّزغ إٌّظّخ ثبٌمذسح ػٍٝ اػبدح ١٘ىٍخ ػ١ٍّبرٙب  10
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Source; Nadler, D. A., Nadler, M. B., & Tushman, M. L. (1997). Competing by design: 

The power of organizational architecture. New York: Oxford University Press. P: 147-

150. 

يُٓعٛح انذساعح : انًثحس انصاَٙ

يشكهح انثحس 1.1.2

ٚرم١ًٍ اٌىفبءح  اٌغبِؼبدأص١شٖ ػٍٝ ا٘ذاف ِٓ خلاي د اٌّغزّغ٠ّىٓ أْ ٠ٙذد, اٌزؼ١ّ١ٍخِٓ اٌٛامؼ أٔغٛء اٌخذِبد        

لا ٠ّىٓ ٌّب رٍؼجٗ ِٓ دٚس  اٌزؼ١ٍّٟرؾىً اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍٕظبَ  ثغجت أٙب  ِؼمذح ِٕظّبد ٟ٘  فبٌغبِؼبد.ٚالاداء

غبٌجب اٌغبِؼخاٌّٛظف١ٓ فٟ ٚػ١ٍٗ فبْ   .ِّ٘ٛٙخ ؽبلخٚفؼجخاٌغبِؼخفٟ , ٚاٌؼًّ لأعجبثٛامؾخِٚخزٍفخ  .ئٔىبس٘ف١بٌّغزّغ

ٚاٌزٕظ١ّٟ  سد٠ٛاٌغّبػٟػٍٝ الأداء اٌفٚاٌزٟ  ثذٚس٘ب لذ رٕؼىظ عٍجب   ظشٚفّغٙذح٠ّىٓ أْ رإصش ػٍىغٍٛو٠ُٙٛاعْٙٛ  ِب

 .اٌزؼ١ّ١ٍخٚاٌزٞ, ثذٚس١٘إدٞ ئٌىغٛء اٌخذِبد

ث١ٓ اٌم١بدح ٚالأفشاد  ثٕبء ػلالبد ِزٛاصٔخٌه ٠ؾزبط اٌٝ اهبس رىبٍِٟ ِٓ خلاي فأْ ر اداء ػًّ ػب١ٌٛفؼبيٌٚجٕبء 

. ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي اٌزىبًِ ِغ الالزقبد إٌّضٌٟاٌؼب١ٍِٓ 

ِٓ اٌذساعبد  الا١ّ٘خ  اٌزىب١ٍِخ الا اْ اٌّشاعؼخ ٌلأدث١بد راد اٌقٍخ وؾفذ ػٓ ٚعٛد   ػذد ل١ًٍٚثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ  

ٚػ١ٍٗ فبرا ِب . ٚرؾذ٠ذا فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ   اٌزؼ١ٍّٟخقٛفب فٟ اٌّغبي (.  الالزقبد إٌّضٌٟ) خًاٌزٟ ٚظفذ ٘زا اٌّذ

لبدسح ػٍىزؾ٠ٍّٛٛالف , فّٓ اٌنشٚسٞ أْ رىْٛ د٠ذ اٌؾى١ِٛخ اٌؼشال١خ اْ رٕٙل ِٓ وجٛرٙب ِٓ ط اٌغبِؼبداسادد 

 .اداء ػًّ ػبٌِٟٓ خلاي ثٕبء    ٚعٍٛو١برأػنبئٙبِٓ اٌغٍٛو١بد الأٔب١ٔخ اٌٝ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رؼٍّؼٍىبٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ

:- يشكهح انذساعح  تانرغاؤل الاذٙ  أٌتُاء ػهٗ ياذقذو نخص انثاحس

"    ؟ ػهٗ الاداء انؼانٙ نرشكٛلاخ انعايؼح انرقُٛح انعُٕتٛحٚإشش الاقرصاد انًُضنٙ انٗ ا٘ يذٖ " 

اْذاف انثحس   2.1.2

ٌٙزا إٌّٛرط اٌّزّضٍخ ثبٌّزغ١ش اخزجبس ّٔٛرط ِفب١ّٟ٘ ٌٍزجبدي الاعزّبػٟ ٚاخزجبس اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ  -1

  . (الاداء اٌؼبٌٟ)ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ( الالزقبد إٌّضٌٟ) اٌّغزمً

 .الاداء اٌؼبٌٟٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ   لخ اٌزأص١ش اٌّجبؽش ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً الالزقبد إٌّضٌٟاخزجبس ػلا -2

اًْٛح انثحس   3.1.2

خً د ل١ًٍ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ٚظفذ ٘ز اٌّذِٓ خلاي اٌّشاعؼخ اٌّزٛامؼخ ٌلأدث١بد الإداس٠خ اٌغبثمخ ٚعذ اٌجبؽش ػذ -1

مّٓ  رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغبّ٘خ عذ٠ذحٌزٌه   اٌزؼ١ٍّٟخقٛفب فٟ اٌمطبع  الاداء اٌؼبٌٟفٟ دساعخ ( الالزقبد إٌّضٌٟ)

 . اٌج١ئخ اٌؼشال١خ

فٟ ؽ١ٓ اْ ٘زٖ ص ػٍٝ اثؼبد ِٕفشدٖ وّؾىلاد ِؼٍّبد الالزقبد إٌّضٌٟاْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽبٌٚذ اْ رشن-2

.  لذَ ّٔٛرعب رىب١ٍِب ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٕبلاص١ٕٓاٌذساعخ عٛف د

رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد ٌزؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ثبٌزبٌٟ رىّٓ  -3

. ا١ّ٘زٙب فٟ ص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٘زٖ اٌزؾى١لاد

ذصًٛى انثحس   4.1.2

اٌغإاي اٌجؾضٟ ٚاٌزٟ ٠ؾ١ش رق١ُّ اٌذساعخ  اٌٝ أٗ ػجبسح ػٓ ٚمغ اٌخطو ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌٛلذ ٚ

اْ اٌزق١ُّ ٌزٌه اعزخذَ اٌجبؽش,ث١ٓ اٌّزغ١شادرمذَ د١ًٌ ػٓ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚٚمغ اهبس ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالبد 

ٚرٌه ٌٍؾقٛي ػٍٝ فُٙ اوجش ٌٍّؾىٍخ ِٓ خلاي اعزىؾبف اٌّؼٍِٛبد الاوضش ٚمٛؽب ػٓ اٌّؾىٍخ خقٛفب  الاعزطلاػٟ

 Cooper and)ٌؼشال١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌّذاخًِب ٚمؾزٗ ِؾىٍخ اٌذساعخ ِٓ ٚعٛد ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌذساعبد  فٟ اٌج١ئخ ا

Schindler, 2014:125) .

تحس اليخطظ انذساعح انفشضٙ ٔفشضٛاخ   5.1.2

ٔكزنك .  نٗ اعاعٓا ذى صٛاغح يشكهح انذساعحانرٙ ع نفشضٙ نهذساعح انًرغٛشاخ الاعاعٛحٕٚضح انًخطظ ا

حٛس ذى صٛاغح  .نهذساعح  ضٛح انًرغٛشاخ انًغرقهح ٔانراتؼح ٔانرٙ ػهٗ اعاعٓا ٚرى صٛاغح انفشضٛاخ الاعاعٛحذٕ

:- فشضٛح سئٛغح ذشٛش انٗ 

H1 : ٔالاداء انؼانٙٔ  الاقرصاد انًُضنٙٔيؼُٕٚح تٍٛ   دلانّ احصائٛح اٚعاتّٛ راخذٕظذ ػلاقّ  ذأشٛش .

ٕٚضح يخطظ انذساعح انفشضٙ ( 1)ٔانشكم 

  

يخطظ انذساعح انفشضٙ  :  (1)شكم 

اػذاد انثاحصاٌ : انًصذس 

 

 

 

 

 

 الاداء العالي الاقتصاد المنزلي
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طشق ظًغ انثٛاَاخ   6.1.2

: رُ اعزخذاَ ػذد ِٓ الادٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘ اف اٌجؾش٘ذاٌغشك رؾم١ك 

ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ , ٚاٌّمبلاد, رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌذساعبد: انعاَة انُظش٘  -1

ِٓ الاخزقبفبد ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ اٌّزخققخ فٟ ِغبي ٔظش٠خ إٌّظّخ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚغ١ش٘ب 

وّب ٔفزد ِشاعلاد ػذح ِغ اٌى١ٍبد ٚاٌّإعغبد اٌّزخققخ ,  (Internet)اٌّزبؽخ فنلا ػٓ الاعزفبدح ِٓ خذِبد 

. ٚثؾٛس راد فٍخ ثبٌّٛمٛع, ٚاٌجبؽض١ٓ ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ دساعبد

فٟ رغط١خ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٚاٌنشٚس٠خ ٌغّغ  اْاػزّذ اٌجبؽش :انعاَة انًٛذاَٙ  -2

 :اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚوّب ٠ٍٟ 

اٌّذساء اٌؼب١ِٓ ِٚذ٠شٞ ٚغ١ش ا١ٌّٙىٍخ ِغ  اعشٜ اٌجبؽش ػذد ِٓ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ا١ٌّٙىٍخ:انًقاتلاخ انشخصٛح  . أ

ٚاٌّؼٙذ , ٚاٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ, ٚاٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌطج١خ, ٌزم١ٕخ إٌٙذع١خاٌى١ٍخ ا) لاسثؼزؾى١لادالالغبَ ِٚغئٌٟٛ اٌؾؼت 

ؽ١ش ثٍغذ ػذد اٌّمبثلاد . ٚرٌه ٌغشك اعزىؾبف اٌؼٛاًِ اٌّزؼذدح اٌزٟ سثّب رإصش ػٍٝ اٌزؼش٠ف اٌؼبَ ٌٍّؾىٍخ( اٌزمٕٟ

 .ِمبثٍخ (25)ثؾٛاٌٟ 

ٟ٘ رؾىً ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ ٠مَٛ اٌّغزغ١ت ثزغغ١ً ٞ ٚاٌذ رؼذ الاعزجبٔخ اٌّقذس الاعبط ٌغّغ اٌج١بٔبد: الاعرثاَح  . ب

ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ الاعزج١بْ ثغجت ِؼشفخ اٌجبؽش اٌذل١مخ ثبٌّطٍٛة . ػبدح ثبخز١بس اؽذ اٌجذائً اٌّؾذدح, اعبثزٗ ػ١ٍٙب 

ٚرُ  .سئ١غخ ِزغ١ش٠ٓفمشح غطذ  (16)ٚلذ رأٌفذ الاعزجبٔخ إٌٙبئ١خ ِٓ , ٚثى١ف١خ ل١بط اٌّزغ١شاد اٌّطٍٛة دساعزٙب 

ارفك اٌٝ ,  "2"لا ارفك ,  "1"لا ارفك رّبِب )اٌخّبعٟ اٌزٞ ٠زذسط ٚفك الاعبثبد اٌزب١ٌخ  (Likert)الاػزّبد ػٍٝ ِم١بط 

ٚاٌغذٚي ادٔبٖ ٠ٛمؼ ِزغ١شاد اٌجؾش الاعبع١خ ٚاٌّقبدس اٌزٟ اػزّذد فٟ ( "5"ارفك رّبِب ,  "4"ارفك ,  "3"ؽذ ِب 

 .ٚمغ فمشاد الاعزجبٔخ

انًصادس انرٙ اػرًذخ فٙ ٔضغ فقشاخ الاعرثاَح ( : 2) ظذٔل

انفقشاخ انرؼشٚف الإظشائٙ انثؼذ /انًرغٛش

انًفغشج 

 انًقٛاط انًؼرًذ

الاقرصاد انًُضنٙ 

ػثاسجػًُعًٕػحيُظًحيُانًؼشفحانًشذكضجحٕلالاعشجٔانًُضنْٕٛرخرصٕذٓد

يثرطٕس 

ًَٕالاَغإَتانؼلاقاذالإَغاَٛحٔتانُٕاحٛالاقرصادٚحٔانطثٛؼٛحٔالاظرًاػٛح  

(. 2010:43, انصقفٙ)

1-7 

( 2010:43, انصقفٙ)

الاداء انؼانٙ 

يعًٕػحيًًُاسعاذانًٕاسدانثششٚحانًرشاتطحانرٛرغاػذفٛانحصٕنؼهىًخشظاخ

ػًم 

فائقحيُانؼايهًُُٛخلانرحقٛقانرٕافقانذاخهًٛؼًًاسعاذانًٕاسدانثششٚحفضلاػٍ  

  .  ‎(Becker et ‎al.,1998:56)‎ انًلائًحانخاسظٛحيؼاعرشاذٛعٛحانًُظًح  

8-16 

(Becker et 

‎al.,1998:56)‎  .  

تالاػرًاد ػهٗ انًصادس اػلاِ  اٌيٍ اػذاد انثاحس: انًصذس

ػُٛح انثحس  7.1.2

ٌّب ٌُٙ دٚس فٟ رمذ٠ُ ٚرٌه رؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خلبَ اٌجبؽش ثبعزطلاع أساء ػذد ِٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ِغزّغ  رؾى١لاد اٌغبِؼخٌزٌه ٘زٖ الاعجبة عؼٍذ اٌجبؽش ٠خزبس ٚاٌزٟ رزأصش ثبٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ّبسعٛٔٙب, اٌزؼ١ّ١ٍخاٌخذِبد 

اْ اٌزٞ ٠شٜ Roscoe (1975)فشدا رُ اخز١بسُ٘ ثؾىً ػؾٛائٟ ٚرٌه ثبلاعزٕبد اٌٝ  (114)رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌذساعزٗ  ٚ

ثبٌّمبثً فأْ  . (Roscoe,1975, Cited in Sze,2014:37)٘ٛ ِٕبعت ٌّخزٍف اٌذساعبد  (500-30)ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِبث١ٓ 

د ثٙب اْ وً فشد فٟ اٌّغزّغ ٌٗ فشفخ ٚاٌزٟ ٠مـ( اٌّؼب٠ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ)اٌجبؽش اعزخذاَ اعٍٛة اٌّؼب٠ٕبد الاؽزّب١ٌخ 

فشفخ اوجش ٌزؼ١ُّ إٌزبئظ ٠ٚؼطٟ ٘زا إٌٛع الً ِغزٜٛ ِٓ اٌزؾ١ض ٠ٚٛفش , ِزغب٠ٚخ ِٚؼٍِٛخ ١ٌىْٛ ِٓ ث١ٓ افشاد اٌؼ١ٕخ 

 Sekaran and). ٠زُ اٌٍغٛء ا١ٌٗ ػٕذ ٚعٛد ِؾذداد ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ٚوزٌه

Bougie,2010:270) .١ٌٓ فٟ اٌّغزؾف١بد ػ١ٕخ اٌذساعخ٠ٛمؼ ِغّٛع اػذاد اٌؼبَ (3)دٚي ٚاٌظ .

يعرًغ انذساعح ٔالاعرًاساخ انًٕصػح ٔانًغرشدج ٔانخاضؼح نهرحهٛم   : (3) ظذٔل

الاعزّبساد اٌزؾى١ً 

اٌّٛصػخ 

الاعزّبساد 

اٌّغزشدح 

الاعزّبساد 

اٌخبمؼخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 28 28 30اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ إٌٙذع١خ 

 25 25 27اٌزم١ٕخ اٌطج١خ اٌى١ٍخ 

 27 27 28اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ 

 34 34 36اٌجقشح  -اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ 

 94% 114 94% 114 121اٌّغّٛع 

اٌ اػذاد انثاحس: انًصذس
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ذحهٛم انثٛاَاخ : انًثحس انصانس

انصذق ٔانصثاخ لأداج انثحس   1.1.3

انصذق انذاخهٙ  1.1.1.3

٠ؾ١ش اٌٝ اعزمشاس ٚصجبد الاداح اٌّغزخذِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد, ٚثؼجبسح اخشٜ رؼجش ػٓ الارغبق اٌذاخٍٟ اٚ اٌٝ اٞ   

وزٌه ٠إدٞ اٌٝ ٚمٛػ فمشاد . ِذٜ ٠ٕزظ الاخزجبس ٔزبئظ رىبد رىْٛ ِزؾبثٙخ فٟ ظً ظشٚف ِّبصٍخ ٚفٟ ع١ّغ الاٚلبد

 Item – to –Total)اْعٛف ٠غزخذَ اٌجبؽش, صجبد اداح اٌم١بطٌٚزؾذ٠ذ . (Zikmund et al.,2010:309)الاعزجبٔخ 

Correlation) ٟؽ١ش ٠زُ ئٌغبء وً فمشح  ٠ىْٛ , ٚاٌزٞ ٠م١ظ رأص١ش وً فمشح ِٓ فمشاد الاعزج١بْ ػٍٝ اٌّزغ١ش الأعبع

ٚاٌغذٚي . (Pallant,2011:5) (0.40)ٚالإثمبء ػٍٝ ثم١خ اٌفمشاد اٌزٟ ٠ىْٛ اسرجبهٙب اوجش ِٓ   (0.40)اسرجبهٗ الً ِٓ 

. ٠ٛمؼ ِؼبِلاد اٌقذق اٌذاخٍٟ إٌٙبئٟ لأداح عّغ اٌّؼٍِٛبد  (4)

قٛاط انصثاخ  2.1.1.3

ٚاٌزٟ رّزبص ثبٌضجبد , اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ عبثمب فٟ أدث١بد الإداسح 

اٌخّبعٟ ٌٚغشك اٌزأوذ ِٓ صجبد   (Likert)ٚاٌّقذال١خ اٌؼب١ٌخ ٚلذ فّّذ ع١ّغ ِمب١٠ظ اٌذساعخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِم١بط  

ٚلذ رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ  (4)اٌّٛمؼ ثبٌغذٚي  Cronbach's Alphaٚارغبق ِمب١٠ظ اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ 

Cronbach's Alpha  ِٓمجٌٛخ ئؽقبئ١ب فٟ اٌجؾٛس الإداس٠خ ٚاٌغٍٛو١خ لاْ ل١ّزٙب اوجش ِٓ  (0.96-0.86)ث١ ٟ٘ٚ

(0.7)(Pallant , 2011 :100 ; Sekaran and Bougie,2010 : 335) .٠خ ٚاٌزٟ رذي ػٍٝ ئْ اٌّمب١٠ظ رزقف ثبٌّٛصٛق

 Correctedٚاٌزٟ لذ اصدادد ثؼذ اعزجؼبد اٌفمشاد اٌزٞ وبْ    Cronbach's Alphaل١ُ   ٚاٌغذٚي  أدٔبٖ ٠ٛمؼ . اٌؼب١ٌخ

Item-Total Correlation  ِٓ ًثغجت ػذَ دخٛي ٘زٖ اٌفمشاد فٟ ػ١ٍّخ (4)فٟ اٌغذٚي  ٘ٛ ِٛمؼٚوّب  0.4ٌٙب ال

.  اٌذساعخ مؼ١ف ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌفمشاد اٌّزجم١خاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٟ وبْ رأص١ش٘ب فٟ أثؼبد ِزغ١شاد 

 قٛى انصذق ٔانصثاخ نهًقاٚٛظ:  (4)ظذٔل 

 Alpha-Cronbach -انصثاخ  Validity -انصذقانًقٛاط 

 0.89 0.74الالزقبد إٌّضٌٟ 

 0.91 0.69الاداء اٌؼبٌٟ 

 SPSS, V.18اػذاد انثاحصاٌ تالاػرًاد ػهٗ تشَايط : انًصذس

اخرثاس انرٕصٚغ انطثٛؼٙ نهثٛاَاخ  2.1.3

فارا وبْ اٌزٛص٠غ , ٠زؾذد الأعٍٛة الإؽقبئٟ اٌّغزخذَ فٟ اٌزؾ١ًٍ ثٕٛع رٛص٠غ ث١بٔبد اٌّزغ١شاد ِٛمٛع اٌذساعخ 

, ئِب ئرا وبْ اٌزٛص٠غ رٛص٠غ غ١ش هج١ؼٟ, ( ٌّؼٍّٟاالإؽقبء )فبلأعٍٛة الإؽقبئٟ إٌّبعت ٘ٛ , رٛص٠غ هج١ؼٟ 

ٚثغجت اْ . (Sekaran and Bougie, 2010 :337-338)( الإؽقبء اٌلاِؼٍّٟ)فبلأعٍٛة الإؽقبئٟ إٌّبعت ٘ٛ 

ٚفمب ٌٙزا ٚ.  ٘ٛ الاعٍٛة الأغت  Kolmogorov-Smirnovٞ ث١بٔبد ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح فأْ اخزجبسث١ٕبد ٘زٖ  اٌذساعخ ٖ

اوجش ِٓ  Kolmogorov-Smirnovاٌج١بٔبد رزٛصع  رٛص٠ؼـبً هج١ؼ١ب ئرا وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ لاخزجبس   الأعٍٛة فبْ 

٠ّىٓ  0.05ِؾبسن ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّغزخذَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ  35اٌّؼ١بس٠خ ٚثغجت ص٠بدح ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٓ  Dِغزٜٛ 

D = 1.36)اٌّؼ١بس٠خ  Dاعزخذاَ اٌّؼبدٌخ الار١خ ٌغشك ؽغبة  ÷  √𝑁)      ْؽ١ش اN  ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٛ٘

(Massey,1951:70) . ٛ٘ فأْ  114ٚثّب اْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٌٙزٖ اٌذساعخD  ٞٚٚثغجت اْ  0.127اٌّؼ١بس٠خ  ٌٙزٖ اٌذساعخ ٠غب

 اٌّؼ١بس٠خ وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ فأْ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ ِٛصػخ رٛص٠ؼب هج١ؼ١ب Dاٌم١ُ اٌّؾغٛثخ ٟ٘ اوجش ِٓ 

 : Cooper and Schindler , 2014)اعزخذاَ الاخزجبساد الاؽقبئ١خ اٌّؼ١ٍّخ  ٌٙزٖ اٌذساعخ   لإِىب١ٔخِّب ٠ؼطٟ ِإؽشا 

623) .

 

نًرغٛشاخ انذساعح  (Kolmogorov-Simrnov)اخرثاس انرٕصٚغ انطثٛؼٙ :  (5) انعذٔل 

 الاعرُراض Kolmogorov-Simrnov Z Asymp. Sig. (2-tailed)انًرغٛش 

 طثٛؼٙ 0.234 0.921الالزقبد إٌّضٌٟ 

 طثٛؼٙ 0.430 0.589الاداء اٌؼبٌٟ 

.  SPSS.V.18تالاػرًاد ػهٗ يخشظاخ تشَايط  اٌيٍ اػذاد انثاحس: انًصذس 

الاحصاءاخ انٕصفٛح ٔيؼايلاخ الاسذثاط  3.1.3

ٚلذ اؽبسد إٌزبئظ ثبْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ .  (6)رُ ػشك الاؽقبءاد اٌٛفف١خ ٚالاسرجبهبد فٟ اٌغذٚي 

ؤد٠ٗ اٌجؾش ثخقٛؿ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ٞ ٌٍّزغ١شاد وبٔذ اوجش ِٓ اٌّزٛعو اٌفشمٟ ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ رأ١٠ذ افشاد ػ١ٕخ

٠بسٞ وّب اْ الأؾشاف اٌّغ,  ٠بربلاداء اٌؼبٌٌٟغٍٛن اٌزؼ١ٍّٟفٟ ِّبسعخ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع  الالزقبد إٌّضٌٟ

فنلا ػٓ وْٛ ع١ّغ اٌؼلالبد ف١ّب ث١ٓ اٌّزغ١شاد الاعبع١خ . ٌٍّزغ١شاد اظٙشد رفبٚربد ثغ١طخ ف١ّب ث١ٓ اساء اٌّغزغ١ج١ٓ

الالزقبد )ف١ّب ث١ٓ  (0.588)ٚاْ اسرجبهبد ّٔٛرط ِزغ١شاد اٌجؾش رشاٚؽذ ل١ّزٙب ِٓ , (0.05)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

. ( إٌّض١ٌٛالاداء اٌؼبٌٟ
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 انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح ٔالاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛشاخ:  (6) ظذٔل

الاقرصاد  Mean S.Dانًرغٛشاخ 

انًُضنٙ 

الاداء انؼانٙ 

   0.58 3.13الاقرصاد انًُضنٙ 

0.588 0.77 3.39الاداء انؼانٙ 
** 

 

)SPSS, V.18اػذاد انثاحصاٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشظاخ تشَايط : انًصذس 
**

P< 0.05) 

: ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٔغزٕزظ الارٟ 

  ٓثٍغذ ل١ّخ الاسرجبه  الالزقبد إٌّض١ٌٛالاداء اٌؼبٌٟٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِٛعجخ وج١شح  ٚراد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ف١ّب ث١

(0.588
**

الالزقبد ٚ٘زٖ إٌز١غخ ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌجبؽضبْ رذي ػٍٝ ا١ّ٘خ .  (0.05)ٚراد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ  (

 .الاداء اٌؼبٌٟ ٌزؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خفٟ ص٠بدح  إٌّضٌٟ

اخرثاس انفشضٛاخ  4.1.3

عٛف ٠غزخذَ ( ل١بط اٌزأص١شاد اٌّجبؽشح ث١ٓ اٌّزغ١شاد)ثّب اْ ٔٛع اٌفشم١بد ٌٙزٖ اٌذساعخ ٘ٛ فشم١بد ػلالخ رأص١ش 

ؽ١ش اْ ِؼبِلاد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٘ٛ , ٌغشك اخزجبس اٌفشم١بد ثٛاعطخ رؾ١ًٍ اٌّغبس  AMOS 20اٌجبؽش ثشٔبِظ 

ِّبصً ٌّؼبِلاد رؾ١ًٍ الأؾذاس ثّؼٕٝ اْ رؾ١ًٍ اٌّغبس ٠مذَ ٔفظ إٌزبئظ اٌزٟ ٠مذِٙب رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌزا لا ٠ٛعذ عجت ٌزمذ٠ُ 

٠ٚؼزّذ  رؾ١ًٍ اٌّغبس ػٍٝ فىشح اٌّشثؼبد . (Ruder , 2003 : 65). ٔفظ إٌزبئظ ِشح اخشٜ ثٛاعطخ رؾ١ًٍ الأؾذاس 

 Regression Weightsار ٠زنّٓ رؾ١ًٍ اٌّغبس اٚصاْ الأؾذاس , اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ الأؾذاس  Least Squareاٌقغشٜ 

ِلاد ٚلذ رىْٛ ِؼب (B or 𝛽)ٟٚ٘ اٚصاْ ِؾبثٙخ لأٚصاْ الأؾذاس  Estimateاٌزٟ رزنّٓ ِخشعبرٙب ِؼبِلاد اٌّغبس 

 Criticalإٌغجخ اٌؾشعخ وزٌه ٠زنّٓ رؾ١ًٍ اٌّغبس ٚ, اٚ ِؼبِلاد ِغبس ِؼ١بس٠خ (B)اٌّغبس ػبد٠خ ِضً ِؼبِلاد الأؾذاس 

Ratio (C.R)  ٚاٌزٟ رج١ٓ ِغزٜٛ الاخزلافبد ث١ٓ اٚصاْ الأؾشافبد ٚرمبثً ل١ّخ(t)  فٟ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌٚىٟ رىْٛ اٌفشم١خ

 (Tabachnick and Fidell , 2001 :687)0.05ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ,  1.96اوجش ِٓ  (C.R)٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ل١ُ , ِمجٌٛخ 

 .٠ٛمؼ ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ( 7)ٚاٌغذٚي .

الاداء انؼانٙ ػهٗ( الاقرصاد انًُضنٙ)ػلاقاخ انرأشٛش تٍٛ :  (7) ظذٔل

   
Estimate S.E. C.R.(Estimate/S.E) P انُرائط 

انًُضنٙالاقرصاد   ذقثم *** 7.013 033. 232. الاداء انؼانٙ ---> 

 AMOS.V.20يخشظاخ تشَايط : انًصذس 

 أْ اغٍت فشم١خ٠زنؼ ,  Amosٚثٕبءا ػٍٝ ِؼبِلاد اٌّغبس ٚاٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ٚاٌؾىً اػلاٖ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

.  (H1)ح رمجً اٌفشم١خ اٌشئ١ظ, اٌؼب١ٌٛثبٌزبٌٟالاداء رأص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ  الالزقبد إٌّض١ٌزاؽ١ش اْ . اٌذساعخ ِذػِٛخ 

 

الاعرُراظاخ ٔانرٕصٛاخ : انشاتغانًثحس 

الاعرُراظاخ  1.1.4

اعزٕذد إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب اٌجبؽضبْ ٌلإعبثخ ػٓ ا٘ذاف ٚفشم١بد اٌجؾش ٚاٌزٟ ف١غذ ِٓ خلاي ِشاعؼخ 

ِٚٓ خلاي ِب رُ عّؼٗ ِٓ ث١بٔبد ِٓ خلاي اعزخذاَ وً ِٓ اٌّمبثلاد اٌخبفخ ِغ ػذد , الادث١بد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّٛمٛع

فنلا ػٓ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي , فٟ ِؾبفظخ اٌجقشح  ٠خ اٌغٕٛث١خاٌزؾى١لاد ٌٍغبِؼخ اٌزمِٓٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثؼل 

:  عبد اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ٚفٟ ادٔبٖ اُ٘ الاعزٕزب. اٌزؼ١ٍّٟٚؽٍّذ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع , اعزّبسح الاعزج١بْ 

الالزقبد إٌّضٌٟ ٚالاداء افنذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ِجبؽشح ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  -1

٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه ِٓ خلاي مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٛف١ش ٌٗ ث١ئخ ِٕبعجخ خب١ٌخ ِٓ اٌّؾبوً ثّب ٠إدٞ .اٌؼبٌٟ

.  ٖ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح الاداء اٌؼبٌٟ فٟ رؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خاٌٝ ص٠بدح اٌمذساد الاثذاػ١خ ٚاٌزٞ ثذٚس

فٟ رؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ٘ٛ ثّغزٜٛ ِٕخفل ثبٌزبٌٟ ٠إدٞ رٌه  ِغزٜٛ الالزقبد إٌّضٌٟ إٌزبئظاٚمؾذ  -2

ث١ٓ رؾذ٠بد اٌؾ١بح ٚرؾذ٠بد اٌٝ مؼف الا٘زّبَ ثبلاعشح فنلا ػٓ ص٠بدح مغٛه اٌؼًّ ِٓ خلاي ػذَ رؾم١ك اٌزٛاصْ 

.  اٌؼًّ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ فٟ اٌؼًّ

رؾ١ش إٌزبئظ اْ ِغزٜٛ الاداء اٌؼب١ٌفٟ رؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ٘ٛ ثّغزٜٛ ِٕخفل ا٠نب ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ  -3

ان الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمشاساد ثبٌزبٌٟ ٠إدٞ مؼف رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚغ١بة ٔظبَ اٌؼًّ اٌّشْ ِٓ خلاي ػذَ اؽزش

.  رٌه مؼف الاٌزضاَ ٚالاؽزٛاء اٌؼبٌٟ ٌلافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ

رؾ١شٔزبئظ اٌّمبثلاد ِغ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعو ِٓ اداسوُ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً الالزقبد  -4

.  ٚثزٌه ٠ؼًّ رٌه اٌٝ مؼف اداسح اٌّٛ٘جخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌغبِؼخ إٌّضٌٟ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ الاداء اٌؼبٌٟ
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 انرٕصٛاخ 2.1.4

ػٍٝ  ػ١ٕخ اٌجؾشاٌغبِؼخلبدح ِٚذساء أ١ّ٘خ اْ ٠ؼًّ  -1

اٌجذءثفّٙأٔظّخالإداسحثبٌىبٍِف١بٌـؾشوبربٌؼب١ٌـخالأداءػٕذِبٔؼزجش٘بوأٔظّخِزطٛسحؽ١ضززىبٍِٛرزٛاصٔاداسحاٌّٛسداٌجؾش٠بلاعزشار١غ١ّـغ

.  أٔظّخئداسحالاؽزٛاءِٚؾبسوخاٌّٛظفٛاٌز٠ٕٛؼٛاٌّغبٚاح,ٚاٌؼّلاٌّشْ

فّضلا ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛٓ اثلاؽ اٌّٛاسد , َ اٌؼذاٌخ ٌزذػ١ُ أؽىب, اٌغبِؼخرٛف١ش ِؼبٍِخ ِؾزشِخ ٚوش٠ّخ ِٓ لجً  ِذساء ٚلبدح  -2

ٚاْ , اٌجؾش٠خ ثبٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثؼٍُّٙ ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ع١ئخ ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٚرٌه ثقٛسح ِؾزشِخ ِقؾٛثخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ 

اٌجؾش٠خ ِٚٓ ٘زٖ ٚمشٚسح ارجبع اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد , رّضً ٘زٖ اٌمشاساد ِقبٌؼ الاهشاف اٌّؼ١ٕخ 

ٚاْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّغئٛي اعزؼذاد دائُ ٌزقؾ١ؼ ( إٌضا٘خ ٚاٌؾشفٚ, اٌّغبٚاح ٚ, اٌّٛصٛل١خ ٚ, الاخلاؿ ٚ, الاِبٔخ )اٌّؼب١٠ش 

 . اٌمشاساد اٌخبهئخ 

اػزّبدا ػٍٝ ِنّْٛ  ٌزؾى١لاد اٌغبِؼخ٠زطٍت الاعزضّبس اٌجٕبء ٌمذساد ٚلبث١ٍبد اٌم١بداد فٟ وً اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ   -3

اِبَ رؾذ٠بد اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٕظّبد  اٌغبِؼخٌّب ٌٗ ِٓ أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ اداء , اٌّشؤٚط -ٔظش٠خ رجبد١ٌخ اٌمبئذ

.  اٌؼشاق 

مشٚسح الا٘زّبَ  -4

ِزطٛس,ؽ١ـضٕؼزـشفجبٌزأص١شاربٌفشد٠خٚاٌزؼب١ٔٚخلإ ٍٛ داسحاٌّٛسداٌجؾش٠بلاعزشار١غٟ,ايثبلاعزّشاسثبٌزفى١شثؾأٔأٔظّخػّلالأداءاٌؼب١ٌؼٍىٕؾ

 .ؽشاوخٚاٌز٠ٕٛؼٛاٌّغبٚاح,ٚاٌؼَّلاٌّشٔجخقٛفأداءاٌؼًّ

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  ٌٍغبِؼخاٌزٛعٗ اٌفؼٍٟ ٌٍم١بداد الإداس٠خ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ  -5

اٌزؼبلذِؼؾشوبرّٛافلارخبفخرٙزّجق١بٔخاٌّشوجبرجؾىٍّغزّشٚرٙزُ 

١ّّٕٕ٠زّزؼٛٔجبٌقؾخٚاٌؾٕىخف١ّٛاعٗ اٌّٛالفبٌؾشعخأصٕبءاٌم١بدح فنلا ػٓ مشٚسح ارجبع أظّخ ثزٛف١شاٌىفبءاربٌّٕبعجخِٕبٌغبئك

.  الاٌىزش١ٔٚخ رؼًّ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ظشٚف اٌؼًّ ٚرؾذ٠بد اٌؾ١بح ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الاداء اٌؼبٌٟ ٌزؾى١لاد اٌغبِؼخ

ٖ ِٓ اٌزؾى١لاد فنلا ػٓ ص٠بدح الا٘زّبَ ٌفزؾذساعبد ػ١ٍب فٟ اػبدح فزؼ الغبَ اٌخ١بهخ ٚاٌزق١ُّ فٟ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٚ غ١ش -6

. اخزقبؿ الالزقبد إٌّضٌٟ ٌّب ٌٗ دٚس وج١ش فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعشح ٚالا٘زّبَ ثٙب ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب فٟ ػًّ اٌّٛظف١ٓ 

 Limitationsانًحذداخ  .4.1.4

ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ  الا اْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾذداد اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٚ٘زا ِٓ الاِٛس 

ػبًِ اٌٛلذ اؽذ  ٠ؼذِّب ٠زطٍت الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّؾذداد اٌّٛعٛدح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ؽ١ش اٌطج١ؼخ ٌٍذساعبد اٌّخزٍفخ   

ي اػزجبس اٌٛلذ اٌّخقـ ٌٍذساعبد اٌغٍٛو١خ  لذ رىْٛ غ١ش وبف١خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؾذداد اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلا

 اٌزؼ١ٍّٟػٍٝ اٌمطبع الزقشد   فأٔٙبٚف١ّب ٠زؼٍك ثّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ .اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛصبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ

خشٜ  سثّب ٠غبُ٘  ثبٌٛفٛي اٌٝ  ٔزبئظ اوضش ٚثبٌزبٌٟ فأْ ؽّٛي لطبػبد ا(  اٌجقشح رؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ فٟ)

الالزقبد )رأص١ش اٌّجبؽش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمًفٟ اي "R-Square"ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اٌذساعخ ٚثغجت ِب ٚمؾزٗ  ل١ُ  اِب. ٚمٛؽب

. الاداء اٌؼبٌٟثأْ ٕ٘بن ػٛاًِ اخشٜ ِٓ اٌّّىٓ اْ رإصش فٟ . (الاداء اٌؼبٌٟ)اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ  ػٍٝ( إٌّضٌٟ

  The Future Researchesانثحٕز انًغرقثهٛح  .4.1.5

ٚفٟ مٛء رٌه , ٌٍجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبيرؾىً اٌّؾذداد اٌزٟ رّذ الاؽبسح ا١ٌٙب فٟ إٌّبلؾخ اػلاٖ اٌجذا٠خ 

:- اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي الارٟ لأثؾبس ٠ّىٓ اْ ٔؾ١ش اٌٝ اٌزٛف١بد ي

ٚرٌه ثغجت  اْ اٌمطبع اٌؼبَ , ( ٚرىٍٕٛع١خ ٚغ١ش٘ب, صساػ١خ ٚ, خذ١ِخ ٚ, فٕبػ١خ )ئعشاء اٌذساعخ ػٍٝ لطبػبد اخشٜ  -1

, مؼف ئهبس اٌزخط١و ٚ, عذاٌٚٗ اٌض١ِٕخ م١مخ ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍزفبٚك )٠خزٍف ػٓ اٌمطبع اٌخبؿ  ثضلاس ػٛاًِ ٟٚ٘ 

٠غبػذ فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ لأْ رٌه ِٓ ؽأٔٗ اْ , لإداساد اٌؼ١ٍب فنلا ػٓ مشٚسح اعزٙذاف ا( . مؼف اٌمنب٠ب اٌٍٛعغز١خٚ

 .ثقٛسح اٚعغ 

مشٚسح رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ّٔٛرط ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚرٌه ػٓ هش٠ك امبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد  -2

اٚ اثؼبد ػذ٠ذٍُ٘  ِىٓ امبفخ ِزغ١شاد ؽ١ش ٞ "R-Square"ٚالاثؼبد اٌزٟ ٌُ رزطشق ا١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ ثغجت ِب ٚمؾزٗ ل١ُ 

ٚرٌه ثغجت اْ اعزخذاَ ِزغ١شاد أخشٜ ِٓ ؽأٔٗ اْ ٠ؼطٟ ٔزبئظ اوضش عذٜٚ ٚفبئذح ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ رزطشق ا١ٌٙب اٌذساعخ  

  . 

غ١شاد اعشاء دساعخ ِمبسٔٗ ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٌّؼشفخ ِذٜ اٌزؾبثٗ اٚ الاخزلاف ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّذ -3

 . الاعبع١خ اٌزٟ ؽٍّزٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 
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  اعزشار١غ١برٛهشائمزذس٠غبلالزقبدإٌّضٌٟ,داساٌّؼشفخاٌغبِؼ١خ,ِقش(٢٠٠٣َ)ٔٛاس,ا٠ض٠غؼبصس,‎.‎ 

  ٌِٞٛبربلاعزشار١غ١خٚدٚس٘بف١زؾم١مبلأداءاٌّز١ّضداسعخ ٔظّبٌّغ(. " 2011), ٔٛسط , اوشِِٛشداْ , ا١ٌبعش

  .12اٌؼذد ,  3اٌّغٍذ , ِغٍخالاداسحٚالالزقبد " رطج١م١خف١ؼ١ٕخِٕبٌّقبسفبلا١ٍ٘خاٌؼشال١خ 

 

 Becker, B. E., Huselid, M. A., Becker, B. E., & Huselid, M. A. (1998). High performance 

work ‎systems and firm performance: A synthesis of research and managerial implications. In 

Research in ‎personnel and human resource management.‎  

 Leffakis, Z. (2009). The effects of high performance work systems on operational 

performance in ‎different manufacturing environments: improving the" fit" of HRM practices in 

mass customization.‎  

 Massey, F.J. (1951). "The Kolmogorov-Smirnov Test for Goodness of Fit", Journal of the 

American Statistical Association, Vol.  46, No. 253,  pp. 68–78. 

 Mayer, R.C., and Davis, J.H. (1999). "The Effect of the Performance Appraisal System on 

Trust ‎for Management: A Field Quasi-Experiment", Journal of  Applied Psychology, Vol. 84, No. 

‎‎1, pp. 123-136 .‎ 

 Nadler, D. A., Nadler, M. B., & Tushman, M. L. (1997). Competing by design: The ‎power of 

organizational architecture. New York: Oxford University Press. P: 147-150‎ .  

 Pallant, J., (2011). SPSS Survival Manual , 4
th

 ed, open university press, McGraw-Hill 

education. 

 Ruder, G.J. (2003). “The Relationship Among Organizational Justice, Trust, and Role Breadth 

Self-Efficacy”. Dissertation Submitted to the Faculty of the Virginia Polytechnic Institute and 

State University for the Degree of Doctor of Philosophy in Human Development. 

 Sze, C.M. (2014). "Influence of Psychological Empowerment and Organizational Justice on 

Organizational Commitment" .Thesis Submitted of the University  Tunku Abdul Rahman,  for 

the Degree Bachelor of  Business Administration. 

 Tabachnick,  B.G., and  Fidell, L.S. (2013). Using Multivariate Statistics , 4
th 

ed. Boston Allyn 

and Bacon. 

 Zikmund, W. G., Babin, B. J., Carr, J. C., & Griffin, M. (2010). Business research methods,8
th

 ed. 

Mason, HO: Cengage Learning. 

 

 

 

 

 


