
 8201( 7) 29المجلد                                                        مجلة كلية التربية للبنات

34 
 

 في محافظة بغداد لثانويةاالمدارس مديري  القيادة الابتكارية لدى
 

 محسن منتهى عبدالزهرة  

 كليةَ التربية -جامعةَ المستنصريةَ ال

Email: muntaha51@yahoo.com 
 الخلاصة

منهثا ااةثة ا الت ثل الحاوثرتتارو  ثروي بيريثةت ر   والتعليميثةـ عامةث سثاتسالمؤ بثا  تكمن مشكلة البحث   

كا  علثثل المسثثتتعالمحلا  و العثثالما  و علثثل  عليهثثا متميثثة الت ييثثر   وبلثثل بسثثبل التحتثتثثالتا تحثثدل ا عالمناالحثثالا سثثتالم

ساتنا التربتيةبحارةملحةلمتارهة هذا الت يير القادم وبلل من الال معالجةالمشكلاتالتا سة ن سها مما يجعلمؤسالمستتعالمؤس

يروللطر التقليديثة  وبلثل مثن اثلال تهيرثة المنثاظ التنظيميالمناسثل ومعر ثة المشثكلات  د تظهر بطثر  مبتكثرو وابداعيثة م ا

سثات س ثا المؤ العملادالوالعتائق التا تحتل دو  التقدمتالمضا  ا ورتد ريلقادر علل استحدالأسثاليل ابتكاريثة ا تسثيير

ات وإدارو المثثتارد سثثالإداريثثة  ثثا  دارو المؤستنبثثثق  هميثثة البحثث  مثثن الثثدور الثثذا تلعبثثو القيثثادات و واثرتقال بهثثا التربتيثثة

 ا كتنها  هم عناةر العملية الإنتارية لذا ثبد من تت ر الك ثالات  ياديثة ريثدو القثادرو علثل اودال والعطثال المتميث   البشرية

 تأهيل والتدريل بر ع مستتى الك الو الإنتارية عن طريق تت ير المتارد البشرية المتح  و والقابلة لعمليات التشكيل وال

مما يعملت   ا مثديريات تربيثة محا ظثة ب ثداد الرةثا ة  الصبامية اب تحدد البح  بجميع مديرا ومديرات المدارس الثانتية

(   ميثثث   امثثثل البامثثثثةَ بتحديثثثد مجمتعثثثةَ مثثثن  2018ـثثث 2017 ثثثردا للعثثثام الدراسثثثا )( 117والبثثثالد عثثثددهم )  (1/2/3)

الجانل النظرا التا لها علا ةَ بالمتوثت  والتطثر  إلثل مجمتعثةَ مثن الدراسثاتالمتعلقةَ المصطلحات الخاةةَ بالبح     ا 

بالمتوت  البح   و د اتبعل مجمتعةَ من اثررالات من مي  وةف مجتمع البح  وعينتو مي  تم الحصتل علثل عينثةَ 

مي  تم ارثرال واباسلتب التتزيع المناسل تم ااتيارها بالطريقة العشتائية الطبقية  (% 83(  رداوهت نسبةَ)97 مؤل ةَ من )

نتارات تالصد  والثبات علل اثداولَم ارج البحث  بعثدد مثن النتثائ  لثم عروثها وت سثيرها   لثم ووثعل مجمتعثةَ مثن اثسث

 .والتتةيات والمقترمات الخاةةَ بالبح 
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 مشكلة البحث

 ةبحل المعر ة ها القاعثدو الرئيسثة   للابثدا  واثبتكثار اسثتجابة وت ثاعلا مثع الثثترو المعلتماتيثة التثا ةثامبها اثن جثار  

المعر ثا  ثثا  ثتل المجثثاثت العلميثة والسياسثثيةواثرتماعية واث تصثثادية و يرهثا   بمثثا اسثتترل معثثو لإداروالمنظمثثات    

م مديثة سثريعة الت ييثر والتلامثق  القائثد لما  رول عليها الثترو المعلتماتيةمن نظ تت اعل وتستجيل لهذااثن جارالمعر ا  

: 2010لم يعّد هتبلل المير المحلا القابع  ا عملو متمسكا بأساليل تقليدية لم ولثن ت لثم مثع تلثل المت يرات) نثديل  ةسؤسالم

9  ) 

ل عليهثا العديثد مثن التحثديات التثا تتطلثل  ا  ل بيرثات عمثل مت يثرو ومعقثدو  روثات و التربتية سالمؤس تعمل 

مطالبة باثبتكارباعتباره امد التسثائل المهمثة اتسؤسالضرورو متارهتها لتحقيق البقال واثستمرار وكنتيجة لذلل  ةبحل الم

ا ا مجثثال ادال العمثثل  ثثلمتارهثثة هثثذه التحثثديات وتحقيثثق البقثثال واثسثثتمرار نظثثرا لمثثا يحققثثو اثبتكثثار مثثن تميثث  وإتقثثا   ثث

  (Barret et al, 2005:67) ات سمؤسال

 ثا الت ثل الحاوثر  ثروي بيريثةت ر  عليهثا متميثة الت ييثر    منها ااةثة والتعليمية –عامة  اتستتارو المؤس 

كا  علل المستتعالمحلا  و العالما  و علل المستتعالم ن سثها ممثا  ةسثؤسوبلل بسبل التحتثتالتا تحدل ا عالمناالحالا ستالم

ابداعيثة مبتكثرو وبحارةملحةلمتارهة هذا الت يير القادم وبلل من الال معالجةالمشكلاتالتا  د تظهثر بطثر  اتناسمؤسيجعل 

 ( 90: 1995)عبد ال تاح  م ايروللطر التقليدية  

ليات داال نطثا  مدرسثتو   ور ومسؤادواولعل مدير المدرسة الشخص المؤلر  ا  اعلية النظام المدرسا   مي  يقتم بعدو 

ر التثا اون المرؤوسثين   والعثل مثن اهثم اثدا بثارزا ومرمت ثا بثينكما ا  مدير المدرسة يحتل مكاا المجتمع المحيط بها  و 

سثة المدرسثية   وووثع سسثاتعلل تشثخيص المشثكلات التثا تتارثو المؤد تربتا يعمثل مثع المدرسثين والمدريقتم بها انو  ائ
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ع اثبدا   ثا تطثتير البثرام   واتخثاب يجلل اثبتكار   وتشاثارين من العاملين عالحلتل لها  وينب ا عليو ا  يطلق  درات 

 (21: 2009) التميما   الخطتات اللازمة لتطتيرالعمل التربتا بص ة عامة  

اثداريثثة لثثي     درتثثو ا    هثثا ل المثثدارس(ة) مثثدراالتربتيثث يتعثثر  لهثثا القيثثادات  ثثد ر المشثثكلات التثثاولعثثل  كثثث 

علل مل المشكلات ويع ى بلل لعدم امتلاكو للمهارات والقدراتالتا تمكنو مثن التصثديلها بك الوو عاليثة طلتب بالمستتى الم

والتحثثرر مثثن اثدال النمطثثا والنظثثر إلثثل اومتربشثثمتلية وتجثثاوز الحثثدود  تاثبتكار  والتثثا مثثن  همهثثا القثثدروعلل الإبثثداع

 ويبتكثر وا  القائد ال عال هثت الثذا يتت ثع مثا يمكثن    يحثدر وي كر الخلا اثبتكاروالتمي اثبداعي الجامدوللحلتلللتتةل إلل

 (  11: 2006)الشمرا  و تعهاوالتصدا لهبدث من  متارهتها ا  ا كي ية تلا ا المشكلات   

 لحديثثةالمعلتمات والتقدم  ا التقنيةاتقدم  ا  ل النمت المضطرد  ا  من الال مابمشكلة البحثل البامثةسلذ ا تحس 

الإدارا ث يثأتا اثبتكار والمستمر  من هنا  ةبم هذا الت يرالهائل  اثداريةات س   تتاكبالمؤس    إنو  ةبم من الضرورا

م ولكثثن ثبثثد الثثذا يتثثتل المهثثام  علثثل اثبتكثثار والإبداعلثثدى الشثثخص سثثاعدالبيرةالإداريةالجيثثدو  والتثثا ت لثثو    تتثثت ر ر ا ثثا

  وبلل مثن اثلال تهيرثة ات التربتية سمؤسلقد ةبحتالحارةملحةلتشجيع العملاثبتكاري ا    ات التربتيةساثدارية  ا المؤس

المناظ التنظيميالمناسل ومعر ة المشكلات والعتائق التا تحتل دو  التقدمتالمضا  ا ورثتد ريلقثادر علثل استحدالأسثاليل 

  نا التربتيةساتابتكارية ا تسيير العمل واثرتقال بها ا مؤس

 ا عصثرنا اليثتم كممارسثة و كثر تختلثف رثذريا عمثا مديرا المثدارس(لدى )  متطلبات القيادات اثداريةمن   او 

القديمة التا كا  يمارسها القادو العاديت  اننا نحيا  ا عصر نرك   يو علل ال عل وننسل ال كر ولكن ندرك اهميثة ياتسلتك ا 

البسثيط  ثا ال كثر يثؤدا الثل ااطثال هائلثة  ثا  الخطثأطائنثا   ث  مثن اا كبثرالسيطرو علل ال كر عندما نلامظ ا  اسائرنا ا

امثثا  يثثادو  ال عالية تخثثص كا ثثة العثثاملين واثتصثثاثت   لثثذا اننثثا امثثام معادلثثة رديثثدو يطرمهاعصثثر لثثترو المعلتمثثاتال عثثل 

ادو اثاثرين  والتثا لقيث ورثتدو ات  انها تتطلل ماهت اكثر من ال اعلية   اب ها تتطلل مسثتتى مثن البراعثة والر ثاسالمؤس

بدورها تتطلل تتا ر  درات بهنية ابتكارية وابداعية وسمات وردانية  ا  اثدارو  ا عصر الثترو المعلتماتيثة والمعر يثة   

 ثا  ثكلها انتقلل منادارو ايدا وارسام العاملين الل ادارو عقتلهم و لتبهم   لذا اةبحل القيادو رباعية اثبعاد بعثد ا  كانثل 

ا  يمتلكثتا القثدرات الحاليمديرا المثدارس(  ثا هثذا العصثرالمتمثلة ب  وهذ ا مما يحتم علل القيادات اثدارية)التقليدا ئاالثنا

الذهنية والتردانية مما يمكنتهم من التعامل مع عقل ورسد و لل وومير اثارين مثن اثدارو التقليديثة   لثذا ثبثد ا  تكثت  

  ساتنا التربتية والتعليمية سئو  ا مؤبداعا وتتمي  بمساعدو اث راد علل ادال مايجل اداهناك ادارو و يادو ب كر ابتكارا وا

 ؟ رية لدى  يادات المدارس الثانتيةويمكن ا  نلخص مشكلة البح  بالتساؤل الآتا: هل هناك  يادو ابتكا 

 أهمية البحث

وإدارو المثتارد البشثرية ااةثة  سثاتسؤ دارو المتنبثق  همية الدراسة من الدور الثذا تلعبثو القيثادات الإداريثة  ثا  

تمكنو من تشخيص نقاط القتو والضعف و ثا  ينو   التعري علل  نظمة و نماط القيادو العلمية من  بل المتخصص  و البامث

 ( 98: 1997)الجتهرا   ةالإداريلقيادات تجاوز نقاط الضعف  ا اونماط والقتانين المتبعة من  بلا

العرا ا مجمتعة من الت ييرات اثرتماعية واث تصادية والسياسية  لرت بثدورها علثل  مثدار ت ييثرات  ثا  يتارو المجتمع 

 ضثلا عنت ييثر الهياكثل التنظيمثا ممثا انعكث  هثذا الت ييثر بصثترو ملحت ثةعلل ات  سثؤساونظمة والقتانين المتبعة  ثا الم

علثل دور القيثادو الإداريثة  ثا  دارو المثتارد البشثرية ودوره  ثا  القيادات الإدارية لذا  ا   هميثة الدراسثة تكمثن  ثا التعثري

 نجاح واستمرار العملية الإنتارية 

 همية المتارد البشرية  ا كتنها  هم عناةر العملية الإنتاريثة لثذا ثبثد مثن تثت ر الك ثالات تنبع  همية الدراسة من  

تاج ثيكت  بالتتسع او قا  قط )زيادو عدد المثت  ين وتقنيثة عاليثة الجيدو القادرو علل اودال والعطال المتمي  و   تتسع الإن

مثن الآثت والمعثدات( بثل    التتسثثع الر سثا لهنتثاج هثثت مكمثل للتتسثع او قثثا وبلثل بر ثع مسثثتتى الك ثالو الإنتاريثة عثثن 

 ( 20: 2009  )الحسيناطريق تت ير المتارد البشرية المتح  و والقابلة لعمليات التشكيل والتأهيل والتدريل

مارة التعليم الثانتا للقيادو اثبتكاريثة التثا تسثهم  ثا تهيرثة المنثاظ التنظيمثا (متل اهمية و 2012السلما  )واكد  

(  رسثاتلمدوا د علل تح يث  العثاملين )المدرسثت المح   للعمل اثبتكارا   منخلال إتبا  اثساليل اثدارية الحديثةالتا تؤك

للمشثثثاركة  ثثثا اتخثثثاب القثثثرارات   وا ثثثبا  مارثثثاتهم الن سثثثية واثرتماعيثثثة   ممثثثا يثثثؤدا إلعاكتشثثثاي واتامثثثة ال رةثثثة لهثثثم 

طا اتهمتمتاهبهم وابتكاراتهم التا تثؤدا إلثل ةثقل مهثارات و ثدرات الطلبثة وتثتريههمللتمي  واثبثدا  لخلثق بيرثة مدرسثية 

 ( 7: 2012إبداعية   تسهم  ا تنمية ال رد والمجتمع )السلما  

دعملية التترو نحت آليات اثبتكارلهنتائ  إيجابية علل المؤسسات التربتية والتعليميثة   ومثن هثذه ال اويثة يت ثق وتعّ  

الم كرو  علل  همية تت يف واستخدام السمات اثبتكاريثة بعثّدها المحثل والمررثع  ثا تطثتير مهثارات العثاملين  ثا الشثأ  

 ( 152: 2018)الشبتل  التربتي ضلا عن تطتير مكتنات الإدارو التربتية 

وتعّد القدرات ال كريثة والمهاريثة التثا يخت نهثا القثادوالتربتيتن ا مثديرياتهم ا المؤسسثة التربتيثة والتعليميةمصثدرارتهريا 

مهما من مصادر المعر ةالمعتمدو علل تت يف السمات اثبتكارية لإنتارالمعر ةوالقتو الحيتيةالتا يتمكنالقادومن الالهثا مثن 

متا ف وإيجادالحلتل للمشكلات التثا تعتثر  العمثل التربثتا التعليمثا   وكمثا    تت يثف السثمات اثبتكاريةيسثاعد تحليلال

  ا آلياتصنعتاتخاب القرارات   بحي  يتم وما  اسثتمرارية عمثل المؤسسثة التربتيثة   اومرالثذا يتطلثل    تكثت  عمليثات

 واثبداعلثثثثثثثثثدى العثثثثثثثثثثاملين  ثثثثثثثثثثا  اثبتكثثثثثثثثثثارلتمي اثبداعمسثثثثثثثثثثتمرو   وتسثثثثثثثثثاعد علثثثثثثثثثثل إيجثثثثثثثثثاد ر  ا اثبتكثثثثثثثثثار و

 الحقثثثثثثثل التربثثثثثثثتا والتعليمثثثثثثثا   لكثثثثثثثا يتكي ثثثثثثثتا مثثثثثثثع الظثثثثثثثروي والمت يثثثثثثثرات المحيطثثثثثثثةبهم   لكثثثثثثثا يتكي تامثثثثثثثع 
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عت  إيجاد الحلتل لجميع المشاكل العالقة  و التثا تثتارههم  ثا عملهثم) الخنثد جا  الظرو تالمت يرات المحيطةبهم   ويستطي

2005 :7 ) 

مثديرا المثدارس( المتمثلة)ب لكثل القيثادات اثداريثة باعتبارها مهثارو وثرورية يةاثبتكار القيادو القتل ا لذا يمكن 

 علثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل إ  الت كيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثر  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا المؤسسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات التربتيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 

يساعدعلعالتعاملالذكيمعالتحدياتتال رةالمتامةلذلكيجبأنندرككخبرالكي لهبداعتاثبتكار نيسثثثاعدعلعتحقيقم يدمنالت ت  ورثثثتدو 

 الم اةل الحياتية والعملية جميع ادالم يوالنجا

 وبذلل تترك  اهمية الدراسة  ا الآتا: 

 اثبتكار م هتم القيادو اثبتكارية لدى القيادو التربتيين اتجاه بأهميةزيادو التعا -1

 علل رميع رتانل العملية التعليمية   وتأليرهاتنطلق  همية الدراسة من متوت  السمات اثبتكارية -2

حا تتوثم الثر سثلتك القيثادات اثداريثة ومهثارو ادائهثم التثا تسثاعد علثل الثق اثبتكثار سة تصترا واواتسهم هذه الدرـ 3

وبالتالا تساعدهم علل تتليد ا كار رديدو  ا كي ية اسثتخدام المهثارات بثالطر  اكثثر رثتدو التثا تثؤدا الثل تحقيثق اثبتكثار 

 ومرك ها التنا سا وتحقيق اهدا ها المررتو المدرسية ةسسوبالتالا تنعك  ايجابيا علل ادال عمل المؤ

اثثلال تت يثثف السثثمات  تسثثتمد اهميثثة هثثذه الدراسثثة مثثن إمكانيثثة اسثثهامها  ثثا تطثثتير نظثثم وبثثرام  اثدارو التربتيثثة مثثن-4

 اثبتكارية  ا المدارس الثانتية

  والدارسثات بم هتمالقيثادو اثبتكاريثة  يمثا ـ ت يد القائمين علثل  ثؤو  التربيثة مثن نتثائ  الدارسثة  ثا ا امثة دورات وبثرام5

  اتهم التربتيةسيخص مديرا المدارس الثانتيةال ر  تطتير مهاراتهم للنهت  بمستتى العملية اثدارية  ا مؤس

 ـ تعد اول دارسة مسل مد علم البامثةالمعر ة  ياس القيادو اثبتكارية لدعمديرا المدارس الثانتية  6

 اهداي البح :

 -:التعري علل  البح  الحالا  ستهدي

 المجال التصترا -المجال ال ني  -المجال اثدارا ب -اثبتكاريةلمدرال المدارس الثانتية من مي :    ياس القيادو -1

 المجال التصترا -المجال ال ني  -المجال اثدارا ب -اثبتكاريةلمديرات المدارس الثانتية من مي :    ياسالقيادو -2

 حدود البحث 

المديريات التربية المدارس الثانتية للبنين والبنات  ا محا ظة ب داد بمديرا ومديرات يتحدد البح  الحالا  

 2018-2017للعام الدراسا محا ظة ب داد (3 2 1)الرةا ة

 تحديد المصطلحات

 عر ها -القيادو اثبتكارية :-اوث 

يقثثدمها المثثديرو  والعثثاملت    والتثثا تقضثثا إلثثل ايجثثاد هثثا مجمتعثثة او كثثار والممارسثثات التثثا "(: 2004القسثثتس )-1

) "والمؤسسثثات والثثدوائر الحكتميثثة   و كثثثر ادمثثة المجتمثثع يل  كثثثر  اعليثثة ا انجثثاز  هثثداي عمليثثات إداريثثةوطر  و سثثال

 ( 7: 2004القستس  

لتحقيثق  سثةسمؤ ثا ال ن لثولتربثتا  ثا سثبيل مث  التثابعيطر  ووسائل رديدو يقتم بها القائد اانو ال "(: 2006الشمرا ) -2

ألتي   ويتمثثثثل  ثثثا مجثثثاثت    ضثثثلا عثثثن دعثثثم التثثثابعين  ثثثا مثثثل المشثثثكلات بصثثثتر ابتكاريثثثة للمثثثالمررثثثتواثهثثثداي 

  (19: 2006) الشمرا  "ةالتصتريةوال نيةواثداري 

ويعتمثد  ثا رثتهره سثة سلمؤها نمط  يادا يتميث  بتحقيثق التميث  والإتقثا  واثبتكثار  ثا نتثائ   عماث"(:2015النداوا )-3

علل البصيرو اثبتكارية بالإوا ة إلل ال لس ة اثبتكارية  ا السياسات واثسثتراتيجيات واوسثاليل ل ثر  تقثديم كثل مثا هثت 

إلثل البيرثة التثا تعثيع وتعمثل  يهثا  ويتصثف هثذا سة سالمؤومن لم تحتيل بلل من ة سوايجابا من  بل العاملين للمؤسرديد 

علل استبدال الممارسات الروتينية التقليدية بممارسات ابتكارية وكذلل امتلاكو القدرو علثل التعامثل مثع  النمط القيادا بقدرتو

متطلبثات الت يثثر والميثل إلثثل التجديثد وبنثثال المنثثاظ التنظيمثا المتعمثثد علثل القثثيم والمبثثادي التثا تسثثاهم  ثا تح يثث  التترهثثات 

نحت اثزدهثار والتميث  والثق الميث و التنا سثية سثةسو التثا تثد ع المؤر الجديداثبتكارية للعاملينتيد عهم ثستنباط والق او كا

 (   9:  2015) النداوا , "لها وتحقيق النجامات المطلتبة  ا  ل البيرة التنا سية الشديدو 

  الحالا  ريل لبحثها تعري ا نظريا لعلا تو (2006التعريف النظرا: ستعتمد البامثة علل تعريف الشمرا)-

 عريف اثررائا: الدررة التا يحصل عليها المستجيل  ا وتل اثستبانة المستخدمة الت-

 المدارس الثانوية: عرفهايمدير-ثانيا 

 -( :2011ـــ وزارة التربية )1

 "هثثثثثثثثثثثت  مثثثثثثثثثثثد  عضثثثثثثثثثثثال الهيرثثثثثثثثثثثة التدريسثثثثثثثثثثثية وماةثثثثثثثثثثثل علثثثثثثثثثثثل الشثثثثثثثثثثثهادو الجامعيثثثثثثثثثثثة بدررثثثثثثثثثثثة 

م  م   ضلام عن بلل ثبد  نتتتا ر  يو  ثروطبكالتريتس  ما  علل ومعد إعدادام تربتيا بأنثو ملتث م بالثدوام الرسثما  وعلميامومهنيا

م ومدتها ث تقل عن سبع سنتات  و للار سنتات  ا المناطق النائية و د ارتاز دوره تدريبيثة تؤهلثو  وسبقو انو  د عمل معاونا

 (ا: 2011   ا ممارسة الإدارو المدرسية ) وزارو التربية

 

 عرفه-: المدرسة الثانويةثالثا ــ  

 -(:2011وزارة التربية )
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هثثا مرملثثة التعلثثيم الثثثانتا ومثثدتها سثثل سثثنتات وتتكثثت  مثثن مسثثتتيين المسثثتتى المتتسثثط ومدتثثو لثثلار سثثنتات 

 (   ب: 2011 والمستتى الإعدادا يتكت  من للار سنتات وينقسم إلل  سمين العام والمهنا )وزارو التربية 

 سابقة:جوانب نظرية ودراسات 

 اولا : جوانب نظرية 

 مفهوم الابتكار : -

 بل ا  نستعر  م هتماثبتكار وتطترهلابدلنا الت تي عند بعض المصطلحات بات العلا ثة   اثبتكثار كمثا نسثتخدمو هثت  

 Innovation and( والثذا  ثد يتررمثو الثبعض بالتجديثد كمثا  ثا تررمثة كتثاب بيتثر دراكثر )Innovationتررمةلكلمثة )

Enterpreneurship     ( الثذا تثررم )التجديثد والمقاولثثة( مثع التأكيثد علثثل ا  التجديثد  ثد يعنثا المنثثت  الحثالا    ثا مثثين

 (1988( بمعنل اثبتكار بمعناه التاسع اكثر مما يعنا التجديد  )دراكر Innovationدراكر  ا هذا الكتاب استخدم )

( واايثثثثرا Creativity( واثبثثثثدا )Inventionاثاتثثثثرا  ) وعثثثثادو مثثثثايختلط م هثثثثتم اثبتكثثثثار مثثثثع م ثثثثاهيم  اثثثثرى مثثثثثل 

 (ونعر   يما يأتا لبعض التتويحات واثستخدامات: Improvementالتحسين)

اثاترا  واثبتكار: إ  استخدام اثاترا  واثبتكار ا ادبيات الإبتكار  ا ال الل كمتراد ين بتة هما التتةثل إلثل  كثرو  - 

 د عثثثثثثثثثثادو مثثثثثثثثثثا يثثثثثثثثثثرتبط بالتكنتلتريثثثثثثثثثثا وهثثثثثثثثثثذا ما  ثثثثثثثثثثارا اليثثثثثثثثثثو رديثثثثثثثثثثدو ومثثثثثثثثثثن لثثثثثثثثثثم إلثثثثثثثثثثل منثثثثثثثثثثت  رديثثثثثثثثثث

 Mealiea( الثثل ا  الإبتكثار واثاتثثرا  يمكثن ا  يسثتخدما بشثثكل متبثادل ) Mealieaand Lathamبتوثتمميلياوثلام)

and Latham,1996: 452) 

( دم تميي ا ا تصاديا بين اثاترا  واثبتكثار مشثيرا إلثل ا  اثاتثرا  يعمثل علثل Scherer,1986اث ا  تشيرر )

التأليرات ال نية  ا تتليد ال كرو مي  المتارد الملمتسة : النقثتد   المهندسثين   والمثتاد تكثت    ثل  هميثة  ثا وثما  تحقيقثو 

متارد الملمتسة  كثر  همية  ا نقل المنثت  الجديثد     ثا وتكاملو   إما الإبتكار  إنو يحقق التأليرات الإ تصادية وتكت  هذه ال

الإاترا  ماهت  كثر  هميةللمتارد ير الملمتسة كالت ل   ومضة اثعبقريثة   والتقثدم الكلثا  ثا العلثم   الا ثو  ثا اثبتكثار 

لمشكلات ال نية والتجربة الذا يرتبط بتطتير العمليات والمنتجات الجديدو    أ  المتارد المادية والبشرية وتخصيصها لحل ا

 ( Scherer, 1986: 6والخطأ تكت  ها العناةر اوساسية اوكثر  همية  يو) 

اثبدا  والإبتكار: إ  اثبدا  هت التمدو المتكاملثة لمجمتعثة العتامثل الذاتيثة والمتوثتعية التثا تقثتد إلثل تحقيثق إنتثاج  -ب

مثين يمكثن تعريثف اثبثداعبمعناه العثام علثل انثو ايجثاد ملثتل رديثدو يتصف بالجدو واوةالة والقيمة من  رل المجتمع    ثا 

للا كار والمشكلات والمناه  بشرط    يتم التتةل إلثل الحلثتل بطريقةمسثتقلة متثل ولثت كانثل  يثر مألت ثة )ابثت سثمامة   

   ثثا مثثين    ( ويثثرى الثثبعض    الإبثثدا  يتمثثثل  ثثا التتةثثل إلثثل مثثل اثثلا  لمشثثكلة مثثا  و إلثثل  كثثرو رديثثدو 199: 1998

( اثبتكار بأنو: " المباد والتا يبديها ال رد  ا  درتثو علثل 2002الإبتكار هت التطبيق الخلا   و الملائم لها و د بكر اولتسا)

( قثد بكثثر: " ا  اثبتكثار هثت التطبيثثق 2000الثتخلص مثن السثيا  العثثادا للت كيثر وإتبثاعنمط رديثثد مثن الت كيثر "امثثا القعيثد )

 المبدعة "  العملا للا كار

( بين اثبدا  اثدارا واثبتكثار علثل    الإبثداعالإدارا هثت إنتثاج   كثار رديثدو ومعقثدو 1996ولقد  ر ل امابيلا وآارو ) 

 (28: 2006) الشمرا    ا  ا مقل وميدا    والإبتكار علل  نهالتن يذالنارم للأ كارالخلا ة داال نظام معين 

اثبتكثارمن مبثادرو  رديثة باتيثة  ويثأتاكاريثةانها كثل مثاهت رديثد ومسثتحدر ولثم يسثبق تجربتثو لذا ترعالبامثة ا  القيثادو اثبت

 يبدها امد اث راد ا مت ع ادارا يكت   ائدا  اعلا ويمتلل مهارو بحي  يعمل علل تجربتهاونقلها الل اثارين 

  خصائص القيادة الابتكارية -

 ثا  ثل البيرثة الديناميكيثة المت يثرو كتنهثا تسثاعد سثاتالتربتية والتعليميثة سؤميشكل نمط القيادو اثبتكارية عاملا ماسما  ثا 

علل تحقيق  هدا ها ورؤيتها المستقبلية لما يتميث  بثو هثذا الثنمط مثن اصثائص ايجابيثة تميث ه عثن  يثره مثن اونمثاط القيثادو 

  -كما يأتا :(و10-9:  2012السالم , و اثبتكارية )اوارى , و يما يلا تتويحالخصائص القياد

  -الخصائص التطتيرية وتتضمن : - وث :

 المساهمة  ا تقديم المبادرات   -1

 الخت   ا تجارب رديدو-2

  -وتتضمن: المنظمةالخصائص  -لانيا :

 اثنضباطالذاتا  -1

 القدرو علل مقاومة الض تط اثرتماعية   -2

 القدرو علل تحديد الت اةيل    -3

 القدرو علل تحمل القلق وال مت     -4

 القدرو علل تتويم المسائل المعقدو    -5

  -الخصائص الحدسية وتتضمن : -لالثا :

 اثن تاح ب ير مدود   -1

 الحماس والسرعة   -2

 القدرو علل تحرير او كار والتعبير عنها   -3

 القدرو علل مماية او كار الجديدو   -4
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  -الخصائص العاط ية وتتضمن : -رابعا :

 القدرو  ا التعبير عن الذات   -1

 القدرو علل  دراك اومتر بطريقة ااةة   -2

 القدرو علل مل الصراعات الداالية   -3

 القدرو علل دم  العناةر المت ر ة   -4

 القدرو علل تقبل الآارين    -5

 الابتكار  لإدارةالاساسية المبادئ

 :هناك مجمتعة من المبادي التا يجل    ترتك  عليها إدارو اثبتكار

 اثبتكارية اثبتكار يبد  بتحليل مصادر ال ر  التا تظهر امام اثدارو من و ل لآار  تحليل مصادر ال ر  -1

 اثيجابية والبح  عن المست يدين والمستخدمين ودراسة ماراتهم المستقبلية  الآرال استطلا  وتحليل -2

 تركي  وتبسيط اثبتكار وتج ئة اث كار الجديدو وتحليلها والتةتل إلل ا ضلها  -3

 لبدل بأة ر مجم ممكن من اثبتكارات لم تنميتها مستقبلا ا-4

 ورورو ورتد استراتيجيات لإدارو اثبتكارات متل ث تكت  عشتائية  و  ير مخططة -5

 است لالنقاط القتو التا يتمتع بها المبتكرونبأ ل  در ممكن وتت ير الإمكانيات والتسائلللتحليل الشامل لل ر  المتامة  -6

 اثبتكارات نحت مارة الست  اثبتكارات تنبع من ت يير المجتمعتالعتامل اث تصادية الترو ب-7 

مشاركة رميع العاملين ا تحليل اث كار الجديدو مي   ناثبتكار ينبع من عمل رماعا مكلف ومستمر ولي  من مجرد  -8

 (157: 2009) نديل  تصر ات  ردية  

 أبعاد القيادة الابتكارية 

بصترو مثالية من الال  بعادها المؤسة ا  نمط القيادو اثبتكارية هت نمط متمي  يستخدملت يير التوع وتحقيق  هداي  

  -وكما يأتا : , و يما يلا تتويحا لهذه اوبعادالمتمي و 

و قا لهذا البعد تعمل القيادو اثبتكارية علل تطثتير عمليثة التتاةثل بثين العثاملين مثن رهثة والقيثادو  -البعد التتاةلا : -1

مثثن رهثثة  اثثرى بحيثث  يثثتم التعامثثل بأسثثلتب التعثثاو  الجمثثاعا للحصثثتل علثثل لقثثتهم وتعثثاونهم ووثثما  وثئهثثم بالإوثثا ة 

 دا إلل الق الحا   ثست لال طا اتهم اثبتكارية الكامنة   لشعترهم باثستقرار واثستمرار  ا العمل مما يؤ

وهميةتحقيق الريادو ا مرك  المنظمة التنا سيتكذلل لقثدرتها  ثا التةثتل إلثل  الإدراكهت عملية -البعد الريادا : -2

عاملين مثن اثلال تحقيق الريادو من الال اثبتكار, لذلل تعمل المنظمة علل الق مناظ تنظيما مح   للمبادرات الخاةة بال

 العمل علل تت ير رميع التسائل اللازمة لبلتغ الهدي   

لمنظمثا ر الثذا يتةثل إلثل تحقيثق اثبتكثار اهت عمليثة امثتلاك المنظمثة القثدرو علثل  يثادو عمليثة الت يث -لت ييرا :البعد ا-3

المثثداال التكنتلتريثثة والتقنيثثة  وبلثثل مثثن اثثلال  ثثدرتها علثثل   نثثا  العثثاملين بثثالت يير وتح يثث هم نحثثته والعمثثل علثثل  عثثداد

 والهياكل التنظيمية اللازمة لتحقيق الت يير المؤدا إلل اثبتكار   

لمنظمثا المطلثتب , جيات المتكاملة لتحقيق اثبتكار اهت عملية امتلاك القدرو علل ةيا ة اثستراتي -البعد اثستراتيجا :-4

 لم العمل علل وبط عملية تن يذ الإستراتيجية و قا إلل بيرة المنظمة   

 رتبطثثثثثثثثثة بمهثثثثثثثثثارات و ثثثثثثثثثدرات العمثثثثثثثثثل علثثثثثثثثثل تطثثثثثثثثثتير بيرثثثثثثثثثة عمثثثثثثثثثل المنظمثثثثثثثثثة الم -البعثثثثثثثثثد التطثثثثثثثثثتيرا :-5

 اثثثثثثثثلال اثهتمثثثثثثثثام بالجانثثثثثثثثل المثثثثثثثثادا والجانثثثثثثثثل الن سثثثثثثثثا المثثثثثثثثرتبط بامتيارثثثثثثثثات واهتمامثثثثثثثثات  العثثثثثثثثاملين مثثثثثثثثن

 (DeJong, 2006:44)  العاملين 

 مشكلات تطبيق إدارة الإبتكار في المجالات العلمية والتعليمية

 كاثتا:والتعليمية تعانا عملية تطبيق المبادي والطرائق الإبتكارية والإبداعية مشكلات العلمية 

ائثق تطبيقثو والخطثتات  لة المرارع والدراسات وبشكل اا  العربية منها التا تتناول متوت  اثبتكثار واثبثدا  وطر-1

 اللازمة لصنع البيرة الإبتكارية الإبداعية  ا المنظمات ورعايتها وتطتيرها 

اثهتمثثثام  يثثثر المت ايثثثد بالدراسثثثات اثبتكاريثثثة اثبداعيثثثة وطرائقهثثثا المختل ثثثة   ثسثثثيما  ثثثا مراكثثث  البحثثث  والدراسثثثة -2

 توت  كالجامعات والمعاهد ومراك  البح  العلما بالر م من  همية الم

ا تصار عملية التعليم والتدريل علل الطرائق التقليدية دو     تتعداها إلل الطرائق اثبتكارية الخلا ة التثا تكسثل ال ثرد -3

 المتدرب والمتعلم الم يد من الدعم والتطتر لتنمية باتو وعلا اتو 

لذلل يجل استبدالها بما هت متطثتر ويعتمثد وعف التسائل والتجهي ات المستخدمة و دمها مما يؤدا لعدم د ة نتائجها   -4 

 علل التكنتلتريا العصرية   وتهيرة وتت ير الكادر اثبتكارا لها 

وعف العلا ة بين مراك  البحثتر العلميثة والجامعثات والصثناعة والمجتمثع   وهثذا مثا يثنعك  آلثاره علثل زيثادو ال جثتو -5

 (356-355: 2001)الصرن،المشكلات وتعقد طرائق ملها اثبتكارية وابتعاد الطر ين عن بعضها وت ا م 

 ثانيا :دراسات سابقة

مقارنثثةبالمجاثت اواثثرى مثثن العلثثتم مسثثل علثثم البامثثثة  ا  البحثثتر والدراسثثات التثثا تناولثثل اثدارو اثبتكاريثثة  ليلثثة رثثدا

 ( دراسات ارنبية:2( دراسات العربية و) 4الإنسانية  و العلمية وسنذكر) ستالم 

 الدراسات العربية-
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 (: "تقديرات معلما المدارس الثانتية لدررة ممارسة مديريهم للقيادواثبتكارية"2004دراسة القستس )-1

هد ل الدراسة التعري إلعتقديرات المعلمين لدررة ممارسة مديريهمللقيادو اثبتكاريثة وعلا تهثا بدررثة روثاهم عثن بلثل    

معلمثين والمعلمثات والعثاملين  ثا المثدارس الثانتيثة الحكتميثة التابعثة لمحا ظثة الكثرك و د تكت  مجتمع الدراسة من كا ثة ال

 ( معلما ومعلمة وتم بنال وتطتير مقياسين لقياس دررةممارسة القيادو اثبتكاريثة 86(و د بل ل عينة الدراسة )2004للعام )

 رو  لمت ير الجن    لصالم اثنار  واوةثل الدراسثة ت ي ا   و د بينل نتائ  الدراسة بانو تترد والآار لقياس الروا ال

بضثثرورو تثثدريل المعلمثثين و كثثدت علثثل وثثرورومتابعة التثثدريل للبثثرام  المختل ثثة وتع يثث  العلا ثثة بثثين المثثدارس الثانتيثثة 

 المبد  منها ادو من الخبرات المختل ة وتعميم للاست 

لدى القادو التربثتيين  ثا المملكثة العربيثة السثعتدية " وهثد ل  (:"دررة ممارسة القيادو اثبتكارية2006دراسة الشمرا )-2

الدراسة التعري علل دررة ممارسة القيادو الإبتكارية لدى القادو التربتيين  ثا المملكثة العربيثة السثعتدية   و ثد بلثد مجتمثع 

اثت وهثا المجثال الإدارا وال نثا (  ائدا تربتيا   ولتحقيق  هدا الدراسة تم بنال استبانة مكتنثة مثن للالثة مجث465الدراسة )

والتصترا   و د تتةلل الدراسة إلل ا  القادو التربتيين يمارست  القيادو اثبتكاريةبدررة متتسطة  ا المجاثت اثداريثة 

وال نية إما  ا المجال التصترا  كانل الممارسة مرت عة   و د بينثل الدراسثة بأنثو ث يترثد  ثرو  بات دثلثة إمصثائية  ثا 

رة ممارسة القادو التربتيين للقيادو اثبتكارية و قا لمت ير النت  اثرتماعا والمؤهل العلما   مي  كانثل ال ثرو  لصثالم در

الذكتر والحاةلين علل دررة البكالتريتس والدبلتم   و د  وةل الدراسةبضرورو إداال التقنيات الحديثثة والمتطثترو  ثا 

 م  التدريبية  المؤسسات التعليمية والتتسع  ا البرا

(: "دررة ممارسة القثادو الإداريثين  ثا المثديريات العامثة للتربيثة والتعلثيم  ثا سثلطنة 2013دراسة الجرايدو والجهترا )-3

عما  للقيادو اثبتكارية " هد ل الدراسة الل تعري دررة ممارسة القادو اثداريين  ا المديريات العامة للتربيثة والتعلثيم  ثا 

(  ثثثرداهم : 151 قروطبقثثثل علثثثل ) 41يثثثادو اثبتكاريثثثة   ومثثثن ارثثثل بلثثثل ةثثثممل اسثثثتبانة مكتنثثثة مثثثن سثثثلطنة عمثثثا  للق

مثثديرواالعمتم ونثثتابهم ومثثديروا الثثدوائر ونتابهمترؤسثثال اث سثثامت د تتةثثلل الدراسثثة إلثثل مجمتعثثة مثثن النتثثائ  كثثا  مثثن 

كثم التعلثيم  ثا سثلطنة عمثا  للقيادواثبتكاريثة عاليثة ابرزها: ا  دررة ممارسة القادو اثداريتن ا المديريات العامثة للتربيثة و

 وا ارت الل ورتد  رو  بات دثلةإمصائية تع ى ثلر مت ير النت  اثرتماعا   ورالت ال رو  لصالم اثنار  

ورهثة  القادو التربتيين وعلا تهاب اعليثة اتخثاب القثرار مثنممارسة القيادو اثبتكارية لدى  (: "دررة2016دراسة ربرينا )-4

تعثري دررثة ممارسثة القيثادو التربثتيين  ا الجامعثات ال لسثطينية " هثد ل نظر عمدال الكليات ورؤسال اث سام اثكاديميين 

دال الكليات ورؤسال او سام اوكاديميين  ا الجامعات ال لسطينية   كما هثد ل مرهة نظر ععلية اتخاب القرار متوعلا تها ب ا

يثثرات الدراسثة مثثثل الجثن    المؤهثثل العلمثثا   سثنتات الخبثثرو   الخبثرو   الكليثثة   والمسثثمل إلثل التعر علثثل  لثر بعثثض مت 

 الت ي ا  

ومثثن  رثثل تحقيثثق هثثدي الدراسثثة  امثثل البامثثثة بتطثثتير اسثثتبانةتتكت  منثلالثثة   سثثام هثثا : القسثثم اوولتيتعلثثق بالبيانثثات  

ثت هثثا )تعامثثل اثدارو مثثع العثثاملين  بيرثثة العمثثل  السثثلتك الشخصثثية   القسثثم الثثثانا بالقيثثادو اثبتكاريثثة ولهثثا للالثثة مجثثا

اثبتكثثارا( و سثثم لالثث  يتعلثثق ب اعليثثة اتخثثاب القثثرار ولثثو لثثلار مجثثاثت هثثا :) إرثثرالات اتخثثاب القثثرار   المهثثام الإداريثثة   

ة الثل ورثتد دررثة (  ثردا وا ثارت نتثائ  الدراسث342ممارسة عملية اتخاب القرار ( و د تم تتزيعها علثل مجتمثع الدراسثة )

استجابة كبيرو  ا دررة ممارسة القيادو اثبتكارية وعلل المجاثت الثلالة )تعامل اثدارو مع العاملين   بيرة العمل   السلتك 

اثبتكارا( وورتد دررثة اسثتجابة كبيثرو  ثا دررثة  اعليثة اتخثاب القثرار وورثتد علا ثة ايجابيثة بثين دررثة ممارسثة القيثادو 

 ى القادو التربتيين وعلا تها ب اعلية اتخاب القرار اثبتكارية لد

 الدراسات الاجنبية

( :"  تائد تدري  مهارات الت كير اثبتكارا" وكانل العينة البحتر والتقارير ومن الال تحليثل Cotton 2009دراسة )-1

اسة علثل  هثم العتامثل التثا ( دراسة وة يةورك ت الدر 23(دراسة بحثية تجريبية و)33( بحثامنها )56عدد من البحتر )

م علل بلل و د تتةلل الدراسة الل اثتا: م  و ايجابا   د تؤلر سلبا

 إعداد المعلم الجيد يحدد  درتو علل تدري  مهارات الت كير اثبتكارا   وادارو العمليات داال الصف  - 

 مجال الت كير وطر  تدرسو  تطتير المعلم وإعطائو الدورات ليتمكن من متاكبة ما تتةل إليو البامثت   ا-ب

اثدارو الداعمة والمشجعة علل اثبتكار   والمنهجبما يحتيو من متوتعات و نشطة مترابطةلو دور  ا تدري  مهارات -ج

 الت كير اثبتكارا  و عر لتها 

الممارسثات (: " إعادو تركيل السياسات التربتية  ا بالا والتعري إلل   ضل Soemartono,2014دراسة ستمارتت ) -2

 ا القيادو التربتية اثبداعية واثبتكارية باستخدام اثبحار العملية " وهد ل التعثري الثل دور القيثادو اثبتكاريثة  ثا تطثتير 

رتدو التعليم ومدى مشاركتو  ا دعم المجتمع والخدمات التا تقدمها الدولة  ا مجال التعليم   و د استخدمل الدراسة المنه  

( مديرا مدرسيا   مي  بينل الدراسثة بثا  اثطثار المؤسسثا يلعثل دورا  ثا دعثم رهثتد 85علل عينة من )الكي ا وارريل 

القيادو اثبتكارية   كما ا  المجال  المحلية تحمل دورا  ا مسألة تبنا وتسهيل تمتيل المشثاريع التربتيثة واثمتيارثات التثا 

لل  همية القيادو اثبتكارية  ا تحسثين مشثاركة المجتمثع  ثا دعثم بثرام  تشير إليها القيادو اثبتكارية   و دتتةلل الدراسة إ

 التنمية التعليمية 

 منهجية واجراءات البحث
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تعتمد الدراسة الحالية المنه  التةث ا التحليليثتل ر  تحقيثق  هثـداي البحثـ  الحثالا كثا  ثبثد مثن تحديثد مجتمثع 

مت ثـيرات البحثـ  الحثـالا وتطبيثـقها علثل عينثة البحثـ  ومثن لثـمّ تحثـديد البح  وااتيار عينثة ممثلثة لثوإ وإعثـداد  داو لقثـياس 

  لبح  ومعالجتها والخروج بالنتائ التسائل الإمصائية الملائمة لتحليل بيانات ا

 مجتمع البحث 

المثثديريات العامثثة لتربيثثات  ثثا محا ظثثة ب داد/ الثانتيثثة  يتثثألف مجتمثثع البحثث  مثثن مثثديرا ومثثديرات المثثدارس ا

( مثثديرو 44( مثثديرا و)73بتا ثثع)لانتيثثة ( مثثدير ومثثديرو مدرسثثة 117الثالثثثة( والبثثالد عثثددهم ) -الثانيثثة -ة )اثولثثلالرةثثا 

 ( يتوم بلل1وردول )

 (1ردول)

 المديرية

 الجن 

 المجمت  اثنار الذكتر

 44 19 25 1تربية الرةا ة/

/======2 32 11 43 

/=======3 16 14 30 

 117 44 73 المجمت  الكلا

 حثعينة الب

تم ااتيارهم بالطريقة العشتائية وباسلتب  (% 83) ( مديرو ومدير مدرسةوبنسبة97تأل ل عينة البح  الحالا من) 

 (2من المجتمع الكلا كما  ا ردول )التتزيع المناسل 

 (2ردول )

 المديرية

 الجن  

 المجمت  اثنار الذكتر

 36 16 21 1تربية الرةا ة/

/======2 28 10 38 

/=======3 13 10 23 

 97 44 61 المجمت  الكلا

   ولقد  امل البامثة بإعداد  داو البحثتعلل النحت اثتا:اداة البحث:

 ـــ   تحديد م هتم القيادو اثبتكارية  1

ـث  مثثددت مجثاثت الم هثثتم االثثذا يخثص م هثثتم  القياديثة اثبتكاريثثة ل ثثر  تحديثد المجثثاثت اثساسثية وتعري اتثثو للبحثث  2

 الحالا 

المسثتعملة مثن  واثسثت ادو مثن المقثايي  المتعلقة بمتوت  البح  الحثالا والدراسات  ـ الإطلا  علل اودبيات والمصادر 3

 هذه الدراسات   

 اررال مقابلات  خصية مع بعض مديرا المدارس  الثانتية  وتم تحتيل اراباتهم الل  قرات ومن مجاثت  داو  ـ  4

(  قرو والمجال الثانا : المجال ال نا 27مكتنة للالة مجاثت   المجال اثول : المجال اثداريتيتكت  من )اثداو من كانل و

(  قرووبذلل تتكت  اثستبانة من الكلية من 11(  قرو   والمجال الثال : المجال التصترا ويتكت  من )13يتكت  من )

( دررة 4( دررة  متا ق ) 5مقياس ليكرت الخماسا متا ق بشدو )(  قروو د تم ةيا ة  قرات اثستبانة اعتمادا علل 51)

(و دمل اثستبانة لمجمتعة من المحكمين من بوا اثاتصا    1( ير متا ق بشدو )2( دررة    ير متا ق )3  محايد )

 م ثوهت  وبلل لمعر ة مناسبة ال قرات لمتوت  البح  وانتمال كل  قرولمجالها وهل ها ةالحةمحكم (10عددهم )وبلد 

 نسبة ات ا  الخبرال علل تكانل الصد  الظاهريتةحم المحكمين اثستبانة  عدلل  قرات وال يل  قرات

( 1(  قثثرو: تثثم تعثثديلال قرو )27 المجثثال اثول : المجثثال اثدارا المتكثثت  مثثن )( %80) قثثرات مقيثثاس القيثثادو اثبتكاريثثة 

)اتثردد  ثا طثرح او كثار  واةثبحل  لر ض مثن  بثل رؤسثائا  ثا العمثل  (اتردد  ا طرح او كار اثبتكارية  نها تقابل بثا)

( )اث كار اثبتكارية  د تثؤدا علثل اربثاك العمثل 2اثبتكارية ونها تقابل بالر ض من المشر ين اثداريين  ( وتعديل ال قرو )

)اث كار اثبتكارية  د تثؤدا علثل اربثاك سثير العمليثة التعليميةلثذا  هثا  يثر مر ثتب  أةبحللذا  ها  ير مر تب بها  ( 

)العمثل الجمثاعا يسثاعد علثل طرماث كثار   أةثبحل( 6ل قرو )( من كلمةالعمل الل المدرسةوتعديل 4بها ( وتعديل ال قرو )

 ا  بتل اث ترامات المقدمة ( وكذلل مذ ل  ا عملا هناك تحي  لآمد الجنسين ()8والحلتل اثبتكارية ( وتم مذي ال قرو )

( )المعلتمثات المتثت رو 13( )يحظل القياديت  الذكتر بالشكر والثنال  كثر مثن القيثادات الإنثار  ( ومثذ ل ال قثرو )9ال قرو )

مجتمثع  ثا ( )  ابل بالر ض دائما مثن ال17عن اثبتكار واثبداعكثيرو وباستطاعة  ا  ردالحصتل عليها ( وتم تعديل  قرو )

)ير ضت  المدرست  اث كار والحلثتل الجديثدو التثا اطرمهثا ( ومثذ ل  قثرو   أةبحلمالة طرما و كار وملتل رديدو ( 

( )نظروالررل للمثر و تحثد مثن 19( )يتم انتقادا من  بل زملائا  ا مالة طرما ث كار وملتل رديدو ( ومذ ل  قرو )18)

(  قرووبثثذلل اةثثبم المجثثال اثدارا 2(  قثثرات وتعثثديل )5يثثة  ( وبثثذلل مثثذ ل )دورهثثا ا طثثرح او كثثار والحلثثتل اثبتكار

 (  قرو   22يحتتا علل )
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( )اتعامل بشكل  سهل مع اث راد إبا كثانتا ينتمثت  إلثل 2(  قرو قد مذ ل ال قرو )13اما المجال ال نا المتكت  من) 

والمدرسثثات ا عقثثد الثثتر  يشثثجع علثثل طثثرح او كثثار ( )يشثثارك المدرسثثت  3المسثثتتى اثرتماعين سثثو  ( وعثثدلل ال قثثرو )

)مشاركةالمدرسثثين والمدرسثثات ا التر ثثات التدريبيثثة يشثثجع علثثل طثثرح او كثثار والحلثثتل   أةثثبحلوالحلثثتل اثبتكاريثثة  (

 اثبتكارية  (

 ( ) اشل من إلقال اللتم علاّ بسبل مقترماتا وملتلا اثبتكارية (4وكذلل مذ ل ال قرو )

 قثثثرو وامثثثدو )وثثثعف معر ثثثة اثداروالتربتيثثثةبامتيارات المدرسثثثيين   أةثثثبحل( 9( و)8تثثثا  )و ثثثد دمجثثثل ال قر

  (  قرات10ال قرات للمجال ال نا) والمدرسات التدريبية ا مجال اثبتكار ( وبذلل اةبم عدد

ؤيثة ( )اسثتلهم مثع رؤسثائا ر1(  قرو قد ةححل ال قثرو)11إما المجال الثال : المجال التصترا: والمتكت  من )

 مشتركة للمستقبل ( لتصبم ) وع مع المشر ين رؤية مشتركة للمستقبل (

( ) وع اطط مستقبلية تجعل العمل  كثر سهتلة وتضع 4( بدث من ) رى( تصبم )  ضل( وتعديل ال قرو )2وتعديل ال قرو )

عليمية  كثر مرونة  ( ولم تحثذي ايثة إبتكارية ومن الخطط المستقبلية لجعل العملية الت لتث ابتكارية ( لتصبم ) وع ملتثم م

سيتم التعامل معها علل النحت الآتا: إبا كانل اثوساط المررحة  وبذلل  ا   يم (2( ملحق )4(وردول)3كم  ا ردول)  قرو

اثوسثثاط (  ثثأكثر    ثثأ  مسثثتتعتقديرات القثثادو التربثثتيين مرت عثثا    مثثا إبا كانثثل  يمثثة 5 3لل قثثرات )التسثثط المثثررم   يمثثة 

(  يكثت  50 2  ثل مثن )التسثط المثررم (  إ  مستتى تقديرات القادو التربتيين متتسطا   وإبا كا  50 2-49 3)مررحة ال

( قثثرو 43وبثثذلل اةثثبم عثثدد  قثثرات اثسثثتبانة القيثثادو اثبتكاريثثة بعثثد التحكثثيم ) مسثثتتى تقثثديرات القثثادو التربتيينمنخ ضثثا  

 ( 2متزعة علل للالة مجاثتمحلق )

 (  3جدول )  

 نسبة اتفاق الخبراء على فقرات مقياس القيادة الابتكارية 

 نسبة الاتفاق غير الموافقون الموافقون عدد الخبراء ارقام الفقرات المجال

المجثثثثثثثثثثثثثثثال 

اثول 

 :اثدارا 

 

1  2   3  4  5 

  6   7   10   

11   12   14  

15  16    17   

20  21   22    

10 10 - 100% 

1  2 4  6   17 10 8 2 80% 

8  9   13  18   

19 
10 6 4 60% 

المجثثثثثثثثثثثثثثثال 

الثثثثثثثثثثثثثثانا : 

 ال نا 

1  3   5  6  7 

 10 10 10 - 100% 

عثثثثثثثثثثثثثثثثدلل  9  8 

واةثثثثثبحل  قثثثثثرو 

 وامدو

10 8 2 80% 

 2   4 10 5 5 50% 

المجثثثثثثثثثثثثثثثال 

 الثال :

 التصترا

3  5  6  7   8  

9  10    11 10 10 - 100% 

 1   2   4 10 8 2 80% 

 

 ( 4الفقرات التي عدلت )  جدول 

 بعد التصحيح قبل التصحيح رقم الفقرة المجال

اتردد في طرح الأفكار الابتكارية  1 المجال الاول : الاداري

أنها تقابل بالرفض من قبل رؤسائي 

 في العمل

اتردد في طرح الأفكار 

الابتكارية لأنها تقابل 

بالرفض من المشرفين 

 الاداريين

الابتكارية قد تؤدي على الافكار  2

ارباك العمل لذا فهي غير مرغوب 

 بها

الافكار الابتكارية قد 

تؤدي على ارباك سير 

العملية التعليمية  لذا فهي 

 غير مرغوب بها.
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هناك استعداد لدى زملائي في العمل  4

يعزز طرح الحلول والافكار 

 الابتكارية.

هناك استعداد لدى 

زملائي في المدرسة 

طرح الحلول يعزز 

 والافكار الابتكارية.

العمل الجماعي في عملي موجود  6 

مما يساعد على طرح الأفكار 

 والحلول الابتكارية.

العمل الجماعي يساعد 

على طرح  الافكار 

 والحلول الابتكارية

أقابل بالرفض دائما من المجتمع في  17 

 حالة طرحي لأفكار وحلول جديدة.(

يرفضون المدرسون 

الافكار والحلول الجديدة 

 التي اطرحها

يشارك المدرسون والمدرسات  في  3 المجال الثاني: الفني

عقد الورش يشجع على طرح 

 الأفكار والحلول الابتكارية

مشاركة  المدرسين 

والمدرسات  في 

الورشات التدريبية يشجع 

على طرح الأفكار 

 والحلول الابتكارية

ك تحيز لآحد في عملي هنا) 8الفقرة  9و 8 

الجنسين في قبول الاقتراحات 

يحظى )( 9المقدمة.( والفقرة )

القياديون الذكور بالشكر والثناء 

 أكثر من القيادات الإناث .(

ضعف معرفة الادارة  

التربوية  باحتياجات 

المدرسيين والمدرسات 

التدريبية  في مجال 

 الابتكار

رؤية مشتركة استلهم مع رؤسائي  1 المجال الثالث: التصوري

 للمستقبل.

أضع مع المشرفين رؤية 

 مشتركة للمستقبل

أرى أن تكون عملية اتخاذ القرار  2 

 جماعية.

أن تكون عملية افضل 

 اتخاذ القرار جماعية.

أضع خطط مستقبلية تجعل العمل  4 

 أكثر سهولة وتضع حلولا ابتكارية.

أضع حلولآ إبتكارية 

ضمن الخطط المستقبلية 

ية التعليمية لجعل العمل

 أكثر مرونة

 

 

 بعر  اثستبانة علل المحكمين يعتمد علل ارال المحكمين و  وهت ةد  الذا  الصد : تم مساب الصد  الظاهرا  

تم امتساب معامل الثبات ل قرات اثستبانة اعتمادا علل اسلتب )كرونباظ  ل ا( و د بلد معامثل الثبثات لجميثع  قثرات  الثبات:

  ممثا يثدلل علثل الثبثات (0  90( وللمجثال التصثترا )0 70ال نثا) ( وللمجثال0  75( وللمجال اثدارا )0  78اثستبانة )

 واثستقرار  ا  قرات اثستبانة  

 (2المدارس الثانتية( ملحق ) ومديرات وبذلل اةبحل اثستبانةراه و لتقديمها لعينة البح  )مدرال

 اثمصائية اثتية::تم اثعتماد علل التسائل الوسائل الاحصائية

 لمعر ة معامل الثبات معادلة) ال اـ كرونباظ(  -2معامل ارتباط  يشر : التسط المررم ) الحدو( والتز  المرتا -1

 عرض النتائج وتفسيرها 

يتضمن هذا ال صل النتائ  التا تتةل إليها البح  بعد إررال المعالجات الإمصائية للبيانات وت سير النتائ   و ثا وثتل تلثل 

 لنتائ  تتةلل البامثةإلل رملة من اثستنتارات وووعل عددا من التتةيات والمقترمات ا

 ستعر  نتائ  البح  الحالا و قا وهداي البح  علل النحت الآتا:أولا: عرض النتائج وتفسيرها : 

 المجال التصترا -المجال ال ني  -المجال اثدارا ب -اثبتكاريةلمدرال المدارس الثانتية من مي :    ياس القيادو -1

: هدي هذا المجاللمعر ةدررة ممارسة القادو اثداريت )المدرال(  ا مثديريات الرةثا ة )اثولثل والثانيثة المجال الاداري- 

(  قرووبعثثد مسثثاب اسثثتجابات المثثدرال علثثل 22المجثثال اثدارا مثثن )والثالثثثة( للقيادواثبتكاريثثة بالمجثثال اثدارا وتكثثت  

 (3اثستبانة وردت النتائ  اثتية كما  ا ردول )

 ( 3الجدول)

  قياس القيادات الابتكارية لدى مدراء المدارس الثانوية )المجال الاداري( ودرجة الحدة والوزن المئوي مرتبة تنازليا
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تسلسل 

ال قرو  ا 

 المقياس

تسلسل  اثساليل

ال قرو 

 الجديد

دررة 

 الحدو

 التز  المرتا

 %6 92 630 4 1  رى بأ  المدرسين والمدرسات الجدد ير بت  بالتجديد  كثر من  يرهم -12

الجماعا  ا عملا مترتد مما يساعد علل طرح اث كار  ريق بروم العمل -6

  والحلتل اثبتكارية

2 4 360 87 42% 

 %94 85 297 4 3 اثبتكارية    ا ادارو المدرسةيدعت للابتكار وووع الحلتل عملاا  ادال  -5

 %74 80 037 4 4  و   تقدم بمقترمات  و   كار ابتكارية  ا عملايح  نا  م  بأ  هناك دا عا  -3

هناك استعداد لدى زملائا  ا المدرسة يع ز طرح الحلتل واث كار اثبتكارية  -4

  

5 3 815 76 3% 

 %9 74 741 3 6  الل المتاكبة المستجدات  رد    القرالو  ا مجال اثبتكار تشدنا -18

 %34 73 667 3 7 اثنظمة  ا مدرستا مرنة وتدعت المدرسين والمدرسات للااترا  واثبتكار  -11

 %34 73 667 3 8 مساسيتيالعاليةتجعلنيأطرمدائماملتثابتكارية  -21

والمخاطرو من الال متارهتا للمشكلات وووع ملتل  مل الم امرو  -17

 ابتكاريةلها 

9 3 63 72 6% 

19-   6 72 63 3 10  مل الخت  بما هت رديد وا   طر  بابو دائما% 

يجعلهن  كثر ت هما ومساسية لحل المشاكل مديراتالمدارس العاط ة لدى  -15

  التا تتارهن بالطر  اثبتكارية

11 3 556 71 2% 

والبيانات  ةعتبة إعداد برنام  تدريبا  ا مجال اثبتكار بسبل  لة المعلتمات -10

  

12 3 408 68 16% 

 %42 67 371 3 13 استطيع ا  ادا ع بقتو عن ا كاريتملتلياثبتكارية  -20

 %66 68 334 3 14 العادات والتقاليد تحد من طرما لمتوتعات ابتكارية بسبل نظرو المجتمع  -9

مابين المدرسين والمدرسات يترد  جتو بينهم مما يجعل هنالل  عمرال ر    -16

  ات اثبتكارية من بوا اثة ر عمراةعتبة  ا تقبل المقترم

15 3 334 66 68% 

ث  رد    هناك و تطا  و مضايقة علا  ا عملا من ررال طرما للأ كار  -22

 والحلتل اثبتكارية 

16 3 297 66% 

 %94 65 297 3 17  واث دام اثبتكارية  ا ها نت  من المخاطرواث كار والحلتل  -7

لمشر ين  بلا اث كار اثبتكارية ثنها تقابل بالر ض منتطر  لطرح اتردد  ا  -1

 اثداريين 

18 3 186 63 725% 

اث كار اثبتكارية  د تؤدا الل ارباك سير العملية التعليمية لذا  هي ير مر تب  -2

 بها 

19 3 074 61 48% 

باثهداي التا تسعل إدارتا لتحقيقها مما ومعر ة اثداريت  لي  لهم دراية -8

 اثبتكار ممايؤدا اعا ة 

20 2 963 59 26% 

كلما تقدم با العمر  رد  نو ث ردوى من البح  والتقصا واثطلا  علل ما  -13

  مدي  المتاكبة العصر الحالا هت

21 2 889 57 78% 

التا والمبتكرو اث كار والحلتل الجديدوالمدرسين والمدرسات ير ضت   -14

  اتطر ها

22 2 741 54 9% 

(بثتز  مرثتا تثراوح بثين  630 4-741 2( ا  دررثة الحثدو ل قثرات هثذا المجالقثد تراومثل بثين) 3ويبين ردول ) 

%(  ب نالثثل ال قثثرو ) رى بثثأ  المدرسثثين والمدرسثثات الجثثدد ير بثثت  بالتجديثثد  كثثثر مثثن  يثثرهم( المرتبثثة 6 92-9% 54)

(ويمكثثثن ا  يعثثث ى بلثثثل الثثثل ا  الشثثثباب يحبثثثت  التجديثثثد ونالثثثل %6 92( وبثثثتز  مرثثثتا )630 4اثولثثثل بدررثثثة مثثثدو )

اثبتكاريثثثة( المرتبثثثة الثانيثثثة بدررثثثة   قرو)العمثثثل الجمثثثاعا  ثثثا عملثثثا مترثثثتد ممثثثا يسثثثاعد علثثثل طثثثرح اث كثثثار والحلثثثتل

 الجماعا  بالروح  ريق العمل ( ويمكن ا  يع ى بلل ا  اث كار تتلا م %42 87( بتز  مرتا)360 4الحدو)

  ا المدارس الثانتية لديهم  يادو ابتكارية  ا المجال اثدارا  و د دلل كل ال قرات ا  القيادات اثدارية

 (5 2( وها اعلل من دررة القطع) المتتسط المررم( )741 2دو )ث  ا ل  قرومصلل علعدررة م

: هثدي هثثذا المجثال الثثل معر ثة ممارسثثة القيثادات )المثثدرال( ا المثدارس الثانتيثثة  ثا مثثديريات الرةثثا ة المجاال الفنااي -ب

انثل نتثائجهم كمثا  ثا رثدول (  قرات وك10)اثولل والثانية والثالثة( للقيادو اثبتكارية  يما يتعلق بالمجال ال نيتالتا ومل )

(4) 

 (4ردول )

  قياس القيادات الابتكارية لدى قيادات المدارس الثانوية )المجال الفني( ودرجة الحدة والوزن المئوي مرتبة تنازليا
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تسلسل ال قرو 

  ا المقياس

تسلسل  اثساليل

 ال قرو الجديد

دررة 

 الحدو

 التز  المرتا

 %12 71 556 3 1  وملتل ابتكارية وارد كل تشجيعاستطيع طرح ما اريد من   كار  -5

 %38 70 519 3 2  التعالا بسبل الدررة العلمية يتلد الإمباط لذوا المستتى او ل علميا -3

البرام  ودورت التدريبية للابتكار  ا عملا تجعلنا ت يدنا ابرو بما هت  -7

 رديد  ا مجالا اثبتكار واثبدا  

3 3 519 70 38% 

اتعامل بشكل  سهل مع اث راد إبا كانتا ينتمت  إلل المستتى التعليما  -1

 ن سو  

4 3 482 69 7% 

 %9 68 445 3 5  وع ملتث ابتكارية للمشكلات  بل و تعها  -9

 تحمل ما يترتل علل ما  وعو من ملتل وا كار ابتكارية وث ااشل  -10

  مايترتل 

6 3 445 68 9% 

والمدرسات  ا التر  ودورات التدريبية يشجع علل مشاركة المدرسين  -2

 طرح اث كار والحلتل اثبتكارية  

7 26  3 65 2% 

 %48 61 074 3 8 ورتد بيرة ملائمة  ا عملا تساعدنا علل اثبتكار  -4

وعف معر ة اثدارو التربتية بامتيارات المدرسين والمدرسات التدريبية  -6

  ا مجال م هتم اثبتكار 

9 3 037 60 74% 

الح  اثنثتا يجعل المديرت المدارس اكثر ت هما لمعنل اثبتكار  -8

 واثبدا  

10 3 60% 

-%60( بثثتز  مرثثتيتراوح بثثثين )556 3-3( ا  دررثثة الحثثدول قرات هثثذا المجال قثثد تثثراومتبين)4يبثثين رثثدول )

)استطيع طرح ما اريد من   كثار وملثتل ابتكاريثة وارثد كثل تشثجيع( المرتبثة اثولثل بدررثة مثدو (1)( إبنالل ال قرو12 71

( ويمكثثثن ا  يعثثث ى بلثثثل الثثثل ا  اث كثثثار والحلثثثتل اثبتكاريثثثة  ثثثا هثثثذا العصثثثر تلا ثثثا 12 71( ووز  مرثثثتا )556 3)

 ومؤسسات  كأ خا اثهتمامتالتشجيع من  بل اثارين 

( 519 3الدررة العلمية يتلد الإمباط لثذوا المسثتتى او ثل علميثا( المرتبثة الثانيثة بدررثة مثدو)ونالل ال قرو )التعالا بسبل 

( ويمكن ا  يع ى بلل الل ا  بعض اةحاب الدررات العالية لي  لديهخاةية التتاوثعتالتا هثا %38 70ووز  مرتا )

 سمة العلمال 

 م  يادو ابتكارية  ا المجال التصترا و د دلل كل ال قرات ا  القياديين  ا المدارس الثانتية لديه

 (5 2( وها اعلل من دررة القطع) المتتسط المررم ()3ث  ا ل  قرو مصلل علل دررة مدو)

المجثثال التصثثترا:هدي هثثذا المجاللمعر ةدررثثة ممارسثثة القثثادو اثداريثثت  )المثثدرال(  ثثا مثثديريات الرةثثا ة )اثولثثل  -ج

(  قرووبعثثد مسثثاب اسثثتجابات 11بالمجثثال التصثثترا وتكثثت  المجثثال التصثثترا مثثن ) والثانيثثة والثالثثثة( للقيادواثبتكاريثثة

 (5المدرال علل اثستبانة وردت النتائ  اثتية كما  ا ردول )

 (5ردول )

  قياس القيادات الابتكارية لدى قيادات المدارس الثانوية )المجال التصوري( ودرجة الحدة والوزن المئوي مرتبة تنازليا

ال قرو تسلسل 

  ا المقياس

تسلسل ال قرو  اثساليل

 الجديد

 التز  المرتا دررة الحدو

ووع مكا أت مالية ثةحاب الحلتل اثبتكارية يتمد ا راد  -8

 ير بت   ا العمل باكثر ردية 

1 3 889 77 78% 

 %82 74 741 3 2  التثقيف الذاتا مطلل لتهيرة ال رد لحل اا مشكلة  ائمة -9

 %82 74 741 3 3 التقنيات بشكل  كبر يجعل العمل  كثر ابتكاراوت ت ا إداال  -10

 %82 74 741 3 4  النظرو المستقبليةللمستجداتتجعل العمل  كثر سهتلة -11

 %4 70 519 3 5   ضل    تكت  عملية اتخاب القرار رماعا   -2

 %7 69 48 3 6   وع مع المشر ين رؤية مشتركة للمستقبل  -1

 وعحلتث ابتكارية ومن الخطط المستقبلية لجعل العملية  -4

 التعليمية  كثر مرونة  

7 3 48 69 7% 

 %2 68 408 3 8 الر ابة الذاتية لل رد تجعل العمل  كثر ابتكارا  -7

 %68 66 334 3 9 ت عيل الر ابة مستقبلا بجعل العمل  كثر ابتكارا وابداعا  -5

6-   التسلسل اثدارا  ا المنظمة يجعل العمل واثبتكار مجاث

 اصبا  يها 

10 3 074 61 48% 
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 %6 32 63 1 11  وع ملتث مستقبلية للمشكلات التا  د تطر  علل العمل  -3

 (889 3-63 1( ا  دررة الحدول قرات هذا المجال قد تراومتبين )5يتوم الجدول )

الحلثثتل اثبتكاريثثة يتمثثد ا ثثراد  وةثثحابماليثثة  مكا ثث تووثثع إب نالثثل ال قثثرو )( %78 77-%6 32وبثثتز  مرثثتا بثثين )

 (المرتبة اثولل  ا المجال التصترا بدررة ردية  بأكثرير بت   ا العمل 

الماليثة هثا مثن   ثتى التع يث ات التثا  المكا ث تويمكثن ا  يعث ى بلثل الثل ا   %(78 77( وبتز  مرثتا )889 3الحدو )

(  التثقيثف الثذاتا مطلثل لتهيرثة ال ثرد لحثل اا مشثكلة  ائمثةتح  اةحاب اثبتكار الل العمل بجدية اكثثر   ورثالت ال قثرو )

( ويمكثثن ا  يعثث ى بلثثل ا  ا لثثل المثثتاد 741 3( وبثثتز  مرثثتا)741 3بالمرتبثثة الثانيثثة اب مصثثلل علثثل دررثثة مديثثة)

سية مصممة للح ظ  قط ولي  علل اساس مل المشكلات ووثعف اسثتعمال طرائثق تثدري  مديثثة واثعتمثاد والمقرراتالدرا

 ل الطريقة اثعتيادية ولذلل كا  التثقيف الذاتا مهم لحل المشكلات  لع

 قثة ا(  لثم تحصثل علثل مت وثع ملثتث مسثتقبلية للمشثكلات التثا  ثد تطثر  علثل العمثل و د دلل كل ال قرات باستثنال  قثرو )

( ويمكثن ا  يعث ى بلثل %6 32( وبثتز  مرثتا)63 1القيادات التربتية  كانل ا ل من دررة القطع  قد نالل دررة الحثدو )

عدو منها ةعتبة  رالو المستقبل بصترو علميثة ولانيثا وثعف القثدرو علثل التنبثؤ بالمشثكلات المسثتقبلية للتطثترات  وسباب

 واثرتماعية والثقا ية والتربتية  السريعةالتا تطر  علل اثووا  السياسية 

 المجال التصترا -المجال ال ني  -المجال اثدارا ب -اثبتكاريةلمديراتالمدارس الثانتية من مي :    ياس القيادو-2

(  ثثا مثثديريات الرةثثا ة المثثدارس مثثديراتيثثادات اثدارية): هثثدي هثثذا المجاللمعر ةدررثثة ممارسثثة القالمجااال الاداري- 

 )اثولثثثثثثثثثثثثثثثل والثانيثثثثثثثثثثثثثثثة والثالثثثثثثثثثثثثثثثثة( للقيادواثبتكاريثثثثثثثثثثثثثثثة بالمجثثثثثثثثثثثثثثثال اثدارا وتكثثثثثثثثثثثثثثثت  المجثثثثثثثثثثثثثثثال اثدارا 

 (  قرووبعثثثثثثثد مسثثثثثثثاب اسثثثثثثثتجابات المثثثثثثثديرات علثثثثثثثثل اثسثثثثثثثتبانة ورثثثثثثثدت النتثثثثثثثائ  اثتيثثثثثثثة كمثثثثثثثا  ثثثثثثثثا 22مثثثثثثثن )

 (6ردول )

 ( 6الجدول )

  وية )المجال الاداري( ودرجة الحدة والوزن المئوي مرتبة تنازلياقياس القيادات الابتكارية لدى مديرات المدارس الثان

تسلسل 

ال قرو  ا 

 المقياس

تسلسل  اثساليل

ال قرو 

 الجديد

دررة 

 الحدو

 التز  المرتا

 %04 73 652 3 1 عملا يدعت للابتكار وووع الحلتثثبتكارية   -5

 %1 72 605 3 2    كار ابتكارية  ا عملا م  بأ  هناك دا عا يد عنا و   تقدم بمقترمات  و  -3

 %7 71 582 3 3   رد    القرالو  ا مجال اثبتكار تشدنا -18

 %78 69 489 3 4  مبالختوبماهترديدوانأطر بابهدائما  -19

 %32 69 466 3 5 استطيع ا  ادا ع بقتو عن ا كاريتملتلياثبتكارية  -20

 %9 68 442 3 6 مساسيتيالعاليةتجعلنيأطرمدائماملتثابتكارية  -21

 %3 63 163 3 7 هناك استعداد لدى زملائا  ا المدرسة يع ز طرح الحلتل واث كار اثبتكارية   -4

 %3 63 163 3 8 اثنظمة  ا مدرستا مرنة وتدعت المدرسين والمدرسات للااتلاا  واثبتكار  -11

 %8 62 14 3 9 المدرسين والمدرسات الجدد ير بت  بالتجديد  كثر من  يرهم ارى بأ   -12

6-    34 62 117 3 10 العمل الجماعي ا عملا مترتد مما يساعدعلل طرح او كار والحلتل اثبتكارية% 

 %86 61 093 3 11 العادات والتقاليد تحد من طرما لمتوتعات ابتكارية بسبل نظرو المجتمع  -9

 %86 61 093 3 12 كلما تقدم با العمر  رد انو ث ردوى من البح  والتقصا واثطلاععلل ماهت رديد   -13

 %61 047 3 13  مل الم امرو والمخاطرو من الال متارهتا للمشكلات وووع ملتل ابتكارية لها  -17

 %60 5 024 3 14 ةعتبة إعداد برنام  تدريبا  ا مجال اثبتكار بسبل  لة المعلتمات   -10

 %60 3 15 اتردد  ا طرح اث كار اثبتكارية ونها تقابل بالر ض من المشر يناثداريين   -1

العاط ة لدى القائدات التربتياتيجعلهن  كثر ت هما ومساسية لحل المشاكل بالطر   -15

 اثبتكارية 

16 3 297 66% 

 %54 59 977 2 17 المخاطرو اث كار والحلتل اثبتكارية  ا ها نت  من  -7

 %14 58 907 2 18 ير ضت  المدرست  اث كار والحلتل الجديدو التا اطرمها  -14

 ار  السن مابين المدرسيين والمدرسات يترد  جتو بينهم مما يجعل هنالكصعتبة  -16

  ا تقبل المقترمات اثبتكارية من بوا اثة ر سنا 

19 2 884 57 7% 

 %9 55 791 2 20 لي  لهم دراية باثهداي التا تسعل إدارتا لتحقيقها مما يعيق اثبتكار اثداريت   -8

ث  رد    هنالكض تطا  و مضايقة علاّ  ا عملا من ررال طرما للأ كار  -22

  والحلتل اثبتكارية

21 2 721 54 5% 

 ها  ير مر تب اث كار اثبتكارية  د تؤدا علل ارباك سير العملية التعليميةلذا  -2

 بها 

22 2 628 52 56% 
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( وبثثتز  652 3-628 2( ا  دررثثة الحثثدو ل قثثرات هثثذا المجثثال  قثثد تراومثثل مثثابين )6ويتضثثم مثثن الجثثدول )

عملثا يثدعت للابتكثار وووثع الحلتثثبتكاريثة ( المرتبثة اثولثل بدررثة ( إب نالل ال قرو )%04 73-%56 52مرتييتراوح)

(  ا مين ا  هذه ال قرو مصلل عند المدرال بالمرتبة الثالثثةونالل ال قثرو ) مث  بثأ  %04 73مرتا)( ووز  652 3)مدو 

( ووز  مرثتا 605 3بدررثة مثدو ) ( المرتبثة الثانيثة هناك دا عثا يثد عنا و   تقثدم بمقترمثات  و   كثار ابتكاريثة  ثا عملثا

ة   وبذلل ااتل ل مراتل ال قرات بثين اسثتجابات المثدرال %(  ا مين مصلل هذه ال قرو عند المدرال بالمرتبة الرابع1 72)

والمديرات علل اثستبانة ولكن كل ال قرات البتتا  المديرات  ا المثدارس الثانتيثة لثديهم  يثادو ابتكاريثة  ثا المجثال اثدارا 

 ( 5 2( وها اعلل من دررة القطع) المتتسط المررم( )628 2ث  ا ل  قرومصلل علعدررة مدو )

: هدي هذا المجثال الثل معر ثة ممارسثة القيادات)المثديرات(  ثا المثدارس الثانتيثة  ثا مثديريات الرةثا ة لمجال الفنيا -ب

(  قرات وكانثل نتثائجهم كمثا  ثا رثدول 10)اثولل والثانية والثالثة( للقيادو اثبتكارية  يما يتعلق بالمجال ال نيتالتا ومل )

(7) 

دات)المديرات(المدارس الثانوية )المجال الفني( ودرجة الحدة والوزن المئوي مرتبة قياس القيادات الابتكارية لدى قيا

  تنازليا

تسلسل 

ال قرو  ا 

 المقياس

تسلسل ال قرو  اثساليل

 الجديد

 التز  المرتا دررة الحدو

 %1 73 652 3 1 ورتد بيرة ملائمة  ا عمليتساعدنا علل اثبتكار  -4

نتمت  إلل المستتى التعليما اث راد إبا كانتا ياتعامل بشكل  سهل مع  -1

  ن سو

2 3 559 71 2% 

الح  اثنثتا يجعلالقائدات التربتيات اكثر ت هما لمعنل اثبتكار  -8

 واثبدا  

3 3 466 69 32% 

البرام  التدريبية للابتكار ا عملا تجعلنا ات ود بما هت رديد  ا  -7

 مجالا اثبتكار واثبدا  

4 3 396 68% 

مشاركة المدرسين والمدرسات  ا التر ات التدريبيةيشجع علل طرح  -2

 اث كار والحلتل اثبتكارية

5 256 3 65 2% 

 %4 62 117 3 6  استطيع طرح ما اريد من   كار وملتل ابتكارية وارد كل تشجيع -5

وعف معر ة اثدارو التربتية بامتيارات المدرسين والمدرسات  -6

 مجال اثبتكار  التدريبية  ا

7 117  3 62 4% 

 %4 61 07 3 8  وع ملتث ابتكارية للمشكلات  بل و تعها  -9

ا كار ابتكارية وث ااشل  تحمل ما يترتل علل ما  وعو من ملتل و -10

  مايترتل

9 3 07 61 4% 

 %8 56 838 2 10  التعالا بسبل الدررة العلمية يتلد الإمباط لذوا المستتى او ل علميا -3

( وبثتز  652 3-838 2( ا   قرات هذا المجال مصلل علل دررة مدية تراومل بثين )7ويتضم من الجدول )  

( المرتبثة اثولثل ورثتد بيرثة ملائمثة  ثا عمليتسثاعدنا علثل اثبتكثار ( ونالثل ال قثرو )%1 73-%8 56مرتا تراوح بين )

ال قثرو  ثا ر ا المثدرال بالمرتبثة الثامنثة ويمكثن ا   (  ثا مثين مصثلل هثذه%1 73( وبثتز  مرثتا)652 3بدررة مديثة )

يع ى السبل  ا ا  المديرو ث تستطيع الق بيرة ملائمة  ها تريد ا  تكثت  البيرثة راه و المثدير تكثت  لديثو السثبل المتعثددو 

 لخلق بيرة ملائمة تساعد علل اثبتكار 

( بالمرتبثة الثانيثة بدررثة مديثة   إلل المستتى التعليما ن سثو  اتعامل بشكل  سهل مع اث راد إبا كانتا ينتمتورالت ال قرو )

 (  ا مين مصلل هذه ال قرو ا ر ا المدرال بالمرتبة الرابعة  %2 71( ووز  مرتا )559 3)

وبذلل ااتل ل مراتل ال قرات بين استجابات المثدرال والمثديرات علثل اثسثتبانة ولكثن كثل ال قثرات البتثل ا  المثديرات  ثا 

( وهثا اعلثل مثن دررثة 838 2س الثانتية لديهم  يادو ابتكارية  ا المجال ال نا ث  ا ثل  قرومصثلل علعدررثة مثدو )المدار

 ( 5 2القطع) المتتسط المررم( )

المجثال التصثثترا:هدي هثثذا المجاللمعر ةدررثثة ممارسثة القثثادو اثداريثثت  )مثثديرات(  ثا مثثديريات الرةثثا ة )اثولثثل  -ج

(  قرووبعثثد مسثثاب اسثثتجابات 11قيادواثبتكاريثثة بالمجثثال التصثثترا وتكثثت  المجثثال التصثثترا مثثن )والثانيثثة والثالثثثة( لل

  (8المديرات علل اثستبانة وردت النتائ  اثتية كما  ا ردول )

 ياس القيادات اثبتكارية لدى  يادات)المديرات( المدارس الثانتية )المجال التصترا( ودررة الحدو والتز  المرتا 

 تنازليا مرتبة 
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 تسلسل ال قرو 

  ا المقياس

تسلسل  اثساليل

ال قرو 

 الجديد

 التز  المرتا دررة الحدو

التسلسل اثدارا  ا المنظمة يجعل العمل واثبتكار مجاث اصبا  -6

  يها 

1 4 163  83 3% 

 %3 76 841 3 2 الر ابة الذاتية لل رد تجعل العمل  كثر ابتكارا  -7

 %3 76 841 3 3 بشكل  كبر يجعل العمل  كثر ابتكاراوت ت ا إداال التقنيات  -10

 %82 75 791 3 4 ت عيل الر ابة مستقبلا بجعل العمل  كثر ابتكارا وابداعا  -5

 %9 74 745 3 5 النظروالمستقبليةللمستجداتتجعلالعملأكثرسهتلة  -11

 %74 698 3 6   ضل    تكت  عملية اتخاب القرار رماعا   -2

 %1 73 652 3 7  التثقيف الذاتا مطلل لتهيرة ال رد لحل اا مشكلة  ائمة -9

ووع مكا أت مالية ثةحاب الحلتل اثبتكارية يتمد ا راد  -8

 ردية  بأكثرير بت   ا العمل 

8 3 582 71 7% 

 وعحلتث ابتكارية ومن الخطط المستقبلية لجعل العملية التعليمية  -4

  كثر مرونة  

9 3 396 68% 

3-   58 67 372 3 10  وع ملتث مستقبلية للمشكلات التا  د تطر  علل العمل% 

 %1 66 303 3 11   وع مع المشر ين رؤية مشتركة للمستقبل  -1

( ووز  مرثتا تثراوح 163 4-303 3( ا   قرات هذا المجال مصلل علل دررة مدية تراومثل بثين)8ويتضم من ردول )

( بدررثثة ال قثثرو )التسلسثثل اثدارا  ثثا المنظمثثة يجعثثل العمثثل واثبتكثثار مجثثاث اصثثبا  يهثثا ( ونالثثل %3 83-%1 66بثثين )

 (  ا مين مصلل هذه ال قرو  ا ر ا المدرالبالمرتبةالعا رو  %3 83ووز  مرتا ) (163 4)مدو

( ووز  841 3الر ابة الذاتية لل رد تجعل العمل  كثر ابتكارا ( بالمرتبة الثانية بدررة مدو )ومصلل ال قرو )

 (  ا مين مصلل هذه ال قرو ن سها  ا ر ا المدرالبالمرتبة الثامنة %3 76مرتا)

وبذلل ااتل ل مراتل ال قرات بين استجابات المثدرال والمثديرات علثل اثسثتبانة ولكثن كثل ال قثرات البتثل ا  المثديرات  ثا 

( وهثا اعلثل مثن 303 3 قرومصثلل علعدررثة مثدو )المدارس الثانتية لديهم  يادو ابتكاريثة  ثا المجثال التصثترا ث  ا ثل 

 ( 5 2دررة القطع) المتتسط المررم( )

 التتةيات:

 ي توصل اليها البحث توصي الباحثةفي ضوء النتائج الت

يين التربتيين )المثدرال والمثديرات(  ثا  يثادو مدارسثهم ممثا يسثمم بتثت ير  نثتات اتصثال القيادو اللامرك ية للقياداستخدام-1

 القياديين والمدرسينمما ييسر تبادل اث كار اثبتكارية بينهم بين 

 ت عيل عملية الت تيض مما يساعدالقادو اثداريين ا تحمل المسؤولية وإبراز ما لديهم من طا ات ابتكارية -2

رات اثبتكاريثة لثدى رعاية اث كار اثبداعية لدى العاملين وتنميتها عن طريق برام  تدريبية رديدو تؤكد علل تنمية المهثا-3

 القادو اثداريت   

زيادو اهتمام القادو اثداريت  بعقد ور  العمل والحلقات العلمية ورلسات الحتار الحرو   والتا يمكنمن الالهثا التةثتل -4

 إلل ا كار إبداعيةتؤدا إلل تطتير  سلتب عمل المديريات والمدارس 

ا  مشثثاركة رميثثع القثثادو اثدريثثت  بالمثثديريات بشثثكل يبثثرز  ثثدراتهم ت عيثثل مبثثد  المشثثاركة  ثثا  تخثثاب القثثرارات لضثثم-5

 اثبتكارية 

تخصثثيص اعتمثثادات ماليثثة للان ثثا  علثثل عمليثثات التطثثتير واثبتكثثار  ثثا رتانثثل العمثثل المختل ثثة  ووثثرورو اثهتمثثام -6

 بالمكا  ت ال ترية للاعمال اثبتكارية 

 المقترمات:

 تقترح البامثة المقترمات الآتية:

 رال بح  عن القيادات اثبتكاريةلعمدال الكليات ار -1

 اررال بح  عن القيادات اثبتكاريةلمدرال المعامل والمصانع  -2

 اررال دارسة القيادو اثبتكارية وعلا تها باتخاب القرار لدى مديرا المدارس الثانتية   -3
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 المصادر

بيرة ابتكارية  ا المنظمات  الج ل الثانا  دار الروا للنشر  (: ادارو اثبتكار واثبدا  كيف تخلق 2001الصر    رعد مسن ) -1

 دمشق  – ستريا 1ط

  اللجنة التطنية القطرية للتربية والثقا ة    27(: الإبدا  والتطتير م اهيم  ساسية   مجلة التربية  عدد 1998ابت سمامة   كمال ) -2

 دولة  طر 

 (   دار الكتل والتلائق ب داد 1 راي التربتا   ط )( :الإدارو التربتية اث2009التميما   ميدر علا )ـ  -3

(: العلا ة بين استخدام نظم المعلتمات اثدارية واثبدا  اثدارا من ورهثة نظثر الإداريثين  ثا الجامعثات 2005الخند جا  محمد ) -4

 اوردنية   اطرومة دكتتراه  ير منشترو   الجامعة اثردنية   اثرد  

 اثبدا    المؤسسة التطنية للدراسات والبحتر   اسطنبتل  تركيا (: 2012السالم    ارو  ) -5

(: مسثاهمة السثمات اثبتكاريثة لثدى القثادو التربثتيين  ثا مثديريات التربيثة والتعلثيم اتجثاه اثبثدا  2018الشبتل   راوية اليل مسن) -6

  1  العدد 26اثدارا  ا اثرد    مجلة الجامعة اثسلامية للدراسات التربتية والن سية مجلد 

(: دررثثة ممارسثثة القيثثادو اثبتكاريثثة لثثدى القثثادو التربثثتيين  ثثا المملكثثة العربيثثة السثثعتدية  رسثثالة 2006الشثثمرا   سثثعد بثثن ديبثثا ) -7

 مارستير  ير منشترو  رامعة مؤتة   اثرد  

رية وعلا تها بدررة روا المعلمين (: تقديرات المعلمين لدررة ممارسة مديرا مدارسهم للقيادو اثبتكا2004القستس   نبيلة بسام ) -8

 عن تلل الممارسات  رسالة مارستير  ير منشترو   رامعة مؤتة  اثرد  

  المملكة 1( الإبدا   ا العمل دليل عملا للت كير الإبداعا   دار المعر ة للتنمية البشرية   الريا   ط2000القعيد   ابراهيم ) -9

 العربية السعتدية  

   عما    اثرد   1(: تنمية الت كير اثبتكارا   دار المنهل   ط2002اولتسا   ةائل ) -10

 (:  ةتل علم اثرتما    مكتبة نهضة الشر    القاهرو  1997الجتهرا   عبد الهادا) -11

(: القيثثادو اثداريثثة و لرهثثا  ثثا إدارو المثثتارد البشثثرية اسثثتراتيجيا )دراسثثة ميدانيثثة  ثثا المنظمثثات 2009الحسثثينا  ةثثلاح هثثادا) -12

  سم الإدارو–تمية  ا محا ظة الناةرية / العرا    رسالة مارستير   اثكاديمية العربية  ا الدنمارك   كلية اثدارو وا تصاد الحك

رسثالة \(:القيادو الإبداعية وعلا تها بالمناظ التنظيما  ا المدارس الحكتميثة المتتسثطة بمدينثة رده 2012السلما   هد نجيم رارم ) -13

 سثم اثدارو التربتيثة –  المملكثة العربيثة السثعتدية   وزارو التعلثيم العثالا  رامعثة  م القثرى   كليثة التربيثة  مارستير  يثر منشثترو

 والتخطيط 

(:  لر القيادو اثبتكارية علل استراتيجيات اثبتكار من ورهة نظر إدارو المتارد البشرية  ثا  طثا  2015النداوا   عبد الع ي  بدر) -14

 كلية اث تصاد والعلتم اثدارية   –ية   بح  مقدم إلل المؤتمر العلما الرابع عشر  رامعة ال يتتنة  ركات التامين اوردن

(: دررة ممارسة القيادو اثبتكارية لدى القادو التربتيين وعلا تها ب اعلية اتخثاب القثرار مثن ورهثة 2016ربرينا  سماح مسن علا ) -15

كليثثة -ين  ثا الجامعثات ال لسثطينية  رسثالة مارسثثتير  يثر منشثترو   رامعثة النجثاحنظثر عمثدال الكليثات ورؤسثال اث سثام اثكثثاديمي

  لسطين –الدراسات العليا  نابل  

 (: التجديد والمقاولة   تررمة: مسين عبد ال تاح دار الكتاب اثردنا   عما  1988دراكر  بيتر  ي) -16

  مسقط   عما  60بعملية اتخاب القرار  مجلة اثدارا  العدد (: مهارات الت كير اثبداعا وعلا تها 1995عبد ال تاح   نبيل )- -17

 عما   –(: القيادو الإدارية وإدارو اثبتكار  دار ال كر   المملكة اثردنية الها مية 2010 نديل  علال محمد سيد) -18

 (  5, المادو ) 22(,المكتبة القانتنية العرا ية  انت  2011) / وزارة التربية العراقية -19

 ( 8, المادو )22(,المكتبة القانتنية العرا ية  انت  2011)ب/ التربية العراقيةوزارة  -20

( : 2014الجرايدو محمدوالجهترا بدريثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثةال ا  ) -21

 ا دررةممارسةالقادواثداريين يالمديرياتالعامةللتربيةوالتعليم يسلطنةعمانللقيادواثبتكارية مجلةالدراساتالتربتيةوالن سية رامعةالسثثثثلط

 3 عدد8 ابتس مجلد 
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