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 بغذاد في الابتذائيت انمرحهت مذارش مذيري نذي انىظيفي الاوهمان مستىي
 

 سانم صبري مها                                                  انعطيت خهف رعذ

 

 اٌّفزٛؽخاٌزشث٠ٛخ   اٌى١ٍخ        اٌّئعغٟ ٚاٌزط٠ٛش اٌشبٍِخ اٌغٛدح اداسح -اٌزشث١خ  ٚصاسح
 انخلاصت

 ٚرؼشف , ثغذاد ِؾبفظخ فٟ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِغزٜٛ رؼشف اٌٝ اٌجؾش ٘ذف        

 ِذ٠شا ( 230 ) اٌؼشٛائ١خ ثبٌطش٠مخ اخز١شد اٌزٟ ػ١ٕخاي ٚثٍغ ػذد افشاد , رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌذ٠ُٙ قٌفشدلاٌخ ا

   .حِٚذ٠ش

 ِؼبًِ ٚاعزؼًّ ٖصجبدٚ طذلٗ ِٓ اٌزؾمك ثؼذ , اٌٛظ١فٟ ٌلأّٙبن ٚاخشْٚ ١٘ششٟ ِم١بط اٌجبؽضبْ اػزّذ

 افشاد ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِزٛعؾ ٚثٍغ وٛعبئً اؽظبئ١خ اٌفبوشٚٔجبؿ ِٚؼبًِ اٌزبئٟ ٚالاخزجبس ث١شعْٛ اسرجبؽ

 فشٚق ٚعٛد ػذَ ٚرج١ٓ (27) اٌجبٌغ إٌظشٞ اٌّزٛعؾ ِغ ِمبسٔخ اػٍٝ ِغزٜٛ اٌٝ ٠ش١ش ٚ٘زا (29.0200) اٌؼ١ٕخ

 . ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد   اٌغٕظ ٌّزغ١ش رؼضٜ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد
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Abstract 

The study aimed to identify career engagement among school principals, the 

researcher used descriptive approach and reached the study sample (230)  school, 

principals. The researcher instruments used: career engagement, has been checked and 

face validity, and construction and consistency of the instruments using internal 

consistency Cronbach's alpha The study came to the following findings: - The degree of 

career engagement among school principals was (29.0200) this refers to a higher level, 

compared with the theoretical average of (27) and the study showed that the results 

showed no significant statistical differences between school principals in the level of 

career engagement due to the variable sex. 
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  الاول انفصم

 : انبحث  مشكهت
 اٌّشىلاد ِٓ ٚاٌّض٠ذ ػٍُّٙ ِغبي فٟ ٚاٌّظبػت اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌؼذ٠ذ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٚ ٠ٛاعٗ

 ٠ؼًّ اٚاداسٞ ارشثٛٞ البئذ اٌّذسعخ ِذ٠ش ٠ٚؼذ .ِغزّؼٕبثٍذٔب ٚ ثٙب ٠ّش اٌزٟ اٌىج١شح ٚاٌزؾذ٠بد اٌظشٚف ثغجت ا١ِٛ١ٌخ

 ٚاٌزط٠ٛش اٌزؾغ١ٓ ٚػّبْ اٌّذسعخ فٟ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ لا ٔغبػ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌٙئخ  اػؼبء ِغ ثبٌزؼبْٚ

 ٌزؾم١ك ِخزٍفخ ٚفؼب١ٌبد أشطخ ِٓ اٌّذسعخ فٟ ِب ٠ؾذس وً ػٓ اٌّجبشش ٚاٌّغئٚي اٌّٛعٗ ٚ٘ٛ ف١ٙب اٌّغزّش

 ٌذ٠ُٙ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِغزٜٛ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ  اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ ِخشعبد وفبءح ٚص٠بدح اٌزشث٠ٛخ الا٘ذاف

اً  الاداء فبػ١ٍخ  ػٍٝ ٠ٚئصش  .ا٠غبثب اٚ عٍجب

 ٚثزي ػ١ٍٙب ٌٍّؾبفظخ اعزؼذادٖ ِٚذٜ , اٌفشد ؽ١بح فٟ اٌٛظ١فخ أ١ّ٘خ ِذٜ ػٓ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٠ؼجش   

  ثٙب اٌظٍخ راد ٚاٌّزطٍجبد الاؽز١بعبد رٍجٟ اٌّخزٍفخ اٌزٟ فؼب١ٌبدايٚ ثبلأٔشطخ ٌٍم١بَ سحصبةٚاٌُ اٌغٙٛد ِٓ اٌّض٠ذ

 ( .106,  2001  اٌفؼٍٟ,(

اٌزؼبًِ ِؼٙب  اسط الاثزذائ١خاٌّذ ٞٚرضدؽُ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌّطبٌت اٌزٟ ػٍٝ ِذ٠ش

ٚاٌذٚاَ اٌّضدٚط ٚاٌضلاصٟ  عشة ٚاٌغ١بة ٚاصد٠بد اػذاد اٌزلا١ِزفّشىلاد اٌشعٛة ٚاٌذ, ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؾزس 

ٚاٌزٛاطً ِغ اعشُ٘ ٠زطٍت ِٓ اٌّذ٠ش دسعخ ػب١ٌخ ِٓ  ػبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ ٌٍزلا١ِزٚؽشوخ اٌّلان ٚاٌذ

.  ٚاؽز١بعبد اٌزلا١ِز ٚاٌّلان اٌّذسعٟ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ٠ٍٟفخ اٌّضبثشح ٚالأّٙبن ٌلإ٠فبء ثّزطٍجبد اٌٛظ
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 ٚأْ اخشٜ ٚظ١ف١خ ِّبسعبد فٟ إٌغبػ اٌٝ ٠ئدٞ ؽم١م١خ ِٕٚفؼخ ِغبػذح ثزمذ٠ُ اٌفشد اؽغبط أْٚػ١ٍٗ ف

 اٌٛظ١فٟ الأّٙبن رؼض٠ض فٟ الاؽغبط ٘زا ٠ٚغبػذٖ , اٌزارٟ ٚاٌز١ٙئ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّشبسوخ اٌؾم١م١خ اٌفشطخ ٌذ٠ٗ رىْٛ

  . ( (Bass,1995,p:225 داٌفش ٌذٜ اٌزاد اؽزشاَ فٟ الأعبع١خ اٌّىٛٔبد أؽذ ٠ّضً اٌزٞ

ًٚ٘ ,  الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِغزٜٛ ث١بْ فٟ  اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِشىٍخ رزؾذٚ

  .  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ

 :انبحث أهميت
 ِزؼذدح ِٚزغ١شاد ششائؼ ِغ اٌزؼبًِ فٟ فبػ١ٍخ الاوضش اٌٛظ١فخ أٙب ػٍٝ اٌزشث٠ٛخ ٚالإداسح اٌم١بدح اٌٝ ٠ٕظش

 اٌّؾ١ٍخ اٌؼًّ ٚعٛق ٚٔٛػٗ اٌؼًّ ِىبْ ػٍٝ اٌّغزّش اٌزشو١ض ٚرزطٍت , صبثزخ ٚغ١ش ِٚزغذدح ِزغ١شح أٙب وّب

 ػٍٝ اٌؼضٛس ٌلأفشاد ٠ّىٓ ٚو١ف . اٌشبٍِخ اٌز١ّٕخ اٌٝ ٚاٌؾبعخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ فٟ اٌؼب١ٌّخ ٚالارغب٘بد ٚاٌؼب١ٌّخ

اً  اٌٛظبئف ِٓ ٠ٕبعجُٙ ِب أفؼً  ثّٕؾ رزؼٍك اخشٜ اػزجبسادفؼلا ػٓ   ٚل١ُّٙ ِٚظبٌؾُٙ ٚلذسارُٙ ٌّٙبسارُٙ ٚفمب

 .ٚرفى١شُ٘ ؽ١برُٙ

٠ٚؼزّذ ٔغبػ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزشث٠ٛخ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ػٍٝ ِغزٜٛ لذسرُٙ ػٍٝ 

اً ػٍٝ اِزلاوُٙ ٌّغّٛػخ  ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ِٚذٜ رفبػٍُٙ ٚأّٙبوُٙ فٟ دٚسُ٘ اٌم١بدٞ ٚاٌزشثٛٞ اٌزٞ ٠ؼزّذ اعبعب

ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ ل١بدح اٌّذسعخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِٚغبػذح ا٢خش٠ٓ ٚرؼبٍُِٙ ِغ اٌزؾذ٠بد ثىفبءح 

اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ ٚرٛاطٍُٙ ِغ الاخش٠ٓ , فمذسح ِذ٠ش ٚفبػ١ٍخ , اٌزٞ ٠ظٙش لذسرُٙ ػٍٝ اٌزٛافك ِغ اٌّٛالف 

اً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ  ٌٍطٍجخ ٚا١ٌٙئبد  اٌّذسعخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رؾذ٠بد ٚظ١فزٗ ٌٙب رؤص١شااً ا٠غبث١ب

( Springetal ,1995 , p. 115)  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

اً  الاداساد ِٓ اٌؼذ٠ذ اظٙشد ٚلذ  لاداء اٌؼب١ٍِٓ رؾف١ض فٟ اصش ِٓ ٌٗ ٌّب اٌٛظ١فٟ الأّٙبن فٟ ِزضا٠ذااً  ا٘زّبِب

 ,Schaufeli& Bakker)) ػبَ ثشىً اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ ا٠غبث١خ ؽبٌخ ٠ؼذ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن وْٛ , ٚظبئفُٙ

2010,p.15) 

 اٌّٛظف١ٓ ٚأْ ٚاٌٛظ١فٟ اٌزٕظ١ّٟ إٌغبػ فٟ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن اصش اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اظٙشد وّب

اً  ٚأزبع١خ اٌزضاِب أوضش ُٚ٘ الاٌزضاَ ِٓ ػب١ٌخ ثذسعخ ٠شزغٍْٛ  اٌّذ٠ش ٚدٚس ا١ٌّٕٙخ الإداسح ٚأْ , ٌؼٍُّٙ ٚرىش٠غب

( (Blessing White, 2011,p.25 ). اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٔٛػ١خ ػٍٝ ا٠غبثٟ ثشىً ٠ئصش اٌفبػً

 أوضش أش١بء ٕ٘بن أْ اٌٝ ثؼٍّٗ أّٙبوٗ ٠مً اٌزٞ اٌّٛظف ٠شؼش ار اٌفشد ٌذٜ وج١شح ا١ّ٘خ اٌٛظ١فٟ ٌٚلأّٙبن

 ػٍٝ ٠ئصش ِّب ثؼٍّٗ اٌفشد اسرجبؽ ِذٜ ثؤٔٗ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن  ٠ٚٛطف اٌؾ١بح فٟ أخشٜ ِٚظبٌؼ ٚظ١فزٗ ِٓ أ١ّ٘خ

                                                 اٌؾ١بح عٛأت فٟ ٚإٌغبػ اٌزاد اؽزشاَ ػٍٝ وّئشش ٠ٚؼًّ , اٌؾ١بر١خ اٌّٛالف ِخزٍف فٟ ٚأدائٗ  ٔشبؽبرٗ

   (Elias & Mittal 2011,p. 305- 306). ػبَ ثشىً

 ٚػٍٝ ٍِٚزضِْٛ ِٕزغْٛ  ٚظبئفُٙ فٟ إٌّّٙى١ٓ الافشاد اْ(Gibbons, 2006)  ع١جٛٔض  دساعخ اصجزذفمذ 

 اٌّشعؼ فّٓ , رٌه ِٓ اٌؼىظ ٚػٍٝ.  (Gibbons,2006,p.17) .اٌّطٍٛثخ ٚاعجبرُٙ ِٓ أثؼذ اٌٝ ٌٍز٘بة اعزؼذاد

 اٚ ُِٕٙ ِطٍٛة ِب ٘ٛ فمؾ ٠ئدٚا ٚأْ , فبػ١ٍٓ غ١ش , ِٕزغ١ٓ غ١ش ٚظبئفُٙ فٟ إٌّّٙى١ٓ غ١ش اٌّٛظف١ٓ ٠ىْٛ أْ

 . (Macey& Schneider, 2008,p.25) عٍج١خ ػًّ ث١ئبد ٠خٍمْٛ ٚلذ ِٕٗ عضء

 اٌّٛظف١ٓ أزبع١خ ٌٚض٠بدح ٌٍزؾف١ض رغزخذَ اٌزٟ ٚاٌفؼبٌخ اٌّئصشح الأدٚاد أوضش اؽذ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٠ٚؼذ

 فٟ ٚرؤص١ش٘ب ٚظ١فزٗ لأ١ّ٘خ ٚادساوٗ اٌفشد ٚػٟ ِذٜ ٠ٛػؼ فٙٛ , اٌؼًّ ثمٛا١ٔٓ اٌزضاُِٙ ٚرؼض٠ض ِشبسوزُٙ ٚرذػ١ُ

  ( Khan.et al , 2011 , p.252) . ٌزارٗ ٚاؽزشاِٗ ٚالاؽزشاَ ثبٌزمذ٠ش اؽغبعٗ

 فٟ اٌّذاسط ِذ٠شٞ لذسح ِذٜ ػٍٝ رؤص١شا وج١شا ٌٗ ٠ىْٛ اْ ٠ّىٓ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن اْ اٌجبؽضبْ ٠ٚشٜ

 ػٍٝ ٚلذسرُٙ ؽشعخ ِٛالف فٟ اٌمشاساد ارخبر ػٍٝ اِىب١ٔزُٙ ِٚذٜ , ػٍُّٙ فٟ اٌظؼبة ٚ اٌزؾذ٠بد ِٛاعٙخ

 راد ٚاٌّٙبساد ٚالاِىبٔبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّؼزمذاد ٌلأفىبس اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٚٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ لاؽز١بعبد الاعزغبثخ

  . اٌّذسعخ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌٙئخ اٌزلا١ِز اؽز١بعبد ٚرٍج١خ اٌّطٍٛثخ اٌخذِبد ٌٚز١ٙئخ , ثبٌؼًّ اٌظٍخ

: رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٚ

. ا١ّ٘خ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ومبػذح اعبع١خ ٌٍغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼشاق  .1

. فبػ١ٍخ ػًّ اٌّذسعخ ٚسفغ وفبءح ِخشعبرٙب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ّ٘خ الاداسح اٌّذسع١خ فٟ رؾغ١ٓ  .2

ٌشؾخ اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع  ٠ؼذ اٌجؾش اػبفخ ٔٛػ١خ ٌؾشوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ .3

 .ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽض١ٓ 

 :انبحث هذفا
 : اٌٝ اٌجؾش ٠ٙذف   

 . ثغذاد ِؾبفظخ فٟ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن دسعخ رؼشف .1

اً  الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن فٟ الإؽظبئ١خ اٌذلاٌخ راد اٌفشٚق رؼشف .2   ٌّزغ١ش رجؼب

 . ٌغٕظا
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 : انبحث حذود
 اٌّذ٠ش٠بد فٟ ٚالأبس اٌزوٛس ِٓ ثبٌخذِخ اٌّغزّش٠ٓ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ػٍٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠مزظش

 . (2017 -2016) اٌذساعٟ ٌٍؼبَ ثغذاد ِؾبفظخ ٌزشث١خ اٌؼبِخ

 : انبحث مصطهحاث 
 : ِٓ وً ػشفٗ Career Engagement اٌٛظ١فٟ الأّٙبن

 Paullay.et) اعزغشاق اٌفشد ثٛظ١فزٗ ِؼشف١ب ٚعٍٛو١ب ٚأشغبٌٗ ثٙب  (Paullay.et al,1994)باوني واخرون   •

al,1994,p.225) . 

أٗ الأّٙبن الأفؼبٌٟ ٚاٌّؼشفٟ ثبٌٛظ١فخ ٚاٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ثٕشبؽ   (Pickerell,2013)بيكيريم  •

 . (Pickerell,2013,p.10)خشٜٚاعزخلاص اٌّزؼخ ِٓ الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثبٌٛظ١فخ ٌّٛالف اٌؾ١بح الا

دسعخ الأخشاؽ فٟ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ ِٓ خلاي الاعزجبل١خ أٞ اٌم١بَ   (Hirschi,et al ,2014)هيرشي واخرون  •

ِب ثذلااً ِٓ الاعزغبثخ ٌٗ ثؼذ ٚلٛػٗ  ثبعشاءػٓ ؽش٠ك اٌم١بَ  (شخض أٚ ع١بعخ أٚ اعشاء)ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌٛػغ 

  (Hirschi,et al ,2014,p.576)               .فٟ رط٠ٛش ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ

 ِٓ اٌّغزغ١جْٛ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌزٟ اٌى١ٍخ اٌذسعخ ثبٔٗ اعشائ١ب اٌٛظ١فٟ الأّٙبن اٌجبؽضبْ ٠ٚؼشف :انتعريف الإجرائي

 .اٌجؾش ػزّذٖٞ اٌزٞ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط فمشاد ػٓ اٌجؾش ػ١ٕخ افشاد

 : انمذرست مذير
 وْٛاْ ٞ ٠ٚفؼً اٌّذسعخ اداسح ا١ٌٗ رؼٙذاٌزٞ   اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌٙئخ أػؼبء اؽذ ٖثؤْ (1988) انتخطيط وزارة عرفته

 ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٚ ٚاٌمذسح ٚاٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌىفبءح ٠ٚزّزغ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕٛاد خّظ ػٓ رمً لا خذِخ ٌذ٠ٗ ِّٓ

 اٚ اٌجىبٌٛس٠ٛطشٙبدح  ػٍٝ ؽبطلااً  ٠ىْٛ ٚاْ ِذسعخ ِذ٠ش ِؼبْٚ ِٕظت شغً ِٓ ٠ٚفؼً ٚالإداسح, اٌزٕظ١ُ

(.  22, 1988,اٌزخط١ؾ  ٚصاسح) رشث٠ٛب   اػذادااً  ااً ِؼذ ٠ٚىْٛ دثٍَٛاي

فٟ اٌّذاسط اٌؼشال١خ ٠ٚذخٍٙب اٌزلا١ِز ػٕذ ثٍٛغُٙ عٓ اٌغبدعخ  ٟ٘ اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ الاٌٚٝ :انمرحهت الابتذائيت

عٕٛاد ٚرغزّش ( 6) ِٓ اٌؼّش ٟٚ٘ ِذح اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ الاٌضاِٟ ٚثذا٠خ اٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼشاق ٚرجذأ ِٓ عٓ 

 ( 10,  2004, ٚصاسح اٌزشث١خ ) ٌّذح عذ عٕٛاد 

  

 سابمتال دراساث - نهبحث انىظري الاطار - انثاوي انفصم
       Career Engagement  انىظيفي الاوهمان

 وزبة فٟ ٌٍؼًّ غبٌٛة ِٕظّخ لجً َْ 1990  ػبَ فٟ ِشح لأٚي اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِظطٍؼ اعزؼًّ

 ٠خض ف١ّب الأّٙبن ِظطٍؼ اٌىزبة ٠ٚزٕبٚي , اٌمٛاػذ ع١ّغ وغش أٞ (break all the rules) ٚوٛفّبْ ثبوٕغٙبَ

( . (Schaufeli, 2013,p.1 اٌّذساء ٌذٜ اٌم١بدح

 اٌٛظ١فٟ الاٌزضاَ فٟ ٚص٠بدح اٌٛظ١فٟ ثبٌشػب ٚاٌشؼٛس اٌّز١ّض اٌٛظ١فٟ الأداء اٌٝ ٠ئدٞ اٌٛظ١فٟ فبلأّٙبن

(Bass,1965,p. 226) ٠ٚزغٍٝ , ؽ١برٗ فٟ اٌّّٙخ الاش١بء ِٓ ثٛطفٙب ثٛظ١فزٗ اٌفشد ا٘زّبَ دسعخ ٠ج١ٓ أٗ وّب 

 فؼبلااً  دٚسااً  ٠ئدٞ وّب , ؽ١برٗ فٟ ِّٙب ػٕظشااً  رّضً اٌزٟ ٚظ١فزٗ ِغ اٌفشد أذِبط دسعخ خلاي ِٓ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن

 ٠ٛػؼ وّب , ؽبعبرٗ لإشجبع ٌٍفشد اٌٛظ١فخ رٛفش٘ب اٌزٟ اٌفشطخ خلاي ِٓ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٠ٛ٘زٗ ر١١ّض فٟ ِٚئصشااً 

 Lawler) .ؽبعبرٗ ٚاشجبع ثٙب ٚاٌزؾىُ ٚاعزملاٌٙب رارٗ ٚاؽزشاَ ٚظ١فزٗ فٟ اٌفشد ِشبسوخ ِغزٜٛ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن

and Hall,1970, p. 305) 

 ّٔٛ اٌٝ ٠ئدٞ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ, ٔؾٛ دافؼ١زُٙ ٚص٠بدح اٌّٛظف١ٓ ٌزؾف١ض ٚ٘بَ سئ١ظ ػبًِ اٌٛظ١فٟ ٚالأّٙبن

 ٚسفغ اٌّٛظف١ٓ أزبع١خ ص٠بدح ػٍٝ وج١ش رؤص١ش اٌٛظ١فٟ ٌٚلأّٙبن اٌٛظ١فخ ث١ئخ فٟ ثبٌشاؽخ ٚشؼٛس أوجش ِٕٟٙ

 (Sonnentag & Kruel,2006, p.198)  ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخ اٌّٙبَ أداء فٟ اٌّشبسوخ ص٠بدح فٟ ِئصش دٚس ٌٚٗ وفبءرُٙ

 :انىظيفي الاوهمان جىاوب
 :- ١ِّٙٓ ّ٘ب  عبٔج١ٓ اٌٛظ١فٟ ٌلأّٙبن

 اٌؼٛاؽف ث١ٓ ل٠ٛخ ػلالخ ثٛعٛد الأفؼبٌٟ الاسرجبؽ ٠ٚؼٕٟ :Emotional engagement الأفؼبٌٟ الأّٙبن  -

 اٌزش٠ٛك ِشبػش اٌٝ ٠فؼٟ الأفؼبٌٟ ٚالأّٙبن (kahn,1990,p:700) ٚظ١فزٗ ٚث١ٓ اٌفشد ِٚشبػش ٚالافىبس

    (Rich,  2010 ,p:14 ) ثٙب             ٚالاٌزضاَ اٌٛظ١فخ ٚؽت اٌؾّبط ٚ ٚالاػزضاص

 فٟ الاعزغشاق فٟ وبًِ ٔؾٛ ػٍٝ اٌفشد أّٙبن ف١ؼٕٟ :Cognitive engagement  اٌّؼشفٟ الأّٙبن اِب - 

 وج١ش ٔؾٛ ػٍٝ ٠ٚشوض ثٗ اٌّؾ١طخ الاِٛس رغبً٘ ِٓ ٠زّىٓ إٌّّٙه اٌفشد ٚ ( Rothbard, 2001,p:655) ٚظ١فزٗ

.  (  Rich,2010,p:13) ثٗ أ١ٔطذ اٌزٟ اٌّّٙخ ػٍٝ

  :- هما اساسييه عىصريه مه انىظيفي الاوهمان يتكىن -: وظيفيال الاوهمان مكىواث

 Capacity : انمذرة -  1
 ِٛاعٙخ فٟ ٚاٌظّٛد إٌّٙخ ِزطٍجبد رٍج١خ ػٍٝ اٌفشد لذسح اٌٝ ٚرش١ش اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِىٛٔبد ِٓ ٟٚ٘

 ِضً اٌىبف١خ اٌّٛاسد ٚرٛافش , رؼ١ٍّٗ ِٚغزٜٛ ِٚؼبسفٗ اٌفشد ٌذٜ اٌّٙبساد ِغزٜٛ ِٓ ٚرزؤٌف إٌّٙخ ٘زٖ رؾذ٠بد
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 ٚإٌضاع اٌزفبإي ِٚغزٜٛ ٚالاعشح ٚالأطذلبء ٚاٌضِلاء ٚاٌّششف١ٓ اٌّذساء ِغ ٚاٌؼلالبد ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي اٌّؼذاد

 ؽ١بح ِذٜ ػٍٝ الأخشٜ اٌؾ١بح ٚأدٚاس اٌؼًّ أدٚاس ث١ٓ ِغزّش رفبػًِٓ  اٌٛظ١فخٌّب رزطٍجٗ  , ٚاٌؾ١بح اٌٛظ١فخ ث١ٓ

 . اٌزؼٍُٚ ػٍٝ اٌزشث١خ ٚرؤص١شٖ اٌّؤعٛس ٚغ١ش الأعش اٌّذفٛع اٌؼًّ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ و١ف١خ رٌه فٟ ثّب اٌشخض

(Jackson, 2013, p: 3) 

 : Challenge انتحذياث 2-  
 اٌّشرجطخ اٌظؼٛثخ ِغزٜٛ ِٓ وً اٌٝ ِش١شااً  , عبٔجبْ ٌٗ ٚاٌزؾذٞ اٌٛظ١فٟ ٌلأّٙبن اٌضبٟٔ اٌّىْٛ ٚ٘ٛ

 اٌٛظ١فٟ الأّٙبن أْ وّب , ٌٍفشد ِؾفضح اٚ ِٕشطخ ٚغ١ش ٍِّخ اٌّٙبَ رىْٛ ٚلذ , اٌّٙبَ ِٓ ِغّٛػخ أٚ ثبٌّّٙخ

 ٚاْ اٌزؾذ٠بد رٍه ِٛاعٙخ ػٍٝ لذسارٗ ِٚغزٜٛ اٌفشد رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ث١ٓ اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌزفبػً خلاي ِٓ ٠زؾمك

 Neault and). ٚظ١فزٗ ِٓ الاعزفبدح ثؼذَ ٚاٌشؼٛس الأّٙبن ػٓ الاثزؼبد اٌٝ ثبٌفشد ٠ئدٞ اٌزؾذٞ وفب٠خ ػذَ

Pickerell,2011,p:185) 

 :انىظيفي الاوهمان في انمؤثرة انعىامم
 الأّٙبن فٟ رئصش ِشعؼ١خ ػٛاًِ عجؼخ ٚعٛد اٌٝ ( Robertson et al ,2009) ٚاخشْٚ سٚثشرغْٛ اشبس    

 :-  ٟ٘ اٌٛظ١فٟ

 .ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚؽج١ؼخ اٌّؼطٍغ ثٗ   •

 .اٌؼًّ اٌزٞ ٠زغُ ثبٌشفبف١خ ٚ ٚػٛػ الا٘ذاف ٚاٌّٙبَ   •

 .فشص اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ   •

 .اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزمذ٠ش ٚاٌّىبفآد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت   •

 .ٚعٛد ػلالبد ِؾزشِخ ٚل٠ٛخ فٟ ِؾ١ؾ اٌٛظ١فخ  •

 .ٚعٛد ارظبي ِفزٛػ فٟ ارغب١٘ٓ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚسئ١ظ اٌّئعغخ   •

 . ( Robertson et al ,2009,p.5) .أٔظّخ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ   •

 : ٠ؤرٟ ثّب اٌٛظ١فٟ الأّٙبن فٟ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ ؽذد فمذ ( 2012   (, لبعُ اِب

 اٌٛظ١فخ صِلاء ِغ ٚالأّٙبن ٚر٠ٕٛؼٙب اٌّٙبَ ٚرٛط١ف  ٚاٌذٚافغ ٌٛظ١فخا اعزغلا١ٌخ - :صًَ اٌٛظ١ف١خ اٌؼٛاًِ - 

 . د اٌّخزٍفخ ثبٌٕشبؽب

.  ثبٌٕغبػ ٚاٌشؼٛس ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚافضٌؼا  -:ِضً اٌزار١خ  اٌؼٛاًِ  -

 95, 2012,لبعُ (             اٌمشاساد ارخبر ٚػ١ٍّخ ا٢خش٠ٓ ِغ اٌٛظ١فخ فٟ اٌّشبسوخ :-ِضً الاعزّبػ١خ اٌؼٛاًِ  -

-97 ) 

 : انىظيفي الاوهمان روي انمىظفيه مىاصفاث

 :ٟٚ٘ ٚظبئفُٙ اداء فٟ ر١ّضُ٘ اٌزٟ اٌّٛاطفبد ِٓ ثؼذد اٌٛظ١فٟ الأّٙبن رٚٚ اٌّٛظفْٛ ٠زظف      

اٌّٛظفْٛ الاٌزضاَ ٚاٌزفبٟٔ ثبٌؼًّ ٚاٌغٙذ اٌزمذ٠شٞ ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّٛظف ٌّٛا٘جٗ ٚؽبلبرٗ ػٍٝ  ٠ظٙش •

اٌّئعغخ ٚل١ّٙب , ٚاٌّٛظفْٛ رٚٚ الأّٙبن اٌٛظ١فٟ ٠شؼشْٚ ثبٌزؼٍك  لأ٘ذافأوًّ ٚعٗ ٚرىْٛ داػّخ 

 .عغخ وىً ٚالأزّبء ٔؾٛ ِئعغزُٙ , ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ اعزضّبس ؽبلبرُٙ ٚاِىبٔبرُٙ فٟ ػًّ اٌّئ

ٚرؼضص ِشبسوبرُٙ أسثبػ  ,اٌّٛظفْٛ رٚٚ الأّٙبن اٌٛظ١فٟ ٠ؼٍّْٛ وّطٛس٠ٓ ٌلأػّبي فٟ ِئعغبرُٙ  •

اٌّئعغخ ٚرّىٓ ِٓ رغ١١ش اٌؾشوخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح فٟ ل١بدح ِجبدساد اٌزغ١١ش , وّب أُٙ 

٠خ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌظؾخ ٚاٌشفبٖ ٠غزضّشْٚ أفغُٙ ثبٌىبًِ فٟ ػٍُّٙ , ِغ ص٠بدح اٌىفبءح اٌزار١خ ٚا٠غبة

 .اٌٛظ١فٟ ٚاٌزارٟ 

اً ٌٍغ١شح اٌزار١خ ٌٍّٛظف ١ِّٚضارٗ اٌشخظ١خ  • وّب اْ اٌّٛظف١ٓ  ,رخزٍف ِغز٠ٛبد الأّٙبن اٌٛظ١فٟ رجؼب

اٌمبث١ٍٓ ٌٍزى١ف ٠غذْٚ أٔٗ ِٓ الأعًٙ ػ١ٍُٙ الأّٙبن فٟ ٚظبئفُٙ اػزّبدااً ػٍٝ ِب ٠ؼزمذٖ اٌّٛظف ِٓ اْ 

 .رضّش ؽبلبرٗ ف١ٙب ٚظ١فخ رغزؾك اْ ٠ظ

رخزٍف ِغز٠ٛبد الأّٙبن اٌٛظ١فٟ ؽغت الألذ١ِخ ٚإٌّٙخ ِٚذح اٌخذِخ فٟ اٌّئعغخ , ٚوٍّب وبْ دٚس  •

اٌفشد أوجش, رضداد فشص الأّٙبن اٌٛظ١فٟ اوضش , ِضً اٌشإعبء ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ِٚذساء اٌزذس٠ت 

 .اٌؼٍّٟ 

اْ الاسرجبؽ فٟ اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ راد الارغب١٘ٓ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب الأّٙبن اٌٛظ١فٟ رىْٛ ػلالخ ل٠ٛخ عذا ث١ٓ  •

اٌّشبسوخ ٚالأّٙبن , ٚولاّ٘ب ٠شوض ػٍٝ رغبٚص ِب٘ٛ ِزٛلغ ِٓ الاداء  فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف ٚطبؽت 

 . ( Robertson et al ,2009,p:6)اٌؼًّ ٠ىْٛ الأّٙبن ف١ٙب رٚ ػٕظش ادساوٟ ٚػبؽفٟ  

 : انىظيفي الاوهمان في (Kahn)  كان وظريت

 , ثُٙ إٌّبؽخ اٌّٙبَ ٚ الادٚاس ٘زٖ ِغ رفبػٍُٙ ِٚمذاس اٌّئعغبد فٟ اٌّٛظف١ٓ ادٚاس رؾذد وبْ ٔظش٠خ  اْ

اً  ِشوضااً  ٠زجٛا ِٛظف وً أْ ٚ , إٌفظ ٚػٍُ الاعزّبع ػٍُ ِٓ ٘باعظ  ٔظش٠خاي  ٚرغزّذ  اٌغٍُ فٟ ِؾذدااً  اعزّبػ١ب

 الافشاد ِغ ٚرٕظّٗ رفبػٍٗ رٕغك اٌزٟ ٚاٌؾمٛق الاٌزضاِبد ِٓ ِغّٛػخ ٚ اٌمٛاػذ ِٓ ػذدااً  ػ١ٍٗ ٠زشرت , الاعزّبػٟ
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 1999,  ٘شبَ ٚ  رٌَٟٛ (  الاعزّبػٟ الالزظبدٞ الاعبط ػٍٝ رؾذد اٌزٟ , أخشٜ اعزّبػ١خ ِشاوض فٟ ا٢خش٠ٓ

,35  )

 اٌغٍٛن فٟ اٌذٚس ٔظش٠خ ٚرجؾش , اٌذٚس ٔظش٠خ ٚ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ث١ٓ (Kahn ,1990) وبْ ٚسثؾ

 اٌٛظ١فٟ الأّٙبن اٌٝ (وبْ) ٠ٚش١ش ِٚطبٌجُٙ ا٢خش٠ٓ الافشاد لٛاػذ رؤص١ش ٔز١غخ ٠زشىً اٌزٞ اٌفشد ٌذٜ اٌّئعغبرٟ

 ٠ىْٛ ؽ١ش إٌفغٟ الأغّبط ػّٕب ٠ؼٕٟ ِّب اٌٛظ١فخ فٟ اٌزارٟ ٚاٌذافغ الافىبس ٚرذفك ٚالاعزغشاق اٌغٙذ ثزي أٗ

اً  اٌّٛظف اً  ػم١ٍب اً  ٚعغذ٠ب (   (Kahn, 1990,p:701 ػٍّٗ فٟ اٌٛلذ ِشٚس لا ٠ذسن أٔٗ أٞ ػٍّٗ فٟ ِّٕٙه ٚػبؽف١ب

 ٘زٖ الاعزّبػ١خ ٚاْ اٌزٛلؼبد ِغ عٍٛو١برٗ فٟ ٠زٛافك أْ اٌفشد ػٍٝ أْ اٌذٚس ٔظش٠خ فٟ )وبْ)٠ؼزمذ ٚ

 ِٓ اٌّزٛلغ اٌفشد ثغٍٛن اٌزٕجئ ٠ّىٓ الارغبٖ ٘زا ٚفٟ اٌٛظ١فخ, فٟ ٠شغٍٙب اٌزٟثبلأدٚاس  اٌفشد أدٚاس رشثؾ اٌزٛلؼبد

 (Biddle & Thomas, 1966:p:4). أدٚاسٖ  رؾ١ًٍ خلاي

:-   سابمت دراساث

 ((Luthans and Peterson ,2002دراست  •

 (170) اٌذساعخ ػ١ٕخ ٚثٍغذ , اٌّذساء ٌذٜ اٌزاد ٚفبػ١ٍخ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ػٓ اٌىشف اٌذساعخ ٘ذفذ

 وشفذ اٌزٞ الأؾذاس رؾ١ًٍ ٚثبعزؼّبي اٌزاد فبػ١ٍخ ِٚم١بط اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط اٌجبؽضبْ ٚاػزّذ , ِذ٠شااً 

 أػّبٌُٙ اٌٝ ِذ٠شٚ٘ب ٠ٚغزغ١ت ثٕغبػ ِئعغبرُٙ فٟ ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ ُ٘ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن رٚٚ اٌّٛظف١ٓ اْ ٔزبئغٗ

 أوضش ٠ىٛٔٛا أْ ػٍٝ اٌّذساء ٠غبػذ اٌٛظ١فٟ ٚالأّٙبن , إٌغبػ ٠ٚؾممْٛ اٌغ١ذ الأداء ف١ظٙشْٚ , ا٠غبثٟ ٔؾٛ ػٍٝ

اً  فبػ١ٍخ اً  إٌزبئظ أظٙشد ٚلذ ٌٍّذ٠ش, اٌزار١خ اٌىفبءح ِٓ ٠ض٠ذ ثذٚسٖ ٚ٘زا , ٚٔغبؽب  الا٠غبث١خ اٌزار١خ اٌىفبءح أْ ا٠ؼب

 ِغزذاِخ عٙٛدااً  ٚثزي , اٌؼًّ ثذء فٟ اعزجبل١خ ٚاوضش راد,اي وفبءح ػٍٝ ٠ْٚه اٌّذساء اداء ٚاْ , اٌؼًّ ثؤداء رشرجؾ

 ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش اٌزار١خ اٌىفبءح فبْ , اٌؼًّ فٟ دولاِش رؾذس ػٕذِب ٚؽزٝ , ثُٙ إٌّبؽخ اٌّٙبَ رؾم١ك اٌٝ اٌغؼٟ فٟ

اً  أصشااً  ٌٙب ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزار١خ اٌىفبءح ٚاْ , ٌزٌه اٌّٛظف١ٓ أّٙبن رؼض٠ض اٌٝ رئدٞ أْ  ػٍٝ ا٠غبث١ب

 ٠شؼشْٚ ٚأُٙ ِٙبُِٙ اداء فٟ اوضش أّٙبن اٌٝ ثبٌّذ٠ش٠ٓ رئدٞ رارٗ اٌٛلذ فٟ وّب أوضش فبػ١ٍخ ١ٌىٛٔٛا اٌّٛظف١ٓ

اً  ٠ظجؼ فبٌّذ٠ش , ِشزشن ػًّ فش٠ك ثٕبء ػٍٝ ٚاٌمذسح ٚاٌفؼب١ٌخ ثبٌشػب  فبْ رارٗ اٌٛلذ ٚفٟ ٌّٛظف١ٗ ِزؾّغب

 .ٌٍّذ٠ش إٌفغ١خ الإصبسح ٠غٍجْٛ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن رٚٚ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛظف١ٓ

Luthans and Peterson ,2002,p.376)) 

 ٚظبئف اْ ار , اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط ٌزط٠ٛش اٌذساعخ ٘ذفذ : ((Hirschi& Herrmann ,2014 دراست -

 ِضً رم٠ُٛ طؾخ ِٓ ٌٍزؾمك ِمب١٠ظ ٌٛعٛد ؽبعخ ٕ٘بن ٌزا ا١ٌّٕٙخ اٌغٍٛو١بد فٟ الأخشاؽ ِزضا٠ذ ثشىً رزطٍت ا١ٌَٛ

 ٚ فشدا (141) ٚثٍغذ الأٌّب١ٔخ اٌغبِؼبد ؽٍجخ ِٓ ػ١ٕخ ٟ٘ ػ١ٕبد اٌذساعخ اعزخذِذ .ا١ٌّٕٙخ اٌغٍٛو١بد ٘زٖ

 ٚوشفذ , اٌّزؼذد الاسرجبؽ ِؼبًِ ٚاػزّذ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط اٌجبؽش ٚاعزخذَ , اٌؼب١ٍِٓ ا١١ٌّٕٙٓ (561)

 ا١١ٌّٕٙٓ ث١ٓ أزشبسااً  أوضش ٘ٛ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن أْ ا٠ؼب ٚوشفذ اٌغٕظ ِزغ١ش ػجش اٌّم١بط صجبد ػٓ اٌذساعخ

 . (Hirschiet al  ,2014,p.381 )ِؾذدح ١ِٕٙخ عٍٛو١بد ػذح فٟ اٌغبِؼخ ؽلاة ث١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

 ثٛظ١فخ رشرجؾ ١ِٕٙخ عٍٛو١بد خلاي ِٓ ٠زؼؼ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن اْ ِٕٙب ِئششاد ػذح اٌذساعز١ٓ ٚاظٙشد

 اعزخذِذ وّب , اٌؼًّ فٟ اٌّغزٜٛ ػبٌٟ اداء اٌٝ ٠ئدٞ ٚثبٌزبٌٟ اٌزار١خ ٚاٌىفب٠خ اٌٛظ١فٟ ٌٍشػب ٚ٘ٛ ِئشش اٌفشد

  .اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رجٕزٗ ٌزٞا(   (Hirschiet al ,2014  ٚاخشْٚ  ي ١٘ششٟ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط اٌذساعزبْ

 

  إجراءاته و انبحث مىهجيت - انثانث انفصم

 :انبحث مىهج
 . اٌجؾش ٌٙذفب ِلائّخ الاوضش وٛٔٗ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ اٌجؾش ِٕٙظ اٌجبؽضبْ اػزّذ     

 : انبحث مجتمع
 اٌؼبِخ اٌّذ٠ش٠بد فٟ اٌخذِخة  ْاٌّغزّشٚ( الأبس ٚ اٌزوٛس)  الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ِٓ اٌجؾش ِغزّغ رىْٛ     

 ِذ٠ش (1261) ثٛالغ ِٚذ٠شح ِذ٠شااً  (2267)  ػذدُ٘ ٚاٌجبٌغ , اٌزشث١خ ٌٛصاسح اٌزبثؼخ ثغذاد ثّؾبفظخ ٌٍزشث١خ

 . رٌه ٠ٛػؼ (1 ) سلُ ٚاٌغذٚي .(2017-2016) اٌذساعٟ ٌٍؼبَ ِذ٠شح  (1006)ٚ

 (1)اٌغذٚي

 ٚاٌغٕظ اٌّذ٠ش٠خ ثؾغت ِٛصع اٌجؾش ِغزّغ

 ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ
 اٌغٕظ

 اٌّغّٛع
 أبس روٛس

 267 123 144 اٌشطبفخ الاٌٚٝ

 520 220 300 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ

 281 131 150 اٌشطبفخ اٌضبٌضخ

 367 179 188 اٌىشؿ الاٌٚٝ

 502 221 281 اٌىشؿ اٌضب١ٔخ
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 330 132 198 اٌىشؿ اٌضبٌضخ

 2267 1006 1261 اٌّغّٛع

 

 :انبحث عيىت
 %  10رظً اٌٝ  ثٕغجخٚ  ِذ٠شح ٚ ِذ٠شااً     (230 )اٌزٟ اخز١شد ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجؾش ػ١ٕخ افشاد ػذد ثٍغ     

 . رٌه ٠ٛػؼ (2) ٚاٌغذٚي الاطٍٟ اٌجؾش ِغزّغ ِٓ رمش٠جب

 

 (2)اٌغذٚي

 ٚاٌغٕظ اٌغغشافٟ اٌّٛلغ ثؾغت ِٛصػ١ٓ اٌجؾش ػ١ٕخ افشاد

 ِذ٠ش٠بد

 اٌزشث١خ

 اٌغٕظ
 اٌّغّٛع

 أبس روٛس

 29 14 15 اٌشطبفخ الاٌٚٝ

 50 20 30 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ

 30 15 15 اٌشطبفخ اٌضبٌضخ

 37 18 19 اٌىشؿ الاٌٚٝ

 50 22 28 اٌىشؿ اٌضب١ٔخ

 34 15 19 اٌىشؿ اٌضبٌضخ

 230 104 126 اٌّغّٛع

 

 

 : انبحث اداة

 : انىظيفي الاوهمان ممياش
 أفؼً أْ ٚعذ , اٌٛظ١فٟ ثـبلأّٙبن رزؼٍك اٌزٟاٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغخ  ٚاٌذساعبد الادث١بد ِٓ ػذد ػٍٝ الاؽلاع ثؼذ    

ٌذٜ ِذ٠شٞ   اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٌم١بط الأغت وٛٔٗ (Hirschi,et al ,2014) ٚاخشْٚ ١٘ششٟ ِم١بط ٘ٛ الادٚاد

 . اٌجبؽض١ٓ اػزمبد ثؾغتاٌّذاسط 

  :وصف ممياش الاوهمان انىظيفي  •

رم١ظ عٍٛو١بد ٚػؼذ يفمشاد   (9)٠زىْٛ ِم١بط ١٘ششٟ ٚاخشْٚ ٌلأّٙبن اٌٛظ١فٟ ثظٛسرٗ الاط١ٍخ ِٓ 

اً ٌّم١بط ١ٌىشد راد  ْ ِٓ اٌخظبئض ٚرؾمك اٌجبؽضب ,خّبعٟ ايرذسط اي١ِٕٙخ ِؾذدح , ٚث١ٕذ الاداح ٚفمب

  35.ِٓ =, ٚثٍغ ِؼبًِ اسرجبؽ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ   0.89 =اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍّم١بط ار ثٍغ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ اٌفب 

-0 .770 . 

اً ٌزؾ١ًٍ اٌؼب١ٍِٓ الاعزىشبفٟ ثبعزخذاَ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ِؾٛس اعزخشاط اٌزذ٠ٚش ثشِٚبوظ   Promaxؽجمب

rotation . عزٕبدااً اٌٝ اخزجبس اٌّخشعبد ٚاٌؼٛاًِ اٌزار١خ , ظٙش ػبًِ ٚاؽذ ٚاػؼ اٌؼبًِ الأٚي ٌٗ ل١ّخ ٚا

ٌزا فبْ إٌزبئظ رظٙش ِلاءِخ فمشاد اٌّم١بط ٚرؾزٛٞ  ,ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ( ٪ (٠ٚ49.4ششػ (   (4.45رار١خ لذس٘ب 

 (Hirschi,et al ,2014,p. 578) .  ػٍٝ ثٕبء أؽبدٞ اٌجؼذ ِٓ الأّٙبن اٌٛظ١فٟ

 :جراءاث ممياش الاوهمان انىظيفي نهبحث انحاني ا

 صذق انممياش 
   ,(Hirschi,et al ,2014)ٌـ ١٘ششٟ ٚاخشْٚ ط الأّٙبن اٌٛظ١فٟسعُ اٌجبؽضبْ ِم١بد : انترجمت صذق -1

ٚػ١ٕخ اٌجؾش  ٚرزلاءٌَٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚٚعذ أٗ ِٓ اٌٛاعت اْ رىْٛ اٌزشعّخ راد ػجبساد دل١مخ ٚٚاػؾخ ا

 :ٚاػزّذا فٟ رٌه الاعشاءاد اٌزب١ٌخ 

ػشع إٌغخخ الأط١ٍخ ِٓ اٌّم١بط ٚإٌغخخ اٌّزشعّخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ 

ٚاٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاداسح اٌزشث٠ٛخ لإثذاء آسائُٙ فٟ اٌزشعّخ اٌّمزشؽخ ِغ ث١بْ دلخ اٌؼجبساد , ٚاٌم١بَ 

د اٌؼشٚس٠خ ػٍٝ اٌفمشاد اٌّزشعّخ , ٌٚلإفبدح ِٓ اساء اٌخجشاء رُ ػشع ِم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ اٌٝ ثبٌزؼذ٠لا

ٖ اٌٝ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ رشعّذ لإػبدح  (3)خج١ش صبٟٔ فٟ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ٚاٌزٞ رشعُ اٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ , لاؽع عذٚي 

 (%92)اٌفمشاد ػٍٝ ٔغجخ ارفبق فٟ اٌزشعّز١ٓ , ٌٍؾظٛي ػٍٝ طذق رشعّخ فمشاد اٌّم١بط ٚؽظٍذ  ِشح اخشٜ

اً ٌشأٞ ثٍَٛ  أوضش ٠ّىٓ اٌٛصٛق فٟ طذق ف  (% 75)ارا وبٔذ ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌخجشاء , ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح عذا ؽجمب

 : 126: 1983) َ ثٍٛ. (اٌم١بط

 

 

 (3) عذٚي
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 اٌؼشث١خ اٌٍغخ اٌٝ اٌّزشعّخ اٌفمشاد رمبثٍٙب ٚ الاط١ٍخ ثظٛسرٗ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط فمشاد

 Actively sought to design your اعؼٝ ثٕشبؽ ٌزخط١ؾ ِغزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ

professional future .  

 Undertook things to achieve your اػطٍغ اٌم١بَ ثؤش١بء ٌزؾم١ك أ٘ذافٟ اٌٛظ١ف١خ

career goals   

 Cared for the development of your   .ا٘زُ ثزط٠ٛش ؽ١برٟ اٌٛظ١ف١خ

career .  

 Developed plans and goals for your   .اؽٛس خطؾ ٚأ٘ذاف ٌّغزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ

future career . 

افىش ثبِبٔٗ ؽٛي ل١ّٟ اٌشخظ١خ , ِٚظبٌؾٟ , ٚلذسارٟ , 

 ٚػؼفٟ

Sincerely thought about personal 

values, interests, abilities, and 

weaknesses 

اعّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أسثبة اٌؼًّ , ٚفشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 

 , ٚعٛق اٌؼًّ فٟ إٌّطمخ اٌزٟ اػًّ ف١ٙب

Collected information about 

employers, professional development 

opportunities, or the job market in 

your desired area 

اٌز٠ٓ ٠ّىٓ أْ اؽبفع ػٍٝ الارظبلاد ِغ الاخش٠ٓ 

 .٠غبػذٟٚٔ ١ِٕٙب

  Established or maintained contacts 

with people who can help you 

professionally 

اً فٟ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت , ٌذػُ ؽ١برٟ  اشبسن ؽٛػب

 اٌٛظ١ف١خ

Voluntarily participated in further 

education, training, or other events to 

support your career 

ارىٍف ٌٍم١بَ ثٛاعجبد أٚ ِّٙبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رغبػذٟٔ 

اً   ػٍٝ اٌزمذَ ١ِٕٙب

Assumed duties or positions that will 

help youprogress professionally 

(Hirschi,et al ,2014,p.579) 

 

 :ق انظاهريانصذ -2

اً , ٠ٚزؼؼ رٌه فٟ اٌشىً اٌؼبَ ٌلاخزجبس ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفشداد ٚو١ف١خ  ِب ٠م١غٗ٘ٛ رؾذ٠ذ  الاخزجبس ظب٘ش٠ب

ط١بغزٙب, ِٚذٜ ٚػٛؽٙب ٚدلزٙب , ٠ٚغت ػٍٝ ٚاػغ الاخزجبس أْ ٠فؾض ِؾز٠ٛبد الاخزجبس ِٚفشدارٗ ١ٌزج١ٓ ِذٜ 

اٌّشاد اٚ اٌظب٘شح رجؾ ثبٌٛظ١فخ ِطبثمزٙب ٌٍظب٘شح أٚ اٌغّخ اٌزٟ ٠م١غٙب فبرا ٚعذ أْ ثؼغ اٌّفشداد ػؼ١فخ أٚ لا رش

 ( 22, 2011خ١ًٍ , )ل١بعٙب, ٠ّىٓ أْ ٠غزجؼذ٘ب ِٓ الاخزجبس

ٚرؾمك اٌجبؽضبْ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌّم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ ِٚذٜ ِلاءِخ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمشاد ٌؼ١ٕخ اٌجؾش      

 ح اٌزشث٠ٛخ ٚ اٌم١بط ٚ اٌزم٠ُٛاٌّزخظظ١ٓ فٟ الاداس , ػٓ ؽش٠ك ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ

 ,ل١بط ٌّب ٚػؼذ ِٓ اعٍَٗلاءِخ فمشاد ايدٜ َث١ٓ اٌخجشاء ِؼ١بسااً ٌُ  (%80)ٔغجخ ارفبق   ٚثبػزّبد اٌزشثٛٞ

ثذسعخ ؽش٠خ   (3.84)اٌغذ١ٌٚخ  2(وب ) أوجش ِٓ ل١ّخ  (6.40)ٌّؾغٛثخ ا 2(ا ن(وبٔذ ل١ّخ  ,  2(وب) ٚثبعزخذاَ 

 .فمشاد  (9)وْٛ ِٓ فمشاد اٌّم١بط  اٌٌُُٚ رغزجؼذ اٞ فمشح ِٓ  (1)

صذق انبىاء  -3

 ِغ اٌفمشح ٚرشاثؾ اٌّم١بط فٟ فمشح وً ػٓ اٌّزطشفز١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ سدٚد خلاي ِٓ اٌفمشاد ر١١ّض ل١بط اْ

 .(Anastasi , 1997 :p.155) ٚاٌّمب١٠ظ الاخزجبساد فٟ اٌجٕبء طؾخ ِئششاد رظٙش , ٌٍّم١بط اٌى١ٍخ اٌذسعخ

 ٠ئوذ اٌزٞ فمشارٗ ث١ٓ ٚالارغبق اٌّم١بط ثٕبء طذق ِٓ ٌزبوذ اٌز١١ّض٠خ اٌفمشاد لٛح ِٓ اٌزؾمك ٠غت ٌزا

 . إٌٙبئ١خ ثظ١غزٗ اٌّم١بط فٟ داٌخ اٌفمشاد ع١ّغ اْ ث١ٕذ اٌزٟ ٌٍّم١بط اٌى١ٍخ ثبٌذسعخ فمشح وً اسرجبؽ

 : انمياش نفمراث الإحصائي انتحهيم
 ر١١ّض لٛح ٟ٘ اٌّمب١٠ظ ثٕبء فٟ ِٕٙب اٌزؾمك ٠غت اٌزٟ اٌم١بع١خ اٌخظبئض ثبْ إٌفغٟ اٌم١بط ػٍّبء ٠ئوذ    

 : اٌزب١ٌخ اٌّئششاد اٌجبؽضبْ اػزّذ ٌزٌه , طذلٙب ِؼبِلاد ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌفمشاد

  : نهفمراث انتمييس لىة -
 ِذ٠شااً  (100) ِٓ ِىٛٔخ الاطٍٟ اٌجؾش ِغزّغ ِٓ اخزد اعزطلاػ١خ ػ١ٕخ ػٍٝ ٌّم١بطا  ؽجك رٌه ٌٚزؾم١ك     

 . رٌه ٠ٛػؼ (4) ٚاٌغذٚي , ِذسعخ ِٚذ٠شح

 (4) اٌغذٚي

 اٌجؾش ٌّم١بط الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ػ١ٕخ
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 ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ
 اٌغٕظ

 اٌّغّٛع
 أبس روٛس

 11 5 6 اٌشطبفخ الاٌٚٝ

 23 10 13 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ

 13 6 7 اٌشطبفخ اٌضبٌضخ

 16 8 8 اٌىشؿ الاٌٚٝ

 22 10 12 اٌىشؿ اٌضب١ٔخ

 15 6 9 اٌىشؿ اٌضبٌضخ

 100 45 55 اٌّغّٛع

 

 أْ ٠ٕجغٟ ٌزا ؛ الاخزجبس فمشاد ثؼذد رزّضً ٌٍفمشاد اٌز١١ّض ػ١ٕخ ؽغُ اْ اٌٝ (Nunnaly, 1978) ٔبٍٍٟٔ ٚاشبس

 ,Nunnaly, 1978)  الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌظذفخ أصش ٌزم١ًٍ اٌّم١بط فمشاد ِٓ فمشح ٌىً أفشاد خّغخ ػٓ لا٠مً

p.262), ْٛرطج١ك ٚثؼذ , اٌى١ٍخ اٌذسعخ فٟ ٚاٌذ١ٔب اٌؼ١ٍب اٌّغّٛػز١ٓ رؾذ٠ذ فٟ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٓ (%27) ٔغجخ ٚرى 

اً  الاعزطلاػ١خ اٌؼ١ٕخ افشاد اعبثبد سرجذ الاؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ػ١ٕخ أفشاد ػٍٝ اٌّم١بط اً  رشر١جب  اٌٝ دسعخ أػٍٝ ِٓ رٕبص١ٌب

 ِغّٛػخ وً فٟ اٌز١١ّض ػ١ٕخ اٌّذاسط ِذساء ِٓ (%27) ثٕغجخ اٌّزطشفزبْ اٌّغّٛػزبْ اخزد صُ , و١ٍخ دسعخ ألً

 (T-test) اٌزبئٟ الاخزجبس رطج١ك ٚثؼذ , ِٚذ٠شح ِذ٠ش (27) ِغّٛػخ وً فٟ اٌّذ٠شاد ٚ اٌّذ٠ش٠ٓ ػذد فؤطجؼ ,

 أْ فزج١ٓ اٌّم١بط, فمشاد ٌىً اٌذسعبد فٟ اٌّزطشفز١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ث١ٓ اٌفشٚق دلاٌخ ٌزؾذ٠ذ ِغزمٍز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ

 ؽش٠خ ثذسعخ (1.96) اٌغذ١ٌٚخ ِٓ اوجش اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ لأْ (0.05) ِغزٜٛ ػٕذ ١ِّضح ع١ّؼٙب اٌفمشاد

 .اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط فمشاد ر١١ّض لٛح ٠ٛػؼ (5) اٌغذٚي لاؽع , (52)

 (5) اٌغذٚي

 اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٌّم١بط اٌفمشاد ر١١ّض لٛح

 د

 اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب
اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾغٛثخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

•  4.460 0.503 1.560 0.501 21.207 

•  4.460 0.503 1.680 0.471 20.948 

•  4.600 0.495 1.380 0.490 24.018 

•  4.360 0.485 1.560 0.501 20.859 

•  4.480 0.505 1.480 0.505 21.841 

•  4.480 0.505 1.540 0.503 21.430 

•  4.460 0.503 1.540 0.503 21.310 

•  4.480 0.505 1.480 0.505 21.841 

•  4.480 0.505 1.500 0.505 21.687 

 :علالت انفمرة بانذرجت انكهيت نهممياش  •
اٌؼ١ٕخ , ٚؽغجذ  لإعبثبداػزّبدااً ػٍٝ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد فمشاد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

لاْ  (0.05)ٌىً فمشح , ظٙش أْ اٌفمشاد ع١ّؼٙب ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّؼبًِ الاسرجبؽ  

٠ٛػؼ  (6)لاؽع اٌغذٚي  .(98)ثذسعخ ؽش٠خ  (1.96)اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ٌّؼبًِ الاسرجبؽ اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ 

 .ِؼبًِ اٌظذق فمشاد ِم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ 

 

 (6) اٌغذٚي

 اٌّم١بط ٌفمشاد الاسرجبؽ ٌّؼبِلاد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌذلاٌخ

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبؽ د

•  0.938 26.79 

•  0.937 26.55 

•  0.953 31.14 

•  0.937 26.55 

•  0.937 26.55 

•  0.941 27.53 
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•  0.947 29.18 

•  0.932 25.45 

•  0.951 30.45 

 

 

 : انممياش ثباث

 :ؽغبة ؽش٠ك ػٓ اٌّم١بط صجبد ِٓ اٌزؾمك رُ

 :الاتساق انذاخهي باستعمال معادنت انفاكرووباخ  •
اْ ل١بط اٌضجبد ثبلارغبق اٌذاخٍٟ ٠غزٕذ اٌٝ ا٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ وً فمشاد اٌّم١بط, ٚاعزؼٍّذ ِؼبدٌخ 

اٌفبوشٚٔجبؿ ٌز١ّض الاعٍٛة ثذلخ ٌم١بط ِؼبًِ اٌضجبد , ٌٚؾغبة اٌضجبد ثبلارغبق اٌذاخٍٟ ٌّم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ 

٠ٚؼذ ِؼبًِ صجبد ع١ذ عذا   (0.987)اؽ اٌفبوشٚٔجبؿ اعزؼٍّذ اعبثبد ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ , ٚ ثٍغ ِؼبًِ اسرت

  .ٌلارغبق اٌذاخٍٟ ٌّم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ 

 :ممياش الاوهمان انىظيفي بصيغته انىهائيت 

فمشاد ,  ٚرؾذدد ثذائً الاعزغبثخ   (9)ثٍغ ػذد اٌفمشاد إٌٙبئٟ ٌّم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ 

٘ب ثبػزّبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚؽغت اٌزذسعبد ٚالاٚصاْ اٌزب١ٌخ ٚؽذدد اػٍٝ ػٓ فمشاد اٌّم١بط ٚاٚصاْ

 . (27)ثّزٛعؾ ٔظشٞ  (9)ٚادٔٝ دسعخ  (45)دسعخ ٌٍّم١بط 

 

 ِٕخفؼخ عذا ِٕخفؼخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ ػب١ٌخ عذا اٌجذ٠ً

 1 2 3 4 5 اٌذسعخ

 

 :انبحث ممياش تطبيك

 اٌّم١بط رطج١ك رُ اٌجؾش أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك اٌم١بع١خ خظبئظٗ ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط اػذاد ثؼذ     

 ا ِذ٠ش (230) ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘  الأبس ٚ اٌزوٛس  الاثزذائ١خ اٌّذاسط ٠شِٞذ ِٓ الأعبع١خ اٌجؾش ػ١ٕخ أفشاد ػٍٝ

 . (2) اٌغذٚي لاؽع . ِذسعخ ِٚذ٠شح

 

 : الاحصائيت انىسائم

 -: ا٢ر١خ الإؽظبئ١خ اٌٛعبئً اعزخُذِذ

• (t-test)  ٓاعزؼًّ فٟ ؽغبة لٛح ر١١ّض فمشاد ِم١بط اٌجؾش  :ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١. 

 .اعزؼًّ فٟ ؽغبة ِؼبًِ طذق فمشاد اٌّم١بط  :ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ   •

 .لاعزخشاط اٌضجبد ثطش٠مخ ارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط.ِؼبًِ اٌفبوشٚٔجبؿ  •

ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ِم١بط الأّٙبن اٌٛظ١فٟ ٚاٌّزٛعؾ  :الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح   •

 .إٌظشٞ 

اً ٌّزغ١ش اٌغٕظ  :ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ  (t-test)ِم١بط  •  .اعزؼًّ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اٌّم١بط رجؼب

 

 وانتىصياث والاستىتاجاث تفسيرها و انىتائج عرض - انرابع انفصم

اً  , الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذساء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن دسعخ ٌم١بط : ل نهبحث الاو انهذف  اٌجبؽضبْ اعزؼًّ ٌزٌه ٚرؾم١مب

 عبٚٞد اٌجؾش ٌؼ١ٕخ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن دسعبد ِزٛعؾ أْ إٌزبئظ ٚأظٙشد , (T-test) ٚاؽذح ٌؼ١ٕخ اٌزبئٟ الاخزجبس

 اٌؼ١ٕخ ِزٛعؾ ث١ٓ اٌفشق دلاٌخ ِؼشفخ ٚػٕذ دسعخ, (11.73234) ِمذاسٖ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف دسعخ (29.0200)

 وبٔذ فمذ , (0.05) ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ رٚ وبْ اٌفشق أْ رج١ٓ (27) ٠جٍغ اٌزٞ ٌٍّم١بط إٌظشٞ ٚاٌّزٛعؾ

 .(7) اٌغذٚيٚ   ,(199) ؽش٠خ ثذسعخ (1.96) اٌغذ١ٌٚخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ ِٓ أوجش (2.435) اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ

 .٠ٛػؼ رٌه 

 (7) اٌغذٚي

 اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٌذسعبد اٌزبئٟ الاخزجبس ٔز١غخ

 اٌؼ١ٕخ
 اٌّزٛعؾ

 إٌظشٞ

 ِزٛعؾ

 اٌؼ١ٕخ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 دسعخ

 ؽش٠خ

 ِغزٜٛ tاٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ اٌذلاٌخ

230 27 29.0200 11.73234 199 2.435 1.96 0.05 

     

 ٠ج١ٓ ٚ٘زا اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٌّم١بط إٌظشٞ ٚاٌّزٛعؾ اٌؼ١ٕخ ِزٛعؾ ث١ٓ اؽظبئ١ب داي فشق ٚعٛد إٌز١غخ ش١شد

 الاداسح فٟ اٌٛظ١فٟ فبلأّٙبن , اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِٓ ِغزٜٛ ٌذ٠ُٙ ػبَ ٔؾٛ ػٍٝ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ٠شِٞذ اْ
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 اٌّذسعخ  ِذ٠ش ٚظ١فخ اعٙبَ ٚثّذٜ ٚث١ئزٗ  الاداسٞ اٌؼًّ ثظشٚف ٔغجٟ ٔؾٛ ػٍٝ ٠زؤصش ثطج١ؼزٗ اٌّذسعٟ ٚاٌؼًّ

 اٌّذاسط ٠شِٚذ ٠زؾًّ ار ,ح ٘بدف ػًّ ث١ئخ ا٠غبد اٌٝ ٠ئدٞ اٌٛظ١فٟ فبلأّٙبن , الأعبع١خ ؽبعبرٗ اشجبع فٟ

 .ٚالأغبص ٚاٌّضبثشح ٌٍزؾف١ض ِٕبخب ٚعؼٍٗ اٌؼًّ ِىبْر١ٙئخ  فٟ اٌّغبّ٘خ ِغئ١ٌٚخ

  : نهبحث انثاوي انهذف

 اعزؼًّ فمذ (طاٌغٓ(ٌّزغ١ش رجؼب الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ  ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبنفٟ  ٌزؼشف دلاٌخ اٌفشق    

 . رٌه ٠ٛػؼ (8) اٌغذٚي ٚ , ِغزمٍز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبس

 (8) اٌغذٚي

 (الإٔبس اٌزوٛس,) ِزٛعؾ ث١ٓ اٌفشٚق ٌذلاٌخ ِغزمٍز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبس

 الاثزذائ١خ اٌّذاسط ٌّذساء  اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِم١بط فٟ

 اٌؼذد اٌؼ١ٕخ
 اٌٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 دسعخ

 اٌؾش٠خ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ (0.05)

 11.65603 30.2523 126 اٌزوٛس
 غ١ش داٌخ 1.96 1.66 198

 11.71063 27.4831 104 الإٔبس

 

اً  اٌٛظ١فٟ الأّٙبن فٟ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق لارٛعذ أٗ (8) اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزج١ٓ  اٌم١ّخ ثٍغذ ار اٌغٕظ ٌّزغ١ش رجؼب

 ربص١ش ػذَ اٌٝ إٌز١غخ ٘زٖ ٚرؼضٜ (0.05) ِغزٜٛ ػٕذ (1.96) اٌغذ١ٌٚخ ِٓ اطغش ٟٚ٘ (1.66) اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ

اً  الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذساء ػٍٝ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن  ِذ٠ش ثغٕظ لا٠شرجؾ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن اْ ار اٌغٕظ ٌّزغ١ش ٚفمب

 , اٌمطبع ؽغت ١ٌظ ٌٚىٓ اٌّئعغخ فٟ اٌخذِخ ِذح ٚؽٛي إٌّٙخ فٟ ثبلألذ١ِخ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ٠زبصش ٚأّب اٌّذسعخ

اً  ٠خزٍف أْ ٠ّٚىٓ اوضش اٌٛظ١فٟ الأّٙبن فشص رضداد أوجش اٌفشد دٚس وبْ ٚوٍّب  ٌٍّٛظف اٌزار١خ ٌٍغ١شح ٚفمب

 .( Robertson et al ,2009,p.6) اٌشخظ١خ اٌّذ٠ش ١ِّٚضاد

 : الاستىتاجاث
 :ِب ٠ؤرٟ ٔغزٕزظ اٌجؾش ا١ٌٙب رٛطً اٌزٟ إٌزبئظ ػٛء فٟ    

 اداء ػٍٝ لذسح اوضش ٠غؼٍُٙ ِّب اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ِٓ ػبٌٟ ثّغزٜٛ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ِذ٠شٚ ٠زّزغ -

 . ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخ ٌّٙبَاٌٛظبئف  ٚا

 ٠ؼٕٟ ِّب اٌغٕظ اٌٝ ٠ؼضٜ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ٌّذ٠شٞ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن فٟ اٌغٕظ ٌّزغ١ش أصش ٚعٛد ػذَ -

 . ثبٌغٕظ اٌزشث٠ٛخ اٌّخشعبد ربصش ػذَ ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخ اٌٛظ١ف١خ ثبلأػّبي  اٌغٕغ١ٓ ولا ا٘زّبَ

ٚالادٚاس اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب ػٍٝ ؽج١ؼخ اداء اٌفشد رئصش ث١ئخ اٌؼًّ ٚرفبػلارٙب اٌّخزٍفخ ٚاٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد  -

 ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ أّٙبوٗ ٚأغّبعٗ فٟ اٌؼًّ 

 : انتىصياث

 : ٠ؤرٟ ثّب اٌجبؽضبْ ٠ٛطٟ

 ثٙب الأّٙبن ٚػشٚسح اٌّذسعخ ِذ٠ش ٚظ١فخ ا١ّ٘خ ٌج١بْ الاثزذائ١خ اٌّذاسط ٠شٌّٞذ دٚس٠خ ٔذٚاد ػًّ -

 .ٌزٚارُٙ اؽزشاُِٙ ٚص٠بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌٙئبد اٌطٍجخ ؽبعبد ث١خيٌذ

لاصٟ  اٌّذاسط ٠شٌّٞذ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزؾف١ض إٌّٟٙ اٌّغزٜٛ ٌشفغ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ رظ١ُّ -

. عذٜٚ ٌؼًّ ػٍٝ فه اٌذٚاَ اٌضلاصٟ ٚاٌّضدٚط فٟ اٌّذاسط ٌغؼً ا١ٌَٛ اٌذساعٟ اوضش ٔفؼب ٌٍطٍجخ ٚاوضش ا -

. ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ١ٌىٛٔٛا اوضش لذسح ػٍٝ اداء الادٚاس اٌّشعِٛخ ٌُٙ رٛف١ش اٌزغ١ٙلاد ٚص٠بدح اٌظلاؽ١بد  -

 

 : انممترحاث
 . اٌؾبٌٟ ثبٌجؾش ٔزبئغٗ ِٚمبسٔخ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٌّزغ١ش اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓ ػٓ ِّبصٍخ دساعبد اعشاء -

 .ٚغ١ش٘ب اٌٛظ١فٟ اٌشػب ِضً اخشٜ ثّزغ١شاد ٚػلالزٗ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ػٓ ِّبصٍخ دساعبد اعشاء -

 .اٌى١ٍخ فٟ الالغبَ سإعبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ الأّٙبن ػٓ رذس٠جٟ ثشٔبِظ فبػ١ٍخ ػٓ دساعبد اعشاء -

 

 : انمصادر

 

 ٌٍٕشش اٌىزت الاٌٚٝ,ػبٌُ ,اٌطجؼخٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ِٚفب١ُ٘ ِظطٍؾبد ِؼغُ.(2009)ػض٠ض اثشا١ُ٘,ِغذٞ •

 .,ِظش ,اٌمب٘شح ٚاٌطجبػخ ٚاٌزٛص٠غ

, عبِؼخ اٌجظشح, ِشوض دساعبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌٛؽٕٟ فٟ اٌؼشاق (1985)اثشا١ُ٘ خ١ًٍ  ,أؽّذ •

 .اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ,ثغذاد,اٌؼشاق

محمد أ١ِٓ اٌّفزٟ  , داس  :, رشعّخ رم١١ُ اٌطبٌت اٌزغ١ّؼٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ (1983)ثٍَٛ, ث١ٕب١ِٓ ٚآخشْٚ  •

 .ِبوغشٚع١ً اٌمب٘شح, ِظش
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, ِىزجخ اٌشمشٞ, اٌّذ٠ٕخ  سثٛٞ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤٌِٛـــاٌزم٠ُٛ اٌذ (2011) خ١ًٍ , محمد اثٛ اٌفزٛػ ؽبِذ •

 .إٌّٛسح ,اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌٛظ١فٟ رؤص١ش اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌزٛعٙبد اٌم١ّ١خ ػٍٝ الأّٙبن  : (2011) .اٌفؼٍٟ, فؼً •

 (15)اٌّغٍذ  الالزظبد ٚالاداسح, :فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ, ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض

 . (6), اٌؼذد 

ٚالاٌزضاَ ّٔٛرط صلاصٟ الأثؼبد ٌٍؼلالخ ث١ٓ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ اٌٛظ١ف١خ  : (2012) .لبعُ, ِشفذ •

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثٛصاسح اٌذاخ١ٍخ, سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش  :اٌزٕظ١ّٟ ٚالاعزغشاق فٟ اٌؼًّ 

 .ِٕشٛسح, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, اٌمب٘شح,ِظش

ٚرطج١مبرٗ الاسشبد الاعزّبػٟ اطٌٛٗ إٌظش٠ٗ  (1999)ٖ عؼذ ٚ٘شبَ عؼ١ذ ػجذ اٌّغ١ذ ِزٌٟٛ , ِبعذ •

 .اٌؼ١ٍّٗ , داس اٌمٍُ ٌٍٕشش, دثٟ,الاِبساد

 ., اٌذ١ًٌ اٌزشثٛٞ , عّٙٛس٠خ اٌؼشاقدائشح اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ  (1988)ٚصاسح اٌزخط١ؾ   •

 .اٌؼشاق , ثغذاد , سإ٠خ ِشزشوخ ٌٍزشث١خ فٟ اٌؼشاق  (2004) ٚصاسح اٌزشث١خ  •
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