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 انخلاصت

 اٌذ٠ّغشافٟ، اٌزغ١ُّش ِضً اٌزؾٛلاد، ِٓ اٌىض١ش اعز١ؼبة ٚرؾذ٠ّبرٗ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِشىلاد  ؽ٠ًزطٍت

 اٌّخبؽش رم١ًٍ ٚوزٌه ، رزؼشّس اٌج١ئخ عؼً دْٚ ِٓ ٚإٌظ١فخ ا٢ِٕخ اٌطبلخ رٛف١ش فٟ ٚاٌزٛعغ اٌفمشاء، أػذاد ٚرخف١غ

 ٘زٖ ِٓ ولااً  أْ رٌه اٌؾبٌٟ، اٌؼبٌّٟ إٌظبَ فٟ ِّىٓ ٘ٛ ِّب أوجش رؼبٚٔباً  أ٠ؼباً  رزطٍت وّب . اٌزؾٛلاد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌظؾ١خ

 ؽ١بح فٟ رؤص١ش٘ب أٞ اٌٛؽٕٟ، ػجش رؤص١ش٘ب اِىب١ٔخ اٌٝ ٔظشااً  فٟٙ ٚؽ١ٕباً، أٚ ِؾ١ٍباً  ػٌٛغذ ٚاْ ؽزٝ ٚاٌزؾذ٠ّبد، اٌّؼ١مبد

 ػب١ٌّخ ثشإ٠خ رغزششذ ٌُ ِب ثبٌىبًِ فؼّبلااً  ٌّؼبٌغزٙب اٌؼشٚس٠خ اٌزم١ٕخ اٌخجشح رٛف١ش ٠ىْٛ ٌٓ اٌؼبٌّٟ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ إٌبط

ػٍٝ  اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك  ار ٠ؼزّذ  ، اٌذ١ٌٚخ ٚالأٔظّخ ٚآ١ٌبرٙباٌذ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ثّغز٠ٛبرٙب اٌؾٛوّخ رٛفشّٖ ِب ٚ٘زا شبٍِخ،

 اٌ . ، ٠ٚزطٍت رٌه ٚػغ آ١ٌخ ٌٍشلبثخ خلاي ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ اٌج١ئ١خ اٌؾٛوّخ ِمِٛبد رؾم١ك

 اٌشئ١غٟ اٌٙذف فبْ ٚثبٌزبٌٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فمؾ ١ٌٚظ انًستذايت  انتًٍُت تحقٍق ٔؾٛ ِٛعٙخ رىْٛ أْ ٠غت انحىكًت

 ػٍٝ الالزظبس ػذَ ِغ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد خلاي الأفشاد ثؾ١بح الاسرمبء ٠ىْٛ أْ ٠غت اٌؾبوّخ اٌّئعغبد ٚاٌمٛاػذ رط٠ٛش ِٓ

 ثؤ١ّ٘خ الأفشاد ٠شؼش أْ ف١غت ثذئٙب ِغشد ِٓ أؽٛي آعبلا رغزغشق اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد لأْ رٌه . اٌّخشعبد ػٍٝ اٌزشو١ض

اٌزؾٛي، رؾبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ِٓ خلاي اعزؼشاع  ػ١ٍّبد ػٍٝ ارّبَ ؽش٠ظ١ٓ ٠ظٍٛا ؽزٝ اٌزؾٛلاد ٘زٖ ٚل١ّخ

اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌؾىُ اٌشاشذ ٚاٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ  ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثىبفخ عٛأجٙب رٛػ١ؼ 

اٌؼلالخ اٌّز١ٕخ ث١ٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ ِٓ خلاي ِٕب٘غٙب ٚا١ٌبرٙب ٠زُ 

رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ الاعزذاِخ ٠ٚطشػ اٌجؾش اؽبس ػًّ ٚاعزشار١غ١خ ٌى١ف١خ رٛػ١ف اعظ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك 

. ٘ذف الاعزذاِخ اٌز٠ّٕٛخ

ػؼف الا٘زّبَ  ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ  وبداح فبػٍخ ٌزٛع١ٗ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ الاعزذاِخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثىبفخ : اٌّشىٍخ

. عٛأجٙب

٠فزشع اٌجؾش اْ رطج١ك ع١بعبد اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ثّغز٠ٛبرٙب اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ عٛف ٠غبُ٘ لٟ ؽً : اٌفشػ١خ 

.  اٌّشىلاد ٚاٌزؼم١ذاد اٌج١ئ١خ اٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ثغٛأجٙب اٌّخزٍفخ ٚرؾم١ك اعزذاِزٙب

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اعزؼشاع ٚرٛػ١ؼ  اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌؾىُ اٌشاشذ ٚاٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ  : اٌٙذف

ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثىبفخ عٛأجٙب رٛػ١ؼ اٌؼلالخ اٌّز١ٕخ ث١ٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ 

  .ٚاٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ ِٓ خلاي ِٕب٘غٙب ٚا١ٌبرٙب ٠زُ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ الاعزذاِخ

.  اٌؾىُ اٌشاشذ، اٌؾٛوّخ ، اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، اٌّشبوً اٌج١ئ١خ:انكهًبث انًفتبحٍت 
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Abstract 

The solution to the problems and challenges of the twenty-first century requires the 

absorption of many transformations, such as demographic change, poverty reduction, the 

expansion of safe and clean energy without affecting the environment, as well as reducing 

health risks and other transitions. It also requires greater cooperation than is possible in the 

current global system, because both of these constraints and challenges, even if addressed 

locally or nationally, are because of the potential for their transnational impact, that is, their 

impact on the lives of people at the global level, Which is necessary to be fully addressed 

unless it is guided by a comprehensive global vision. This is what environmental governance 
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provides in terms of its international standards and mechanisms. The achievement of 

sustainable development depends on the achievement of environmental governance. This 

requires the establishment of a monitoring mechanism during the implementation of 

governance policies. Environmental. Governance should be directed towards sustainable 

development, not just economic growth. Therefore, the main objective of the development of 

governing institutions and rules should be to improve the lives of individuals during 

development processes, while not focusing exclusively on outputs. As the development 

process takes longer than just beginning, individuals must feel the importance and value of 

these transformations so that they remain keen to complete transformation. This paper 

attempts to review the theoretical concepts of governance, environmental governance and its 

relationship to sustainable development in all its aspects. And clarifying the relationship 

between achieving sustainable development in modern societies and environmental 

governance. Through its curricula and mechanisms, development is directed towards 

sustainability. The research presents a framework and strategy for how to structure 

environmental governance to achieve the goal of sustainable development. 

Keywords: Governance, Environmental Governance, Sustainable Development, 

Environmental Problems. 

يفهىو انحىكًت   -1

 اعّبع ٕ٘بن ١ٌظ أٔٗ الا ٚالإداس٠خ، اٌغ١بع١خ اٌؼٍَٛ أدث١بد فٟ  شبئؼب(Governance) اٌؾٛوّخ  ِفَٙٛ اعزخذاَ أطجؼ ٌمذ 

 ٚالزظبدٞ ع١بعٟ ٘ٛ ِب ث١ٓساٚػ رذ رؼش٠فبد ِغّٛػخ اٌٝ الإشبسح رّذ ٚػِّٛب اٌّظطٍؼ، ٌٙزا ِٛؽذ رؼش٠ف ؽٛي

 ٚرٛع١ٗ فٟ اٌزؾىُ خلاٌٙب ِٓ ٠زُ اٌزٟ اٌٛعبئً اٌٝ ػِّٛب رش١ش فٟٙ اٌؾٛوّخ، ثّفَٙٛ ٠زؼٍك  ف١ّب .ٚإداسٞ ٚاعزّبػٟ

 ػٓ رؼجش ٟٚ٘ اٌّمشسح، اٌّؼب١٠ش ٌجؼغ ٚفمب إٌزبئظ ِٓ ِمجٌٛخ ِغّٛػخ رؾمك ثؾ١ش الأٔشطخ، ِٓ ِغّٛػخ أٚ إٌشبؽ

( 1)ِخزٍفخ راد الأ٘ذاف اٌغٙبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ث١ٓ اٌّغزّش ٚاٌزٕغ١ك اٌزّبعه
 

ظٙش ِظطٍؼ اٌؾىُ اٌشاشذ فٟ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ . 

 ٚ  1679 ١ٌغزؼًّ فٟ ٔطبق ٚاعغ ػبَ (1978)صُ وّظطٍؼ لبٟٔٛٔ " اٌؾىِٛخ"فٟ اٌمشْ اٌضبٌش ػشش وّشادف ٌّظطٍؼ 

ثٕبء ػٍٝ أعبط ٘زا اٌزؼش٠ف، ١ٌظ ٕ٘بن شه أٚ اخزلاف ؽٛي الأطً اٌفشٔغٟ ٌٍىٍّخ، وّب أْ وٍّخ اٌؾبو١ّخ أطٍٙب 

أغ١ٍضٞ فٙٛ ِظطٍؼ لذ٠ُ، أػ١ذ اعزؼّبٌٗ ِٓ لجً اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ ِٕزظف اٌضّب١ٕٔبد ؽ١ش أطجؼ ِٓ الا٘زّبِبد اٌىجشٜ 

 أػّبي ٚ شئْٚ  ؽش٠مخ رغ١١ش ع١بعخ " ِؼبعُ رؾب١ًٌ اٌز١ّٕخ ٚ ، ٠ّىٓ ششؽٗ ثؤٔٗ  فٟ اٌخطبثبد اٌغ١بع١خ ٚ خبطخ فٟ 

٠ٚؼشف  ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌؾٛوّخ ثبٔٗ ِّبسعخ اٌغٍطخ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ لإداسح ّ . (2)"اٌذٌٚخ 

شئْٚ اٌذٌٚخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد، ٠ٚشًّ ا١ٌ٢بد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ؼجش اٌّٛاؽْٕٛ ٚاٌّغّٛػبد 

اٌذٌٟٚ  اِب اٌجٕه (  .3)ػٓ ِظبٌؾُٙ ٠ّٚبسعْٛ ؽمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخ ٠ٚٛفْٛ ثبٌزضاِبرُٙ ٚ ٠مجٍْٛ اٌٛعبؽخ ٌؾً خلافبرُٙ 

 ٚ٘زا اٌؼبَ، اٌظبٌؼ أعً ِٓ اٌذٚي فٟ اٌغٍطخ ِّبسعخ رزُ خلاٌٙب ِٓ اٌزٟ ٚاٌّئعغبد اٌزمب١ٌذ ثؤٔٙب  اٌؾٛوّخ ف١ؼشف

 :٠شًّ اٌزؼش٠ف

 .ٚاعزجذاٌُٙ ٚسطذُ٘ اٌغٍطخ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ اخز١بس ػ١ٍّخ _

 .ثفبػ١ٍخ اٌغ١ٍّخ اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز اٌّٛاسد اداسح ػٍٝ اٌؾىِٛبد لذسح_ 

 (. 4)ث١ٕٙب ف١ّب  ٚالاعزّبػ١خ  الالزظبد٠خ اٌزفبػلاد رؾىُ اٌزٟ ٌٍّئعغبد ٚاٌذٌٚخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ وً اؽزشاَ_

 :ٟٚ٘ اٌشاشذ اٌؾىُ لإٔزبط  ٚص١مب اسرجبؽ ٚرشرجؾ ث١ٕٙب ف١ّب رزفبػً أعبع١خ أثؼبد صلاصخ ػجش اٌّغزّغ أفشاد رط٠ٛش ٠ٚزُ

 .رّض١ٍٙب ٚششػ١خ اٌغ١بع١خ اٌغٍطخ ثطج١ؼخ اٌّشرجؾ : اٌغ١بعٟ اٌجؼذ _ 

 .وفبءرٙب ِذٜ ٚ اٌؼبِخ الإداسح ثؼًّ اٌّشرجؾ : اٌزمٕٟ اٌجؼذ  _

 ٚؽج١ؼخ صا٠ٚخ، ِٓ اٌذٌٚخ ػٓ اعزملا١ٌزٗ ِٚذٜ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ث١ٕخ ثطج١ؼخ اٌّشرجؾ : ٚالاعزّبػٟ الالزظبدٞ اٌجؼذ _ 

 صب١ٔخ، صا٠ٚخ ِٓ اٌؾ١بح ٚٔٛػ١خ اٌفمش ؽ١ش ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ٚرؤص١شٖ ٚالاعزّبػٟ الالزظبدٞ اٌّغب١ٌٓ فٟ اٌؼبِخ اٌغ١بعبد

. (5)صبٌضخ صا٠ٚخ ِٓ الأخشٜ ٚاٌّغزّؼبد اٌخبسع١خ الالزظبد٠بد ِغ ػلالزٙب ٚوزا

 ػٍٝ ٠شوض ار الإَسبٍَت انتًٍُت يفهىو ٚ٘ٛ ٌٍؾىُ اٌشاشذ ٚأػُ أشًّ ِفِٙٛب الإّٔبئٟ اٌّزؾذح الأُِ ثشٔبِظ رجٕٝ ٕ٘ب ِٚٓ 

 فهى وببنتبنً انقشاساث، وتُفٍز صُغ ػًهٍت أٔٗ ػٍٝ اٌؾىُ رؼش٠ف ٠ّىٓ أٔٗ اٌجشٔبِظ ٠ٚشٜ . انذونت يٍ بذلا الإَسبٌ

 وانسٍبسٍت الاقتصبدٌت انسهطبث يًبسست ثؼشف ثبٔٗ فٕٟ ِٕظٛس ِٓ  اٌؾىُ أْ وّب ،سسًٍت وغٍش سسًٍت أبؼبدا ٌتضًٍ

 ػٍ انتؼبٍش خلانهب يٍ وانجًبػبث نلأفشاد ًٌكٍ وػًهٍبث آنٍبث يٍ رنك فً بًب انجًبػبث شئىٌ لإداسة والإداسٌت

 ٚاٌّغزّغ اٌذٌٚخ شئْٛ اداسح ؽٛي رزشوض أٔٙب أٞ ، خلافبتهى وتسىٌت انقبَىٍَت بحقىقهى وانتًتغ وتفضٍلاتهى يصبنحهى

 ػٍٝ اٌذٌٚخ ١ّٕ٘خ ِٓ اٌؾذ ٟ٘ اٌؾىُ ثغٛدح ٠زؼٍك ف١ّب  اٌجٕه ِٕظٛس ِٓ الأعبع١خ اٌفىشح وبٔذ   ث١ّٕب.اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ

. (6)انؼبو انقطبع إداسة تطىٌش ٠شوض ػٍٝساشذ اي اٌؾىُ ِٓ اٌجٕه ِٛلف أطجؼ ٚ٘ىزا . ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ الأٔشطخ
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فّٓ عٙخ ، رزؼّٓ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ِفب١ُ٘ طؼجخ . ِٓ اٌٛاػؼ أْ رؼذد رؼبس٠ف اٌؾىُ اٌشاشذ ٠ئدٞ اٌٝ اشىب١ٌخ ل١بعٗ 

 (اٌؼشث١خ وّب فٟ رؼش٠ف رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ)اٌم١بط ، ِضً سفبٖ الإٔغبْ ٚلذساد اٌجشش ٚاٌخ١بساد ٚاٌفشص ٚاٌؾش٠بد 

ٚاٌزمب١ٌذ  (الإّٔبئٟ وّب فٟ رؼش٠ف ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح)ٚآ١ٌبد ٚػ١ٍّبد اٌزؼج١ش ػٓ ِظبٌؼ إٌبط اٌٛفبء ثبلإٌزضاِبد 

وّب فٟ رؼش٠ف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ )ٚاعزخذاَ اٌغٍطخ ٚاٌشلبثخ  (وّب فٟ رؼش٠ف اٌجٕه اٌذٌٟٚ)ٚاخز١بس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌغٍطخ 

ِٚٓ عٙخ أخُشٜ ، رزىْٛ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ِٓ ِظطٍؾبد رّضً ٔزبئظ ١ٌٚظ ِذخلاد ِضً ِضً سفبٖ  . (الإلزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

 ٚلذسح (الإّٔبئٟ وّب فٟ رؼش٠ف ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح)اٌٛفبء ثبلإٌزضاِبد  (اٌؼشث١خ رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ)الإٔغبْ 

وّب فٟ رؼش٠ف ِٕظّخ )رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ ٚالإلزظبد٠خ  (وّب فٟ رؼش٠ف اٌجٕه اٌذٌٟٚ)اٌؾىِٛبد ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد 

ُّغزٜٛ ِٓ ٚالأزمبي  اٌؾٛوّخ ٌّفَٙٛ رؾذ٠ذٔب ِؾبٌٚخ  ٚفٟ( . 7)اٌزؼبْٚ الإلزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ  اٌّغزٜٛ اٌٝ اٌّشوضٞ اٌ

 ٠ؼُ ٘شَ ِٓ رزشىً ػ١ِّٛخ عٍطخ" ٟ٘ وّفَٙٛ اٌؾىِٛخ ػٕذ٘ب عٕغذ اٌؾىِٛخ ِٚفَٙٛ ِفِٙٛٙب ث١ٓ ٔمبسْ أْ فٍٕب اٌّؾٍٟ

 اٌشع١ّخ اٌّئعغبد اٌٝ ٠ش١ُش ِب" أٟٚ٘ "اٌمشاس ٠ؾزىش اٌزٞ اٌؾىِٟٛ اٌغٙبص سعٙب أ ػٍٝ الإداس٠خ اٌج١ٕبد ِٓ ِغّٛػخ

 ،"اٌّب١ٌخ ٌٍّغبءٌخ رخؼغ ثطش٠مخ اٌّٛاسد ٚرغزخذَ ِؾذد، ٚلبٟٔٛٔ اداسٞ اؽبس فٟ اسادساٌك رزخز ظٍٙب فٟ ٚاٌزٟ ٌٍذٌٚخ

 ثذٚسُ٘ ٠ىزغْٛ آخش٠ٓ فبػ١ٍٓ عبٔت اٌٝ ساساٌك طُٕغ فٟ فبػً ِغشد اٌؾىِٛخ ١ٌغؼً اٌٙشَ ٘زا ٠مٍت اٌؾٛوّخ ِفَٙٛ ث١ّٕب

ُِىٛٔبد ٚالاعزّبػ١١ٓ الالزظبد١٠ٓ وبٌششوبء ثبٌغخ أ١ّ٘خ  اٌٝ ثبلإػبفخ اٌؾىِٛخ رشًّ فبٌؾٛوّخ ،(8)اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ٚ

ارْ اٌؾٛوّخ ٟ٘ ِفَٙٛ ٠ؼجش ػٓ اٌزىبًِ فٟ طٕغ اٌمبساد اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ . ِشغٛثخ ٔزبئظ ٌزؾم١ك ٚخبطخ ػبِخ أخشٜ ١٘ئبد

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغٙبد اٌّذ١ٔخ اٌّزّضٍخ ثّٕظّبد اٌّغّزغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ثٙذف رٕغ١ك 

. اٌغٙٛد اٌشا١ِخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ رظت فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثىبفخ عٛأجٙب فٟ اٌجٍذ

    يببديء انحىكًت -2
( 9(:ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

ٚرش١ش اٌٝ ِشبسوخ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ فٟ ارخبر اٌمشاس  : (Voice and Accountability)اٌّشبسوخ ٚاٌّغؤٌخ  (1)

، ٚاٌزٟ رؼّٓ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزؼج١ش  ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ٗ فٟ طٕغ اٌمشاسٌّغزّغٚرٌه ِٓ خلاي لٕٛاد ِئعغ١خ رّىٓ ا

ٚاٌّؼب١٠ش الأعبع١خ ٌؾمٛق الإٔغبْ ، ٚأْ ٠ىْٛ ع١ّغ اٌّغئ١ٌٛٓ ِٚزخّزٞ اٌمشاس فٟ اٌذٌٚخ خبػؼ١ٓ ٌّجذأ اٌّؾبعجخ أِبَ 

.  اٌشأٞ اٌؼبَ ِٚئعغبرٗ دْٚ اعزضٕبء 

ٚرزؼّٓ اعزمشاس  : (Political Stability and Absence of Violence)الإعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚغ١بة اٌؼٕف  (2)

 . إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚلجٛي ع١ّغ أؽشاف اٌذٌٚخ ثٗ

٠ٚؼٕٟ فبػ١ٍخ اداسح ِئعغبد اٌذٌٚخ ، ِٚذٜ وفبءرٙب فٟ  : (Government Effectiveness)فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ  (3)

 ، لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ خذِخ اٌظبٌؼ اٌؼبَرٛظ١ف اٌّٛاسد اٌٛؽ١ٕخ ثطش٠مخ ع١ٍّخ ٚٚاػؾخ رخذَ اٌّغزّغ ، ٚ

. ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد ٚرٕف١ز اٌغ١بعبد ثفبػ١ٍخ  اٌمذسح ٚاداسح الأِٛاي اٌؼبِخٚرزؼّٓ 

٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ػلالخ اٌذٌٚخ  اٌزٟ لب١ٔٛٔخ ايرشش٠ؼبد ايِٕظِٛخٚرؼٕٟ  :(Regulatory Quality)عٛدح اٌزشش٠غ  (4)

ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ، ٌٛأُٙ ٚرٛعٙبرُٙ ٚرؾم١ك ِجذأ رىبفئ اٌفشص أٚرشًّ علاِخ ٚؽمٛق الافشاد ِّٙب وبٔذ  ، ثبٌّغزّغ

   . اسعبء لٛاػذ اٌؼذاٌخ ث١ٓ افشاد اٌّغزّغ ثّب ٠ؼّٓ اٌّششػخ

 ٚاعزملاي، ؽك اٌزمبػٟٚػّبْ أؽش لب١ٔٛٔخ ٚآ١ٌبد إٌضاع اٌمبٟٔٛٔ ٠ؼٕٟ ٚعٛد  : (Rule of Law)عٍطخ اٌمبْٔٛ  (5)

فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح ء ، ٚأْ رطجكّ الأؽىبَ ٚإٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ثظٛسح ػبدٌخ ٚثذْٚ ر١١ّض ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌمؼب

، ٚأْ رىْٛ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ِزفمخ ِغ ِؼب١٠ش ؽمٛق الإٔغبْ ٚرىْٛ ػّبٔخ ٌٙب ٌٚؾش٠بّد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ 

.   رطج١مٙب٠ٚغت أْ رىْٛ وبفخ الأؽشاف ٚاصمخ ِٓ اؽزشاَ ٘زٖ اٌمٛاػذ ِٚٓ. الإٔغبْ 

ٚرؼٕٟ ػذَ اٌزشدد فٟ وشف ؽبلاد اٌفغبد فٟ اٌذٌٚخ  : (Control of Corruption)ِشالجخ اٌفغبد ِٚؾبسثزٗ  (6)

  .ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌٍمؼبء ٚوشف اٌفبعذ٠ٓ ِٚؾبعجزُٙ 

انٍبث انحىكًت - 3

 عٙبص ف١ٙب ٠زٛافش ٚاٌزٟ الزظبد٠ب، ا١ٌٍجشا١ٌخ -ع١بع١ب اٌزؼذد٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌذٌٚخ  ثٕبءاٌٝ "كًُظىيت" انحىكًت  تهذف

 ف١ٗ ٚرزٛاصْ ٌلأفشاد الأعبع١خ ٚاٌؾش٠بد الإٔغبْ ؽمٛق ٠ؾزشَ ع١بق فٟ ثبٌشفبف١خ ٠زغُ د٠ّمشاؽ١ب، ِّٚضً ِٕزخت، رشش٠ؼٟ

 اٌجٕه فٟ ػ١ٍٗ اٌزٛافك رُ ِب ٚ٘ٛ الالزظبدٞ، ٌٍزطٛس ٚاٌغبرة اٌّلائُ اٌغ١بق ر١ٙئخ ثٙذف ٚرٌه اٌضلاس اٌؾىِٛخ عٍطبد

 ِٕٙغ١خ رىْٛ أْ ٠غت اٌشاشذ اٌؾىُ ٠شعّٙب اٌزٟ فبٌغ١بعبد ٚثبٌزبٌٟ. (10)اٌذ١ٌٚخ اٌّبٔؾخ إٌّظّبد ِٓ ٚغ١شٖ اٌذٌٟٚ

 ٠زُ ٚرٌه اٌّغبٚاح، َ لذ ٚػٍٝ ر١١ّض أٞ دّٚٔب ٚاٌؾش٠بد اٌؾمٛق ثىبفخ اٌزّزغ ٌُٙ رؾمك ٚ ػبِخ، اٌّٛاؽ١ٕٓ ِظبٌؼ ٚرٍجٟ

 اٌّبي ٚا٘ذاس ٚإٌفٛر اٌغٍطخ اعزخذاَ لإعبءح ٚاٌزظذٞ ٚرظؾ١ؾٙب اٌغ١بعبد رم١١ُ ػٍٝ رؼًّ ِٕبعجخ آ١ٌبد رٛف١ش خلاي ِٓ

 اٌّغبءٌخ ػّٓ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛصبئك اٌّؼٍِٛبد رذاٚي ٚؽش٠خ اٌشفبف١خ ٚػّبْ ، اٌمبْٔٛ ٌغ١بدح الاؽزشاَ ٠ٚٛعت اٌؼبَ،

 رىْٛ أْ ٠غت ار اٌ انحىكًت ، (11)اٌشأٞ ٚؽش٠خ اٌزؼذد٠خ ػٍٝ رمَٛ ث١ئخ خلاي ِٓ اٌؼبَ اٌشؤْ ػٍٝ ٌٍمبئ١ّٓ ٚاٌّؾبعجخ

اٌّئعغبد  رط٠ٛش ِٓ اٌشئ١غٟ اٌٙذف فبْ ٚثبٌزبٌٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فمؾ ١ٌٚظ انبششٌت انتًٍُت تحقٍق ٔؾٛ ِٛعٙخ

 ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ الالزظبس ػذَ ِغ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد خلاي الأفشاد ثؾ١بح الاسرمبء ٠ىْٛ أْ ٠غت اٌؾبوّخ ٚاٌمٛاػذ

 ٘زٖ ٚل١ّخ ثؤ١ّ٘خ الأفشاد ٠شؼش أْ ف١غت ثذئٙب ِغشد ِٓ أؽٛي آعبلا رغزغشق اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد لأْ رٌه . اٌّخشعبد

(.  12)اٌزؾٛي ػ١ٍّبد ػٍٝ ارّبَ ؽش٠ظ١ٓ ٠ظٍٛا ؽزٝ اٌزؾٛلاد
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ابؼبد انحىكًت   -4

 أٔٗ ػٍٝ اٌغ١ئ اٌؾىُ اٌذٌٟٚ اٌجٕه ػشف ؽ١ش اٌؾىُ، ٚد٠ّمشاؽ١خ اٌذٌٚخ ٌّٛاسد اٌشش١ذح الإداسح ث١ٓ انذونً انبُك سثؾ

 اٌؾٛوّخ ٚػشف . ِّضٍخ ٚغ١ش ِٕزخجخ غ١ش ؽىِٛبد ٚٚعٛد اٌفغبد ٚاعزششاء الإٔغبْ ؽمٛق اؽزشاَ ٚػذَ اٌغٍطخ شخظٕخ

 صلاصخ ٌٙب ٚعؼً ،نهذونت والاجتًبػٍت الاقتصبدٌت انًىاسد إداسة فً انسهطت يًبسست خلانهب يٍ ٌتى انتً انطشٌقت اأٔٗ ػٍٝ

 :(13)أثؼبد

 ٚاٌّئعغبد  ا١ٌٙبوً: انسٍبسً    انُظبو  شكم-    

  ف١ٙب اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌذٌٚخ ِٛاسد اعزغلاي أعً ِٓ اٌمشاساد ارخبر  : انسٍبسٍت انؼًهٍت   إداسة - 

 . انًُبسبت وتُفٍز انسٍبسبث تخطٍظ ػهى انحكىيت قذسة  -    

 :(14)٠ٍٟ ف١ّب اٌّزؾذح ٌلأُِ الإّٔبئٟ اٌجشٔبِظ ِٕظٛس ِٓ اٌغ١ذ اٌؾىُ أثؼبد اعّبي ٠ّىٓ ػبو وبشكم

 فٟ اٌّغز٠ٛبد ٌىً اٌفبػٍخ اٌّغبّ٘خ رشغغ أْ ٠غت فبٌؾىِٛخ :انًجتًغ أفشاد نجًٍغ انسٍبسٍت انًشبسكت ػهى  انتحفٍز •

 ٘زا ِضً فبْ وزٌه .اٌز٠ّٕٛخ اٌؼبِخ اٌغ١بعبد طٛؽ ػٍٝ رؼًّ ِٚزغبِؾخ ؽشح ِئعغبد خلاي ِٓ ٚرٌه طٕغ اٌمشاس ػ١ٍّخ

 دّٚٔب ٌٍّٛاؽ١ٕٓ الأعبع١خ ٚاٌؾش٠بد اٌؾمٛق ٚاؽزشاَ ٚاٌزؼج١ش ٚاٌشأٞ اٌفىش ؽش٠خ ِّبسعخ خلاي ِٓ ٌٗ دػّب ٠غذ اٌغ١بق

 .الأل١ٍبد ػذ ر١١ّض

 غ١ش إٌّظّبد ِغٙٛداد ف١ٗ رزىبًِ ٌٍؼًّ فؼبي رمغ١ُ خلاي ِٓ :وانؼبو انخبص انقطبػٍٍ بٍٍ انششاكبث  تذػٍى •

 .اٌّغزّغ أفشاد ٌشغجبد اعزغبثخ ٚأوضش أوفؤ خذِبد رمذ٠ُ ثٙذف ٌٍذٌٚخ الإداسٞ اٌغٙبص ِغ اٌؾى١ِٛخ

 فٟ ٠شغجْٛ ِب ؽٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ ٔظش ٚٚعٙبد سغجبد ٌزٍمٟ أدٚاد رط٠ٛش خلاي ِٓ :انتشبسكً انتخطٍظ تسهٍم • 

 .خذِبد ِٓ ػ١ٍٗ اٌؾظٛي

 فمؾ ١ٌظ – اٌّغزّغ فٟ (ٚاٌّذٟٔ اٌخبص اٌمطبع ِئعغبد رٌه فٟ ثّب) :انًؤسسبث نكم وانشفبفٍت انًحبسبٍت ضًبٌ  •

 .أعّٙٙب ؽٍّخ أٚ ٌّلاوٙب

 اٌّغزّغ فٟ اٌغ١بعٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ؽ١بد٠خ ػٍٝ ٌٍؾفبظ : انًجتًغ فً والاقتصبدٌت انسٍبسٍت انقىة بٍٍ انفصم •

 .ٚاٌّؾغٛث١خ ٚاٌّؾبثبح اٌفغبد فشص ٚرم١ًٍ

 .ِغئٌٛخ اػلا١ِخ ِئعغبد خلاي ِٓ  :انًؼهىيبث ػهى وانحصىل تذفق حشٌت • 

 .اٌّغزّغ ِئعغبد أداء ٠شالت ِغزمً لؼبء ٠ذػّٗ :فؼبل قبَىًَ إطبس تطىٌش  •

 .أدائٗ علاِخ ػٍٝ ٚاٌؾشص ِٕٗ ٚالاعزفبدح ِؼٗ ٚاٌزؼبًِ اٌغ١بعٟ ٔظبُِٙ فُٙ ػٍٝ ٌلأفشاد اٌّؾفض :انًذًَ انتؼهٍى  دػى •

 اٌزٞ ٠زؼٍك ٚثطج١ؼخ اٌغٍطخ انسٍبسًِخزٍفخ ، ِٕٙب اٌجؼذ  (Dimensions)ِّب عجك ٠زؼؼ ثؤْ اٌؾٛوّخ راد أثؼبد 

اٌغ١بع١خ  ٚششػ١زٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزّض١ً اٌؾم١مٟ ٚثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ  ، ٚالإٔغبْ  ٚ٘ٛ ِغبي ا٘زّبَ 

 اٌزٞ ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ الاقتصبديٚاٌجؼذ . الإّٔبئٟ ، ٚأؽذ ششٚؽ اٌزؼبًِ ِؼٙب  إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ، ِضً ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح

. الالزظبد٠خ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد ، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌجؼذ ثجؼغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ِضً اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ 

 اٌزٞ الاجتًبػًٚاٌجؼذ . وؤعبط لإداسح اٌششوبد (Corporate Governance) اٌزٞ ٠ٕظش اٌٝ اٌؾبو١ّخ الاداسيٚاٌجؼذ 

.  (15)٠ٙذف اٌٝ رٛع١ٗ الأ٘ذاف اٌغّبػ١خ ٚأغبص٘ب ٚالإطلاػ اٌّغزّؼٟ

  انبٍئٍت انحىكًت يفهىو -5
 اٌؾىِٟٛ اٌؼجؾ خلاي ِٓ اٌٛؽ١ٕخ اٌؾٛوّخ :لش٠جخ فزشح ؽزٝ اٌؼب١ٌّخ اٌشئْٚ ػٍٝ ٌٍؾٛوّخ رم١ٍذ٠بْ شىلاْ ١ّ٘ٓ ٌمذ

 اٌؾبدٞ اٌمشْ ِشىلاد رزطٍت ثٗ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ. إٌّظّبد ثٗ رمَٛ اٌزٞ اٌغّبػٟ اٌؼًّ خلاي ِٓ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾٛوّخ

 رٛف١ش فٟ ٚاٌزٛعغ اٌفمشاء، أػذاد ٚرخف١غ اٌذ٠ّغشافٟ، اٌزغ١ُّش ِضً اٌزؾٛلاد، ِٓ اٌىض١ش اعز١ؼبة ٚرؾذ٠ّبرٗ ٚاٌؼشش٠ٓ

 وّب  .(16). اٌزؾٛلاد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌظؾ١خ اٌّخبؽش رم١ًٍ ٚوزٌه ، رزؼشّس اٌج١ئخ عؼً دْٚ ِٓ ٚإٌظ١فخ ا٢ِٕخ اٌطبلخ

 ٚاْ ؽزٝ ٚاٌزؾذ٠ّبد، اٌّؼ١مبد ٘زٖ ِٓ ولااً  أْ رٌه اٌؾبٌٟ، اٌؼبٌّٟ إٌظبَ فٟ ِّىٓ ٘ٛ ِّب أوجش رؼبٚٔباً  أ٠ؼباً  رزطٍت

 ٌٓ اٌؼبٌّٟ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ إٌبط ؽ١بح فٟ رؤص١ش٘ب أٞ اٌٛؽٕٟ، ػجش رؤص١ش٘ب اِىب١ٔخ اٌٝ ٔظشااً  فٟٙ ٚؽ١ٕباً، أٚ ِؾ١ٍباً  ػٌٛغذ

 اٌؾٛوّخ رٛفشّٖ ِب ٚ٘زا شبٍِخ، ػب١ٌّخ ثشإ٠خ رغزششذ ٌُ ِب ثبٌىبًِ فؼّبلااً  ٌّؼبٌغزٙب اٌؼشٚس٠خ اٌزم١ٕخ اٌخجشح رٛف١ش ٠ىْٛ

٘ٛ اٌّظطٍؼ اٌزٞ ٔغزخذِٗ ٌٛطف و١ف١خ "اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ  ف .(17)اٌذ١ٌٚخ ٚالأٔظّخ ٚآ١ٌبرٙباٌذ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ثّغز٠ٛبرٙب

فٟٙ راد طٍخ ٚص١مخ  ثبٌّغبئً اٌّزؼٍمخ  ثى١ف١خ ارخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ ." ِّبسعخ اٌجشش اٌغٍطخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚإٌظُ اٌطج١ؼ١خ

فٙٛ ٠زؼٍك ثظٕبػخ اٌمشاس ػٍٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبد .، ٚاٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ِفَٙٛ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أوضش ثىض١ش ِٓ ػًّ اٌؾىِٛبد

ٚثبخزظبس، فبٔٗ ٠زؼبًِ ِغ ِٓ ٘ٛ . اٌؾىِٛخ ٚاٌٛصساء ٚسعبي الأػّبي ٚأطؾبة الأِلان ٚاٌّضاسػ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ

 ٚ اٌج١ئخ ثبداسح رؼٕٟ اٌزٟ اٌمشاساد طٕغ آ١ٌبد اٌٝ اٌج١ئ١خ اٌؾٛوّخ ِفَٙٛ ٠ٚؼٛد، (18)اٌّغئٚي، ٚو١ف رّبسط اٌغٍطخ

 ٠ئصش خلاٌٙب ِٓ اٌزٟ إٌّظّبد ٚ ا١ٌ٢بد ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼ١ٍّبد ِغّٛع اٌٝ اٌج١ئ١خ اٌؾٛوّخ رش١ش ؽ١ش اٌج١ئ١خ اٌّٛاسد

 .(19)اٌج١ئ١خ إٌزبئظ ٚ  الافؼبيفٟ اٌغ١بع١ْٛ اٌّّضٍْٛ

ارخبر  ؽٛي أعٍٛة أ٠ؼب ٟ٘ ٚ اٌطج١ؼ١خ، اٌّٛاسد ٚ اٌج١ئخ رغ١١ش ٚ ثّشالجخ اٌّشرجطخ اٌمشاس طٕغ ػ١ٍّخ اٌٝ رش١ش وّب

 ٘زا دْٚ اٌطج١ؼ١خ الأٔظّخ طٛس رغ١١ش ٚ اٌؼ١ٍّبد اٌٛظ١فخ، ٌٍجٕبء، ِفِٕٙٛب رؼىظ ٠غت اْ  اٌغ١ذح اٌج١ئ١خ اٌؾٛوّخ اٌمشاس، 

 فؼبٌخ ٟ٘ اٌج١ئ١خ فبٌؾٛوّخ . افؼً إٌٛا٠ب اٌّؾزٍّخ ِغ ؽزٝ وبسص١خ، ث١ئ١خ ٔزبئظ ِغ ِلائّخ غ١ش لشاسد رزخز أْ ٠ّىٓ اٌفُٙ
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 فٟ رزغجت ػؼ١فخ اٌؾٛوّخ رىْٛ ػٕذِب الأؽ١بْ ففٟ غبٌت ، اٌج١ئٟ ٌٍٕظبَ ِغزذاَ رخط١ؾ  ٚ ثؼملا١ٔخ ل١بدرٙب ٠زُ ػٕذِب فمؾ

. (20)اٌج١ئخ رشاعغ

ث١ٓ اٌغٙبد اٌضلاس اٌشئ١غ١خ،  (اٌؼب١ٌّخ/ أٞ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ )رؼٕٟ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ رفبػلاد ِزؼذدح اٌّغز٠ٛبد 

فٟ ط١بغخ . أٞ اٌذٌٚخ ٚاٌغٛق ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚ اٌزٟ رزفبػً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، عٛاء ثطشق سع١ّخ ٚغ١ش سع١ّخ

ٚرٕف١ز اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِشرجطخ ثمٛاػذ ٚاعشاءاد ٚػ١ٍّبرٛخطؾ ر٠ّٕٛخ 

 (.21)رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ث١ئ١ب

انحىكًت انبٍئٍت انؼبنًٍت  -6

ٌىٓ ِغ رغبسع ٚر١شح . ١ٌش١ش أوضش اٌـٝ رٌـه اٌزفبػً ّ فٟ اٌذٌٚخ« اٌؾٛوّخ»خـلاي اٌجذا٠بد الأٌٚـٝ ٌظٙٛسٖ، اعزخذَ ِفَٙٛ 

اٌغ١بعخ ث١ٓ فبػ١ٍٓ ِؾ١١ٍٓ ثٙذف ّؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رئصش اٌؼٌّٛخ ثزذاػ١برٙب ٚرؤص١شارٙب اِزذ اعزخذاَ ٘زا اٌّفَٙٛ ١ٌشًّ 

اٌزفبػً اٌغ١بعٟ ث١ٓ فبػ١ٍٓ ػجش د١١ٌٚٓ، ٚثزٌه أطجؼ ٠ٕظش اٌٝ اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ أٚ ؽٛوّخ اٌؼبٌُ ثٛطفٙب فٍغفخ عذ٠ذح 

. رغبُ٘ ِٓ خلاي ا١ٌ٢بد اٌزٟ رمزشؽٙب فٟ ّؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رئصش فٟ أوضش ِٓ دٌٚخ أٚ ال١ٍُ فٟ غ١بة عٍطخ ع١بع١خ شبٍِخ

ثؼجبساد أخشٜ فبْ اٌّفَٙٛ فٟ ع١بلٗ اٌىٟٛٔ ٠ش١ش اٌٝ اٌذلاٌخ ػٍٝ وً اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ ٠مظذ ِٓ خلاٌٙب رٕظ١ُ اٌّغزّؼبد 

 .(22 )الإٔغب١ٔخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ

ٌٍذلاٌخ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌـذٚي « اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ»ِظطٍؼ  (James Rosenau) ٌمذ اعزخذَ عب٠ّظ سٚص٠ـٕـبٚ

فٟ غ١بة عٍطخ ع١بع١خ شبٍِخ، فبٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ اٌؾٛوّخ ِٓ دْٚ عٍطخ اٌغ١بدح، ؽ١ش ٠ٛعذ رغبٚص ٌؼلالبد اٌؾذٚد 

اْ  . ١ .اٌٛؽ١ٕخ ٠ٚغزخذَ ٘ـزا اٌّفَٙٛ ثؾغت سٚص٠ـٕـبٚ، ٌٍزؼج١ش ػٓ ٔظبَ ؽٛوّخ فٟ ظً ٔظبَ ١ٌظ ٘ٛ ٔظبَ اٌذٌٚخ

اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ رؼٕٟ ثجغبؽخ أْ ٔفؼً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِب رفؼٍٗ اٌؾىِٛبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ، ّ ٠ٚـؼـشفـٙـب 

اٌّغزٜٛ اٌـذٌٟٚ اٌغّبػ١خ ٌزؼش٠ف ٚفُٙ   ػٍٝػٍٝ أٔـٙـب رؼجشّ ػـٓ اٌغٙٛد (Thomas Weiss) رـِٛـبط ٚا٠ــظ

أٙب رؼىظ لذسح إٌظبَ اٌذٌٟٚ فٟ ٌؾظخ . اٌّشىلاد إٌّزششح، ٟٚ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ ّ رزؼذٜ لذساد اٌذٚي ِٕفشدح ػٍٝ ؽٍٙب

ِٚـٓ أثــشص اٌـزـؼـش٠ـفـبد ٌٍؾٛوّخ اٌـؼـبٌـّـ١ـخ رـٍـه .  (23)ِب ػٍٝ رؼض٠ض اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ فٟ غ١بة اٌؾىِٛخ اٌذ١ٌٚخ

اٌـزـٟ ّ رـؼـشفـٙـب ػـٍـٝ أٔـٙـب ػـجـبسح ػـٓ رم١ٕبد ِٚئعغبد ٚلٛاػذ ٚأطٛي ٚرشر١جبد لب١ٔٛٔخ رغزخذَ لإداسح اٌؼلالبد ث١ٓ 

 (.24)اٌزؼبْٚ اٌؼبٌّٟ ػجش ِخزٍف اٌّغبئً ٚاٌمطبػبد اٌذٚي ثمظذ رغ١ًٙ   

رزطٍت ِشىلاد اٌـمـشْ اٌـؾـبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ّ ٚرؾذ٠برٗ اعز١ؼبة اٌىض١ش ِـٓ اٌـزـؾـٛلاد، ِضً اٌزغ١ش اٌذ٠ّغشافٟ، ٚرخف١غ 

أػذاد اٌفمشاء، ٚاٌزٛعغ فٟ رٛف١ش اٌطبلخ ا٢ِٕخ ٚإٌظ١فخ َ  ٚوزٌه رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌظؾ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؾٛلاد ٚ٘زا ِب 

 (.25)رٛفشٖ اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ ثآ١ٌبرٙب

٠زُ رؼش٠ف اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ . اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ِّٙخ ِٚئصشح  ٌٍغب٠خ ؽزٝ ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ

اٌؼبٌّٟ ثٛطفٙب د١ٌٚخ ٚ٘زا أدٜ اٌٝ ر١ّٙش الأطٛاد اٌّؾ١ٍخ، فبٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ِّٙخ لاػبدح اٌغٍطخ 

(. 26)ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌىفبػ اٌؼبٌّٟ ػذ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ

رزُ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ١٘ىً اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ؽذدرٙب لّخ س٠ٛ ٚعٛ٘بٔغجشؽ ػٓ ؽش٠ك ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ، 

الارفبلبد اٌج١ئ١خ اٌّزؼذدح الأؽشاف ٚإٌّظّبد اٌز٠ّٕٛخ، ٠ٚزىْٛ ٘زا ا١ٌٙىً ِٓ ِشاؽً اٌزم١١ُ ٚٚػغ اٌغ١بعبد، فؼلا ػٓ 

. رٕف١ز اٌّششٚع ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمطشٞ

(: 27)٠ٚزىْٛ ا١ٌٙىً الإداسٞ ِٓ عٍغٍخ ِٓ اٌّشاؽً

. رم١١ُ ؽبٌخ اٌج١ئخ (أ

. ٚػغ اٌغ١بعبد اٌذ١ٌٚخ (ة

. ط١بغخ الارفبلبد اٌج١ئ١خ اٌّزؼذدح الأؽشاف (ط

. رٕف١ز اٌغ١بعبد (د

. رم١١ُ اٌغ١بعبد (ٖ

. الإٔفبر (ٚ

. اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ (ص

  انًستذايت ببنتًٍُت انحىكًت انبٍئٍت  ػلاقت- 7

 ِٕز ٚ الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ ٚ اٌز١ّٕخ رؾم١كاٌٝ  اٌشا١ِخ اٌجشش٠خ اٌغٙٛد لٍت اٌٝ اٌٙبِش ِٓ أزمٍذ اٌج١ئ١خ اٌّٛاػ١غ اْ

 اٌزٟ اٌج١ئخ رؾّٟ أْ ٠غت ٚ ِغزذاِخ رىْٛ ٠غت أْ اٌز١ّٕخ أْ ػٍٝ اٌذ١ٌٚخ إٌّظّبد شذدد اٌّبػٟ اٌمشْ رغؼ١ٕ١بد ِطٍغ

 دٌٚخ أعٙضح ِٓ اٌّغزّغ فٟ اٌّئعغبد ع١ّغ ٠شًّ اٌشش١ذ اٚ اٌؾٛوّخ اٌؾىُ أْ. (28)اع١بي اٌّغزمجً ثمبء ٠زٛلف ػ١ٍٙب

 فمؾ رمزظش لا ٚ اٌّؾبعجخ، ٌّجذأ ٚفماًب ٚؽمٛلٙب ٌٍغٍطخ ِّبسعخ ػٓ ػجبسح فٟٙ اٌخبص، ٚاٌمطبع اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ١٘ٚئبد

،  (29)ِزؼبلجخ أع١بي ػجش ٚاٌّّزذح الأِذ ٚؽ٠ٍٛخ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ رشزًّ ٚأّّب اٌؾب١ٌخ اٌز٠ّٕٛخ ثبلاصبسالا٘زّبَ  ػٍٝ

فمذ ػشف وبرٛ ٚأخشْٚ اٌؾٛوّخ  ثؤٔٙب أعٍٛة ِّبسعخ اٌغٍطخ فٟ اداسح ِٛاسد اٌذٌٚخ الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ثٙذف 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ ، ٚاٌذٚي راد اٌؾىُ اٌشش١ذ رُّبسط اٌغٍطخ ثّٛعت لٛا١ٔٓ ، ِٓ اٌّّىٓ رٛلؼٙب ِٓ لجً اٌؼبِخ ، ِٓ خلاي 

ِئعغبد اٌذٌٚخ ِٕٚظّبرٙب اٌخبػؼخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّغؤٌخ ، ثىً شفبف١خ ، ٚثّشبسوخ إٌبط فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاػذاد 
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 -De“ "ِشوض٠خ اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ رم١ًٍ" ارغبٖ ػٓ ١ٌؼجش ثؤ٘ذاف اٌشاشذ اٌؾىُ ِفَٙٛ أرٝ ٌٚمذ. (30)اٌغ١بعبد

Centralization of the Political System”ٞخبص ٘ٛ  ِٚب ػبَ ٘ٛ ِب ث١ٓ اٌفبطٍخ اٌؾذٚد رشع١ُ اػبدح ٠ؼٕٟ  ٚاٌز 

 اٌّذٟٔ اٌّغزّغ رجٕٟ أِبَ اٌّغبي ٠فغؼ ِب ٚ٘ٛ ِّٕٙب، وً ِٚٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌغٍطبد ثٙب إٌّٛؽ١ٓ اٌّٙبَ ؽ١ش ِٓ

 اعزشار١غ١برٙب فٟ اٌفغٛاد ٚرغذ اٌذٌٚخ دٚس ِغ رزىبًِ لأدٚاس – ِذ١ٔب أ١ٍ٘ب لطبػب ثٛطفٙب – اٌؾى١ِٛخ غ١ش ٚإٌّظّبد

    (.31)اٌز٠ّٕٛخ اٌؼ١ٍّخ فٟ انتشبسكٍت هذف نتحقٍق

اٌؾٛوّخ رضداد رؼم١ذا ثغجت اٌطج١ؼخ اٌّؼمذح ٌغٙٛد الاعزذاِخ اٌزٟ رزمبؽغ ِغ  لؼب٠ب ِضً اٌزٍٛس، ٚاعزخذاَ الأساػٟ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٚ ثغجت وْٛ اْ إٌطبق اٌغغشافٟ فٟ ِؼظُ اٌّشبوً الاعزذاِخ اٌّؾ١ٍخ ٠مغ . ٚإٌمً، ٚاعزخذاَ ا١ٌّبٖ

فبٌؾٛوّخ اٌزٟ رغؼٝ  (ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، الإل١ٍّٟ)ػّٓ اخزظبطبد اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼذدح، ٚػٍٝ ٔطبق أٚعغ 

اٌؾىُ اٌشش١ذ فٌزخف١ف ِؼؼلاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ لذ رىْٛ ساثطب ٘بِب فٟ ؽش اٌّذْ ػٍٝ اٌم١بَ ثّجبدساد فشد٠خ ٚرشبسو١خ، 

ُّغزذاِخ ، ٚأّب .  ٘ٛ اٌٛع١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٝ ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٚاٌؾىُ اٌشش١ذ ١ٌظ فمؾ ششؽباً أعبع١باً ٌٍز١ّٕخ اٌ

ٌٚىٓ ؽزٝ رئدٞ اٌؾبو١ّخ اٌشش١ذح اٌٝ اٌز١ّٕخ . دٚٔٗ ثٍٛغٙب ِٓ ٘ٛ أ٠ؼباً ٔز١غخ ِشاؽً رؾم١ك الإعزذاِخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ 

ٚرٕبعمٙب ث١ٓ ِخزٍف اٌّئعغبد رىبًِ اٌغ١بعبد -  1اٌّغزذاِخ ، ف١غت أْ رّزبص ثؤسثؼخ ػٕبطش ِٚىٛٔبد أعبع١خ ، ٟ٘  

اٌؾبوّخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚالأ١ِٕخ ، ٚرؾغ١ٓ اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ، ٚا٠غبد خطخ ؽى١ِٛخ 

رؾذ٠ذ أ٘ذاف ػبِخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼب١٠ش ٌٍزخط١ؾ  - 2ؽ٠ٍٛخ ا٢ِذ ٌلإلزظبد ٚاٌّغزّغ ، ٚرٛفش الإسادح اٌغ١بع١خ ٌىً رٌه ، 

ِزفك ػ١ٍٙب ٚٚلٛاػذ ِؾذدح ٌٍزغ١١ش ٚاٌزجذ٠ً ِٚئششاد ِمجٌٛخ ٌٍؾبعخ لإرخبر اعشاءاد ِؼ١ٕخ ٚاٌغ١ش لذُِباً ٔؾٛ الإعزذاِخ ، 

رؼض٠ض ثشاِظ اٌزط٠ٛش - 4رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ لإرخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٚاٌؾٛافض اٌّلائّخ ٌٍزٕف١ز اٌؼٍّٟ ، - 3

 ( .32)ٚالإثذاع فٟ اٌّئعغبد اٌشع١ّخ ٚاٌخبطخ ثّب ٠ئدٞ ٌلإعزخذاَ الأِضً ٚالأوفؤ ٚاٌفؼبي ٌٍّٛاسد ٚاٌّظبدس

 اطبس ػًم يقتشح  نتحقٍق انتًٍُت انًستذايت يٍ خلال انحىكًت انبٍئٍت  -8

اْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠زطٍت ٚػغ اعزشار١غ١خ اٚ اؽبس ػًّ ِٓ خلاي اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ وْٛ اْ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٘ٛ 

ػٕظش اعبط ٚفبػً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاْ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٟ٘ اعٍٛة فبػً لادخبي اٌجؼذ اٌج١ئٟ ػّٓ ػ١ٍّخ 

اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاداسح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرفؼ١ً دٚس اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

٠غت اْ ٠زُ فٟ اؽبس اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٠شزشن ثٛػؼٙب وً اٌغٙبد راد اٌؼلالخ عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ اٚ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚغ١ش٘ب ٚثىبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌٛؽ١ٕخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اُ٘ ِلاِؼ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

: ثبلارٟ

 ١٘بوً ِٓ خلاي ،  رذس٠جٙباٌّغزذاِخ ٚ  ر١ّٕخيي رخطؾ اٌزٟ اٌجشش٠خ ثبٌّٕظِٛخ ثٕبء اٌمذساد ِٓ خلاي الا٘زّبَ  -

 ِئعغبد خلاي ِٓ ثٙب اٌم١بَ ٠ّىٓ ؽم١م١خ ِششٚػبد خش٠طخ اٌٝ اٌز١ّٕخ  خطؾرشعّخ رؼ١ّ١ٍخ راد ِخشعبد رغُٙ فٟ

 ٚؽ١ٕخ

 رخظ١ض ٚ اٌظٕبػٟ اٌج١ئٟ اٌمطبع فٟ اٌّؾٍٟ الاعزضّبس رشغ١غ ٚ ، ٌلاعزضّبس فٟ الالزظبد الاخؼش خطؾ اػذاد -

 .ِزخظظخ ٌزٌه طٕبػ١خ ِٕبؽك

 اٌغ١بعبد ٘زٖ ثزٕف١ز اٌىف١ٍخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ ِغ اٌغ١بعبد ٌٙزٖ اٌؾم١مٟ ثبٌزٕف١ز حياٌىفٟ اٌفؼبٌخ اٌزٕظ١ّبد ٚعٛد -

 .اٌج١ئ١خ

ٚػغ ط١بغخ ٚاػؾخ ٌٍغ١بعبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ الاعزذاِخ ٚؽفع ِغبس٘ب ٚاُ٘ ِلاِؼ  -

٘زٖ اٌغ١بعبد رزّضً ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚػّبْ اعزذاِزٙب ٌلاع١بي اٌمبدِخ ٚٚػغ 

 ٘زٖ رذػُ رشش٠ؼ١خ أؽش ٚعٛد .اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌّغزذاِخ فٟ وً اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼّشا١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ

 اٌّزبثؼخ ٚ اٌزٕف١ز آ١ٌبد ٚ الاعزّشاس٠خ ٚاٌذػُ رؼطٟ ٚ اٌغ١بعبد

ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌلاعزضّبس فٟ ِغبي اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚاٌّزغذدح وج١ذ٠ً فؼبي ِٚغزذاَ ػٓ ِظبدس اٌطبلخ اٌمبثٍخ ٌٍٕفبر  -

 .ٚاٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ

رجٕٟ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ الاداسح اٌج١ئ١خ اٌّزىبٍِخ ٌٍّٛاسد اٌج١ئ١خ ٚثخبطخ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ  ٚالاساػٟ اٌضساػ١خ ٚا٠ؼب  -

 .ٌٍٕشبؽبد اٌؾؼش٠خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌّذْ 

اٌّشبسوخ فٟ الارفبلبد اٌؼب١ٌّخ اٌّجشِخ ػّٓ اؽبس الاُِ اٌّزؾذح ٚاٌزٟ رزؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚرخف١غ ٔغت اٌزٍٛس  -

 .ٚالاعزذاِخ

الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ اٌغبِؼبد ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١م١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش الزظبد اٌجٍذ  -

 .ٚدفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاعٙبَ فٟ ٚػغ الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٙب

 

 اهى الاستُتبجبث  -9

اْ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٘ٛ ػٕظش اعبط ٚفبػً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاْ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٟ٘ اعٍٛة فبػً  -1

 لادخبي اٌجؼذ اٌج١ئٟ ػّٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاداسح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 .اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٝ ر١ّٕخ ِغزذاِخ -2

فٙٛ ٠زؼٍك ثظٕبػخ اٌمشاس ػٍٝ ع١ّغ . اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ِفَٙٛ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أوضش ثىض١ش ِٓ ػًّ اٌؾىِٛبد -3

 .ِغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ ٚاٌٛصساء ٚسعبي الأػّبي ٚأطؾبة الأِلان ٚاٌّضاسػ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ

ِشوض٠خ اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚص٠بدح اٌّشبسوخ اٌغّب١٘ش٠خ فٟ ارخبر  رٙذف اٌؾٛوّخ ػِّٛب اٌٝ رم١ًٍ -4

 .اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثؾ١برُٙ ِٚؼ١شزُٙ

 

 اهى انتىصٍبث -10

 . رجٕٟ اعٍٛة اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ وبداح ٌٍؾذ ِٓ اٌزبص١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزٛلغ ؽذٚصٙب ٔز١غخ اٌفؼب١ٌبد الالزظبد٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ -1

ثّب ٠خض ٚػغ ٚرٕف١ز اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ ثّخزٍف اٌّغبلاد  رٕغ١ك اٌؼًّ ث١ٓ ٚصاسح اٌج١ئخ ٚاٌٛصاساد الاخشٜ -2

 .ثٙذف اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك ٘ذف الاعزذاِخ 

 رفؼ١ً دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٓ خلاي إٌّظّبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ٚأشبء ششاوبد ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌغٙبد -3

 .اٌؾٛو١ّخ 
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