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 انقٍادة انتربىٌت )دراست تحهٍهٍت(
 

 فائز خلال كاظى د.

 لغُ اٌخذِخ الاجزّبع١خ - و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد - جبِعخ ثؽذاد
 

 انًستخهص

٠زٕبٚي ٘زا اٌجذش ِشىٍخ عٍٝ دسجخ وج١رشح ِرٓ الا١ّ٘رخ ار رّخؼرذ اٌعٌّٛرخ عرٓ ٚلادح عرٛق عب١ٌّرخ ٌٍزعٍر١ُ  ثرذ   

ٝ اٌزذظ١ً داخً اٌّذسعخ ـٟ اوضش ِٓ ِجبي  ٚع١ٍٗ ـبْ اٌؼرشٚسح رغرزٛجت ٚجرٛد أزشبس رمبٔخ اٌّعٍِٛبد ٠زشن اصبسٖ عٍ

ل١رربداد رشث٠ٛررخ ـبعٍررخ رغررزا١  ِجرربساد رٍرره اٌزاررٛساد اٌذبطررٍخ ـررٟ ِجرربي اٌزعٍرر١ُا ٌٚررزٌه ا٘ررزُ اٌجذررش اٌذرربٌٟ ثّعشـررخ 

شثر١٠ٛٓا ٚع١ٍرٗ ـمرذ رؼرّٓ اٌجذرش ِشرىضاد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌفبعٍخ ِٓ د١رش اٌّٙربَ ٚالأّربؽ ٚإٌاش٠ربد ٚئعرذاد اٌمربدح اٌز

صلاصخ ـظٛي  رٕبٚي اٌفظً الاٚي الاؽبس اٌعبَ ٌٍذساعخ ٚـ١ٗ ِشىٍخ اٌجذش ٚا١ّ٘زٗ ٚا٘ذاـٗ ٚاُ٘ اٌّفب١ُ٘ا ٚخظض اٌفظً 

بِرب  اٌّٙبَ ٚالأّبؽا اِب اٌفظرً اٌضبٌرش ـىربْ ٌٍٕاش٠ربد اٌّفغرشح ٌٍم١ربدح اٌزشث٠ٛرخ  ٚئعرذاد اٌمربدحا ٚخز -اٌضبٟٔ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ

 وبٔذ إٌزبئج ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشدبدا
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Abstract 

This research deals with a problem of a large degree of importance. As globalization 

has caused the emergence of global market for education. And it began the spread of 

information technology leaves its impact on the attainment within the school in more than 

field.  

Therefore, it is necessary to find effective educational leadership could keep up with 

developments in the field of education. Therefore this research interested in recognition the 

foundations of effective educational leadership in terms of functions, and the preparation of 

educational leaders. Accordingly, research has included three chapters, the first chapter 

discusses the general frame work of the study contains the problem of the research, its 

importance, objectives and the most important concepts. The second chapter is devoted to 

educational leader ship- tasks and styles. The third chapter was the the theories of educational 

leader ship, and preparing leaders. In conclusion, the results and recommendations and 

suggestions.  

 

 انًقذيت

٠زٕبٚي ٘زا اٌجذش ِشىٍخ عٍٝ دسجخ وج١شح ِٓ الا١ّ٘خ ار رّخؼذ اٌعٌّٛخ ٚ رمذَ اٌزمبٔخ عٓ ٚلادح عٛق عب١ٌّخ 

أزشبس رمبٔخ اٌّعٍِٛبد   ٌٍزع١ٍُ  ٚٔشأد ِإعغبد ٚششوبد ِزٕبـغخ رمَٛ عٍٝ اعظ رجبس٠خ ـٟ عٛق اٌزع١ٍُ اٌّعٌُٛ  ٚثذ

 اوضش ِٓ ِجبيا ٠زشن اصبسٖ عٍٝ اٌزذظ١ً داخً اٌّذسعخ ـٟ

وٟ ٠زٛـش اٌّعٍُ اٌمبدس عٍٝ اداء ٚاججبرٗ  وبِلا   ا  ِٚٓ ٕ٘ب ـمذ صاد الا٘زّبَ ا١ٌَٛ ثبعذاد اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد اعذاد

جبٔت ٚاججبرٗ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٚٓ ٠مذس عٍٝ رٌه الا ِٓ رٛـشد ٌذ٠ُٙ اٌظفبد اٌم١بد٠خ اٌخبطخ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٍٕجبح ـٟ ثاٌزشث٠ٛخ 

ا ٠غزٛجت ٚجٛد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌفبعٍخ اٌزٟ رغزا١  ِٛاوجخ راٍعبد اٌعظش ـٟ اٌّجبي اٌزشثٛٞ عٍٝ ٘زٖ إٌّٙخ  ٚ٘ز

ِخزٍؿ اٌّغز٠ٛبد اٌزع١ّ١ٍخا ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٙذؾ اٌجذش اٌجذبٌٟ اٌٝ ِعشـخ ِشرىضاد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٓ د١ش اٌّٙبَ ٚالأّبؽ 

اٌٝ ٔزبئج ٚرٛط١بد ِٚمزشدبد رخذَ راٍعبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ  ١ٓ  ٚاٌٛطٛي٠ٚإٌاش٠بد ِٚزاٍجبد اعذاد اٌمبدح اٌزشثٛ

 اٌفبعٍخا 

ٌٚزذم١ك رٌه رُ رمغ١ُ ٘زا اٌجذش اٌٝ صلاصخ ـظٛي ٚخبرّخ ـٟ اٌفظً الاٚي رُ رٕبٚي الاؽبس اٌعبَ ٌٍذساعخ 

لأّبؽ( اِب اٌفظً ـٟ د١ٓ خظض اٌفظً اٌضبٟٔ اٌٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ )اٌّٙبَ ٚا ()ِشىٍخ  ا١ّ٘خ  ا٘ذاؾ ِٚفب١ُ٘ اٌجذش

 اٌضبٌش خظض ٌٍٕاش٠بد اٌّفغشح ٚاعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓا
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 انفصم الاول

 الاطار انعاو نهذراست

 :يشكهت انبحث

رّخؼذ اٌعٌّٛخ ٚلفضاد اٌزمذَ اٌزمبٟٔ عٓ ٚلادح عٛق عب١ٌّخ ٌٍزع١ٍُا ٚٔشأد ِإعغبد ٚششوبد رٕبـغ١خ رمَٛ 

ثذ  ٔزشبس رمبٔخ اٌّعٍِٛبد ٠زشن اصبسٖ عٍٝ اٌزذظ١ً داخً اٌّذسعخ ـٟ اوضش عٍٝ اعظ رجبس٠خ ـٟ عٛق اٌزع١ٍُ اٌّعٌُٛ ٚ

ِٓ جبٔت ـبلزظبد اٌّعشـخ ٠زاٍت لٛح عبٍِخ ٍِّخ ثبعزخذاِبد اٌذبعٛة اٌّخزٍفخ  ٚرٍه ادذ اٌّّٙبد اٌزٟ ٠ٕجؽٟ عٍٝ 

خ ـٟ اٌّجزّعبد اٌّزمذِخ ـبْ اٌزع١ٍُ اٌذذ٠ش اْ ٠ٍج١ٙب عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أزشبس اٌذبعٛة اٌشخظٟ ٌذٜ اوضش الاعش ٚثخبط

الاؽفبي ـٟ اٌّجزّعبد اٌفم١شح ٚالالً ّٔٛا  لا٠غزا١عْٛ اٌزعشؾ عٍٝ اٌذبعٛة اٚ اعزخذاِٗ الا ـٟ اٌظفٛؾ اٌذساع١خ 

ٚاٌذظض اٌّذسع١خ ٌزا ـبْ اٌّذسعخ ـٟ ج١ّ  اٌّجزّعبد اطجذذ ٟ٘ الاداح الاُ٘ اْ ٌُ رىٓ اٌٛد١ذح اٌزٟ ٠ىزشؿ ـ١ٙب 

 ( 6112 220ٔش ذٌٙبئٍخ ٚالاِىب١ٔبد اٌعا١ّخ اٌزٟ ٠ٕاٛٞ ع١ٍٙب اٌذبعٛة ٚاٌزمبٔخ اٌذذ٠ضخا )ؼاٌظؽبس اٌمذسح ا

الاداساد اٌزشث٠ٛخ اٌزم١ٍذ٠خ اْ رغب٠ش رٍه اٌزاٛساد ِٚٓ ٕ٘ب رىْٛ  خٚاِبَ رٍه الاشىب١ٌخ اٌٙبئٍخ ٌُ ٠عذ ثبعزابع

اٍجبد اٌعظشا ٌزا ـبْ ٘زا اٌجذش ٠ّضً اعزجبثخ ٌزٍه رٍه اٌذبجخ ٍِذخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌىفإح اٌزٟ رغزا١  ِجبساح ِز

 الاشىب١ٌخا

 

 :اهًٍت انبحث

صاد الا٘زّبَ دذ٠ضب  ثبعذاد اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد اعذادا  وبِلا  وٟ ٠زٛـش ِعٍّب  لبدسا  عٍٝ اداء ٚاججبرٗ اٌزشث٠ٛخ 

ـٟ  بد اٌم١بد٠خ اٌخبطخ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٍٕجبحاػبـخ اٌٝ ٚاججبرٗ اٌزع١ّ١ٍخا ٌٚٓ ٠مذس عٍٝ رٌه الا ِٓ رٛـشد ٌذ٠ُٙ اٌّٛاطف

٘زٖ إٌّٙخ  ٠ٚمٛي )ثٛي رٛسٔظ( ٠جت عٍٝ ِذ٠شٞ ِٚعٍّٟ اٌّذاسط اٌّخزٍفخ  اٌّغبّ٘خ ـٟ ع١ٍّبد اٌزٛج١ٗ ٚالاسشبد 

ٌزٟ عٓ ؽش٠ك  دائُٙ ٌٛاججبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ ثجبٔت ٚاججبرُٙ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ِٓ اِضٍزٙب: اٌزذٍٟ ثبٌشخظ١خ اٌّزضٔخ اٌعبدٌخ  ا

رعاٟ اٌزلا١ِز أاجبعب  ثأٔٗ طذ٠ك ِخٍض  ٠غبعذ رٚٞ اٌّشىلاد ُِٕٙ عٍٝ ـُٙ ِشىلارُٙ ِ  ِذبٌٚخ ـُٙ اـىبس ِٚشبعش 

اٌز١ٍّز طبدت اٌّشىٍخ  صُ ٠عًّ عٍٝ رجظ١ش اٌزلا١ِز ثّٛا٘جُٙ اٌخبطخا ٚلاعجت ارا لٍٕب اْ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌزشث١خ 

ٚؽشلٙب ٚربس٠خٙب اوضش ِٓ عٕب٠زٙب ثبٌّٛاد ٚو١ف١خ رٍم١ٕٙبا ٚثعذ اْ وبٔذ اٌّذسعخ  الاعبع١خ رٙزُ ا١ٌَٛ ثبٌزشث١خ ِٚجبدئٙب

ٌخ طّبء راج  عٍٝ طفذبرٙب ِبرشبء  ٚوً رٌه اعزٛجت اْ رزذٛي الاداساد اٌزشث٠ٛخ آ رزجبً٘ شخظ١خ اٌافً ٚرعبٍِٗ وب

وٟ ٠ىٛٔٛا ِزغٍم١ٓ ٌٍّعشـخ ِٚجذع١ٓ ثٙب ـٟ اٌٝ ل١بداد رشث٠ٛخ رعًّ جب٘ذح عٍٝ رفج١ش ؽبلبد إٌشٟء ِٓ اٌزلا١ِز ٚاٌاٍجخ 

د١برُٙ اٌّغزمج١ٍخا ِٚٓ وً رٌه رزؼخ ا١ّ٘خ اٌجذش اٌذبٌٟ ِٓ ا١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌفبعٍخ ٌٍّغبّ٘خ 

ضص اٌذٚس ـٟ اٌجٕبء اٌزّٕٛٞ اٌّغزمجٍٟ ٚع١غعٝ اٌجذش اٌذبٌٟ اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ ِجّٛعخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشدبد اٌزٟ رع

  0171اٌم١بدٞ ٌٍزشث١خ لاْ اٌّذسعخ اٌذذ٠ضخ اطجذذ ؽش٠مخ ٌٍذ١بح ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ إٌشٟء ٚاٌّعٍُ ٚاٌّجزّ ا )ؼجبسٞ  

 (ا72-11

 

 اهذاف انبحث

 ٌهذف انبحث انحانً انى:

 ِعشـخ ِشرىضاد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ )اٌّٙبَ ٚ الأّٔبؽ(ا ا0

 اٍجبد اعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓاِعشـخ إٌاش٠بد اٌّفغشح ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٚز ا6

اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ عبِخ  ٝاٌزٛطً اٌٝ ٔزبئج ٚرٛط١بد ِٚمزشدبد رغبعذ عٍٝ را٠ٛش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠ٕعىظ عٍ ا3

 ٚالاداساد اٌزشث٠ٛخ خبطخا

 يفاهٍى ويصطهحاث انبحث:

ششٞ ٌزٛج١ٗ جّبعخ ِٓ إٌبط ٔذٛ ٘ذؾ ٟ٘ اٌمذسح عٍٝ ِعبٍِخ اٌاج١عخ اٌجشش٠خ اٚ عٍٝ اٌزبص١ش ـٟ اٌغٍٛن اٌج انقٍادة:

 (ا606  0172)ثذٚٞ   1ِشزشن ثذ١ش رؼّٓ ؽبعزُٙ ٚصمزُٙ ٚادزشاُِٙ ٚرعبُٚٔٙ

ٚرعشؾ وزٌه:أٙب لذسح اٌفشد عٍٝ اٌزبص١ش عٍٝ شخض اٚ جّبعخ ٚرٛج١ُٙٙ ٚاسشبدُ٘ ١ًٌٕ رعبُٚٔٙ ٚرذفضُ٘ ثبعٍٝ دسجخ 

 (07  6101سٔخ  ِٓ اٌىفب٠خ ِٓ اجً رذم١ك الا٘ذاؾ اٌّشعِٛخ )اٌغىب

 ٟ٘ ع١ٍّخ راج١  اجزّبعٟ ٟٚ٘ ع١ٍّخ ّٔٛ ٌٍفشد الأغبٟٔ ٘ذـٙب اٌٛطٛي ثبٌافً اٌٝ ـشد ثبٌػا انتربٍت:

ٟ٘ ع١ٍّخ رعٍُ أّبؽ عٍٛو١خ ِخزٍفخ ثّعٕٝ اْ اٌافً ٠ّش ثع١ٍّخ رع١ّ١ٍخ ٠ىزغت ٔز١جخ ٌٙب الاعزجبثبد اٌغٍٛو١خ  وانتربٍت:

 (02_03  0170ذ١بح اٌّخزٍفخا)إٌج١ذٟ  اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ٛاجٗ ثٙب ِٛالؿ اٌ

٘ٛ وً ِب٠زظً ثبعذاد اٌفشد عجش ِإعغبد اٌزع١ٍُ اٌّخزٍفخ ١ٌىْٛ ِٛاؽٕب طبٌذب  وانًقصىد بانتربٍت فً انبحث انحانً:

 ِٚٓ خلاي جٙٛد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌعبٍِخ ـٟ رٍه اٌّإعغبدا

ثٛٞ ٌٍزبص١ش ـٟ ج١ّ  اٌعب١ٍِٓ ثؽ١خ رٛج١ٗ عٍٛوُٙ ٚرٕا١ُ جٙٛدُ٘ ٘ٛ إٌشبؽ اٚ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌزش انقٍادة انتربىٌت:

ٜ ادائُٙ ِٓ اجً الاسرمبء ثبٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ د١ش اٌىُ ٚاٌى١ؿ ٚاٌعًّ عٍٝ رذم١ك ا٘ذاـٙبا)اٌعشـٟ ٚعجذ ٛٚرذغ١ٓ ِغز

 (601  0112ِٙذٞ  

 



 6102( 3) 62اٌّجٍذ                                                                         ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 - 721 - 

 انفصم انثانً

 انقٍادة انتربىٌت:انًهاو والانًاط 

 ة انتربىٌت:اولاً//يهاو انقٍاد

رزؼخ ا١ّ٘خ اٌم١بدح ـٟ اٌّجّٛعبد ٚاٌّجزّعبد اٌجشش٠خ لأٗ لاثذ ٌٍّجزّعبد اٌجشش٠خ ِٓ ل١بدح لبدسح عٍٝ رٕا١ُ 

اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ اْ اٌم١بدح رذمك  شٚرش١ شإؤْ اٌّجزّ  ٚالبِخ اٌعذي ٚرٕا١ُ أشاخ اٌّجّٛعبد ٚارخبر اٌمشاسادا

 الا١ّ٘خ ـٟ جٛأت عذح  ِٕٙب:

 ـ أٙب دٍمخ اٌٛطً ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ٚث١ٓ خاؾ اٌّجّٛعخ اٚ اٌّإعغخ ٚرظٛسارٙب اٌّغزمج١ٍخا0

 ـ رذع١ُ اٌمٜٛ الا٠جبث١خ ٚرم١ٍض اٌجٛأت اٌغٍج١خ لذس الاِىبْا6

 ـ اٌغ١اشح عٍٝ ِشىلاد اٌّجّٛعخ ٚدٍٙب ٚدغُ اٌخلاـبد ٚاٌزشج١خ ث١ٓ الاساءا3

 اُ٘ ِٛسد ٌٍجّبعخ  وّب اْ الاـشاد ٠زخزْٚ ِٓ اٌمبئذ لذٚح ٌُٙا ـ ر١ّٕخ ٚرذس٠ت ٚسعب٠خ الاـشاد ثبعزجبسُ٘ 0

 ـ رغًٙ ٌٍجّبعخ رذم١ك الا٘ذاؾ اٌّشعِٛخا2

 (637   6111ِخ اٌجّبعخا)اٌعزَٛ   خذـ ِٛاوجخ اٌّزؽ١شاد اٌّذ١اخ ثبٌّجّٛعخ ٚرجٕت اصش٘ب اٌغٍجٟ اٚ رٛظ١فٙب 2ٌ

 جّبعخ دزٝ رظجخ ل١بدح ٔبجذخ ِٕٚٙب:ٚرغعٝ اٌم١بدح اٌٝ رذم١ك عذد ِٓ اٌٛاججبد ٚاٌّّٙبد ٌٍ

 ـ رذ٠ًٛ ا٘ذاؾ اٌّجّٛعخ اٌٝ ٔزبئج ٚأجبصاد ٚالع١خ ٚدم١مخا0

 ـ رذف١ض الاعؼبء ٚدـعُٙ ٌزذم١ك ا٘ذاؾ اٌّإعغخ ٚا٘ذاـُٙ اٌشخظ١خا6

 ـ اٌزعبًِ ِ  ظشٚؾ اٌجّبعخ ِٚغزجذارٙب ثاش٠مخ ِجبششح اٚ ؼ١ش ِجبششح ثّب ٠زفك ٚا٘ذاؾ اٌجّبعخ ٚالاـشادا3

 ـ اعزششاؾ اٌّغزمجً ٚاٌزخا١ؾ ٌٗ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌجّبعخ ٚا٘ذاـٙب ٚخااٙب ٚاـشاد٘با0

 ـ رب١ً٘ ٚاعذاد ج١ً جذ٠ذ ِٓ اٌمبدح ٌشعب٠خ ٚاداسح اٌّجّٛعخ ـٟ اٌّغزمجًا2

 6111)اٌعزَٛ   ٛعخ ٚاشجبع دبجبد الاـشادا ـ رجٕٟ اـىبس ٚاعب١ٌت ٚاعزشار١ج١بد جذ٠ذح رعًّ عٍٝ رذم١ك ِظبٌخ اٌّج2ّ

صش ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثٕفظ اٌعٛاًِ اٌزٟ ربصش ثٙب ِفَٙٛ اٌم١بدح ثظٛسح عبِخ   ِٓ د١ش رعذد اٌضٚا٠ب اٌزٟ ٌمذ رأ (631  

  ٚاخزلاؾ دسجخ رشو١ض وً ِّٕٙب عٍٝ ِمَٛ اٚ اوضش ِٓ ِمِٛبد اٌع١ٍّخ بدضْٛ اٌّخزٍفْٛ اٌٝ ٘زٖ اٌع١ٍّخش ِٕٙب اٌجأ

َٛ ٘زٖ اٌع١ٍّخ   ٚرز١ّض اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبْ ا٘زّبِٙب ٚرشو١ض٘ب ٠ٕظت عٍٝ اٌابٌت اٌّزعٍُ اٌم١بد٠خ عٕذ اٌزظذٞ ٌزذذ٠ذ ِفٙ

 ا ٠ٚزجٍٝ دٚس اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ـٟ رذغ١ٓ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ِٓ خلاي:

 ـ ثٕبء شجىخ ِٓ اٌعلالبد داخً اٌّذسعخ ثذ١ش رٛـش ـشص اٌزعٍُ اٌفعبي ٌج١ّ  ؽٍجخ اٌّذسعـخا0

جشاد ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّعشـ١خ ٌزٛـ١ش ظشٚؾ ِٛػٛع١خ رّىٓ اٌاٍجخ ِٓ اعزؽلاي وبًِ ؽبلبرُٙ ـٟ ـ رٛظ١ؿ اٌخ6

 ظً ـشص ِزىبـئخ ٌٍج١ّ ا

ـ ٠ٚإدٞ رٛـش اٌعب١ٍِٓ اٌغبثم١ٓ اٌٝ رذغٓ وج١ش ـٟ اداء اٌزلا١ِز  ِّب ٠إدٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ رم١ًٍ اصش اٌفشٚق الاجزّبع١خ 3

 (27  6111)عاٛٞ    ٚالالزظبد٠خ ث١ُٕٙا

ٕٚ٘ب رظجخ اٌّذسعخ اٚ اٌّإعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثظٛسح عبِخ ِٕبخب ٌٍزٕبـظ ٚاٌاّٛح ٚرعض٠ض صمخ اٌز١ٍّز ثٕفغٗا  )عّش 

  0110   011) 

 

 ثانٍاً// انًاط انقٍادة انتربىٌت:

ب  ٌرزٌه ِٓ اٌزظ١ٕفبد اٌّجىشح ٌٍم١بدح رظ١ٕفٙب عٍٝ اعبط اٌّظبدس اٌرضلاس ٌٍغرٍاخ اٌزرٟ درذد٘ب ِربوظ ٠ٚجرشا ٚرجعر 

لغّذ أّبؽ اٌم١بدح اٌٝ إٌّؾ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّؾ اٌجزاة ٚإٌّؾ اٌعملأٟا ٚلا٠عٕٟ ٘زا ٚجٛد دذٚد ـبطٍخ ث١ٓ ٘رزٖ اٌزمغر١ّبد 

 ـمذ رزذاخً ٘زٖ الأٛاع ٚلذ ٠جّ  اٌمبئذ ث١ٓ اوضش ِٓ ّٔؾ ٌٚىٓ ِ  ٘زا ٠ؽٍت ع١ٍٗ ّٔؾ ِع١ٓ ٠ظٕؿ عٍٝ اعبعٗا

 :م١ٍذٞ ٌٍم١بدح ٔٛع اٌم١بدح اٌزٞ ٠ؼفٝ عٍٝ شخض ِٓ جبٔت أبط ٠زٛلعْٛ ِٕٗ اٌم١ربَ ٠مظذ ثبٌّٕؾ اٌز اننًط انتقهٍذي

ثذٚس اٌم١بدحا ٚرمَٛ اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ عٍٝ اعبط رمذ٠ظ وجش اٌغٓ ٚـظبدخ اٌمٛي ٚاٌذىّخا ٠ٚزٛل  ِرٓ الاـرشاد اٌابعرخ 

بد اٌش٠ف١خ ٚاٌمج١ٍرخا ِٚضرً ٘رزا إٌرٛع ِرٓ اٌّاٍمخ ٌٍمبئذ ٚاٌٛلاء اٌشخظٟ ٌٗا ٠ٚغٛد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌم١بدح ـٟ اٌّجزّع

اٌم١بدح ٠مَٛ عٍٝ اٌظٛس الأث٠ٛخ ٌشخظ١خ اٌمبئذ ٠ٚزُٙ ثبٌّذبـاخ عٍرٝ اٌٛػر  اٌرشا٘ٓ دْٚ رؽ١١رشٖا ٚرىرْٛ اٌّمبِٚرخ 

( ٠ٚاٍرك عٍرٝ ٘رزا اٌرّٕؾ 002  0170ٌٍزؽ١١ش عبِلا  ٘بِب  ـرٟ رعض٠رض عرٍاخ اٌمبئرذ ٚررذع١ُ ٔفرٛرٖا )ِشعرٟ   اٌزم١ٍذ٠خ

 ( 6101 01ر ٠إعظ ِششٚعٙب وً اٌم١ُ اٌّمذعخ ٌٍزمب١ٌذا )وبثبْ  اٌزم١ٍذ٠خ ئ ثب١ٌّٕٙخ

 : رمررَٛ اٌم١رربدح اٌجزاثررخ عٍررٝ اعرربط رّزرر  طرربدجٙب ثظررفبد شخظرر١خ ِذجٛثررخ ٚلررٛح جررزة ِؽٕبؽ١غرر١خ  اننننًط اندنن ا

ٌٟ اٌرزٞ شخظ١خا ٠ٚؽٍت عٍٝ ٘زا إٌّؾ اٌظفخ اٌشخظ١خ لاْ ِٓ ٠عٍّْٛ ِعٗ ٠ٕاشْٚ ا١ٌٗ عٍرٝ أرٗ اٌشرخض اٌّضرب

 ٠زّز  ثمٛح خبسلخ ٌٍعبدح ٚأٗ ِٕضٖ عٓ اٌخاأ ٚرىْٛ علالزُٙ ثٗ عٍٝ اعبط اٌرٛلاء اٌىبِرً ٚأٙرُ ارجبعرٗ اٌّخٍظرْٛا

ٚ ٠خ اشبسح ِٕٗ اٚ ر١ٍّخ رعذ ثبٌٕغجخ ٌُٙ اِشا  ٠جت رٕف١زٖ ٚاٌعًّ ثّمزؼربٖ ٚ٘رزا اٌرّٕؾ ِرٓ اٌم١ربدح رؽٍرت ع١ٍرٗ اٌظرفخ 

ٌٍّٕاّربد اٌشعر١ّخ ٠ٚىرْٛ أغرت ِرب ٠ىرْٛ ٌٍضعبِربد اٌشرعج١خ ٚإٌّاّربد ؼ١رش اٌجذزخ ٌٚزا ٠ظرٍخ وض١رشا   اٌشخظ١خ

( ٠ٚاٍك عٍٝ ٘زا إٌّؾ ثبٌىبسصِب ئر ٠عزمذ اْ ٘زٖ اٌشخظ١خ 007  0170اٌشع١ّخ ٚاٌذشوبد الاجزّبع١خا )ِشعٟ  

 (670  0172ل٠ٛخ ٚلبدسح عٍٝ أمبر اٌجّبعخا )إٌٛسٞ  

 ً٠مَٛ عٍٝ اعبط اٌّشوض اٌٛظ١فٟ ـمؾ  ٞ اْ طبدجٗ ٠غزّذ دٚس اٌم١بدح ِّب ٚ٘ٛ ّٔؾ اٌم١بدح اٌزٞ  :اننًط انعقلان

٠خٌٛٗ ِشوضٖ اٌشعّٟ ـٟ ِجبي عٍّٗ ِٓ اٌغٍابد ٚاٌظلاد١بد ٚالاخزظبطبدا ٚ٘ٛ ٠عزّذ ـٟ ِّبسعزٗ ٌٍم١بدح 
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خذَ عٍازٗ ـٟ جخ ٠ٚزٛل  ِٓ الاخش٠ٓ اْ ٠عٍّٛا ٔفظ اٌشٟءا ٚلذ ٠غزععٍٝ ع١بدح اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ ٚاٌزٕا١ّبد اٌّش

رٛل١  اٌعمٛثبد عٍٝ  ٞ شخض ٠خبٌؿ راج١ك ٘زٖ اٌٍٛائخ ٚاٌمٛا١ٔٓا ٌٚزٌه رعزجش اٌغٍاخ ٚااٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌّعب١٠ش 

اٌّشع١خ ِٓ الاِٛس اٌٙبِخ ٌّضً ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌم١بدحا ٌزا ٠ز١ّض ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌم١بدح ثبٔٗ ؼ١ش شخظٟ ٚرىْٛ اٌابعخ 

  خظ١خ ٚأّب ٌّجّٛعخ الاطٛي ٚاٌّجبدٞء ٚاٌمٛاعذ اٌّشع١خ اٌضبثزٗا )ِشعٟٚاٌٛلاء ـ١ٗ ١ٌغذ ٌلاعزجبساد اٌش

0170  007)  

اٌمبئّخ عٍٝ رٛظ١ؿ ٚعبئً ع١ٍّخ ٚادظبئ١خ رغبعذ عٍٝ رٌها  إ٠ٚزاٍت ٘زا إٌّؾ اٌزذٛؽ ٌٍّغزمجً ٚدلخ اٌزٕج 

 ( 62  6111)اٌىشخٟ 

 ٕٚ٘بن ِٓ ٠ظٕؿ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌٝ: 

٠ز١ّض اٌمبئذ اٌذ٠ىزبرٛسٞ ثّشوض٠خ اٌغٍاخ ٠ٚمَٛ ثبٔجبص اعّبٌٗ ِٓ خلاي اٌزٙذ٠ذ ٚالاججبس   ت:انقٍادة انذٌكتاتىرٌ -  

 ٚخٛـب  ِٓ اٌعمبة ٠غٍه اٌّشؤٚعْٛ عٍٛوب  ِع١ٕب  لاسػبء اٌمبئذا

٠شجٗ اٌمبئذ الاٚرٛلشاؽٟ اٌمبئذ اٌذ٠ىزبرٛسٞ ِٓ د١ش ِشوض٠خ اٌغٍاخ ٚعذَ اـغبح اٌّجبي  انقٍادة الاوتىقراطٍت: - ة

بَ اٌّشؤٚع١ٓ ـٟ اٌّشبسوخ ثع١ٍّخ اٌم١بدح  الا اْ اٌمبئذ الاٚرٛلشاؽٟ ٠ّىٓ ٚطفٗ ثبٔٗ ٔش١ؾ ٚـعبي ٠ٚعًّ ثجذ اِ

 ٚٔشبؽ ٚثبٌشؼُ ِٓ ِشوض٠خ اٌغٍاخ ٌذ٠ٗ الا أٗ ١ٌظ ِزغٍاب  عٍٝ ِشؤٚع١ٗ وبٌمبئذ اٌذ٠ىزبرٛسٞا

ٝ ا٠جبد ٔٛع ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ عٕذ ٘زا إٌٛع ٘ٛ عىظ ِبعجك ِٓ ل١بداد ئر ٠ٙذؾ اٌ انقٍادة انذًٌقراطٍت: - د

اٌّشؤٚع١ٓ ِٚذبٌٚخ ِشبسوزُٙ ـٟ ارخبر اٌمشاساد  ـبٌمبئذ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٠شبسن اٌفش٠ك اٌغٍاخ ٠ٚبخز س ٠ٗ ـٟ 

  ِعاُ اٌمشاساد ٚ٘زٖ اٌّشبسوخ ٠ٕزج عٕٙب سـ  اٌشٚح اٌّع٠ٕٛخ ٌلاـشاد ٚص٠بدح ٚلائُٙ ٚاٌزضاُِٙا )ؼجب٠ٓ

 (ا617  6111

ٚثّب ٠غبعذٖ عٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌلاـشادا )ع١ٍّبْ  سح عٍٝ رفُٙ اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خٚاْ رىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذ

 (ا302  6112ٚاخشْٚ  

 اْ ٚجٛد رٍه الأّبؽ اٌم١بد٠خ دـعذ اٌٝ اٌّابٌجخ ثبٌز١١ّض ِبث١ٓ اٌم١بدح ٚالاداسح  ثّعٕٝ اخش ِبث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّذ٠شا

 اٌزّب٠ض ث١ٓ اٌذبٌز١ٓ رزجغذ ثّب ٠ٍٟ: ٚ ٠شٜ اٌجعغ اْ ٕ٘بٌه اٌعذ٠ذ ِٓ

 اٌّذساء ٠ذ٠شْٚ ث١ّٕب اٌمبدح ٠جذعْٛا ا0

 اٌّذساء ٠غأٌْٛ و١ؿ ِٚزٝ ث١ّٕب اٌمبدح ٠غأٌْٛ ِبرا ٌّٚبراا ا6

 اٌّذساء ٠شوضْٚ عٍٝ إٌابَ ٚاٌمبدح ٠شوضْٚ عٍٝ إٌبطا ا3

 اٌّذساء ٠مِْٛٛ ثبلاش١بء اٌظذ١ذ١خ ٚاٌمبدح ٠فعٍْٛ الاش١بء اٌظذ١ذخا ا0

 ذبـاْٛ عٍٝ اٌذبٌخ ٚاٌمبدح ٠اٛسْٚااٌّذساء ٠ ا2

 اٌمبدح ٠ٛدْٛ ثبٌضمخاٚاٌّذساء ٠عزّذْٚ عٍٝ اٌغ١اشح  ا2

 اٌّذساء ٌذ٠ُٙ ِٕاٛس لظ١ش الاِذ ٚاٌمبدح ٌذ٠ُٙ ِٕاٛس ؽ٠ًٛ الاِذا ا7

 اٌّذساء ٠مجٍْٛ ثبلاِش اٌٛال  ٚاٌمبدح ٠زذذْٚ الاِش اٌٛال ا ا7

 (ا607  6111)اٌعزَٛ   

 ا(16  0172اٌّشىٍخ ٚاعجبثٙب ـٟ اٌٛلذ إٌّبعتا )ـّٟٙ   ٚاٌمبئذ اٌّب٘ش ٘ٛ اٌزٞ ٠ىزشؿ 

 

 انفصم انثانث

 نظرٌاث انقٍادة انتربىٌت

 نإعذاد انقادة انتربىٌٍ

 اولاً// نظرٌاث انقٍادة انتربىٌت 

 دبٚي اٌىض١ش ِٓ عٍّبء الاداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌجبدض١ٓ ـ١ٙب اٌٝ ٚػ  ٔاش٠بد ٌٙب رغزٕذ اٌٝ اٌّذبٚلاد اٌّزعذدح ـٟ ٘زا 

اٌّجبي عٍٝ ِش اٌغٕٛاد ٚرذاخٍذ ٔاش٠بد اٌم١بدح ِ  ٔاش٠بد الاداسح اٌزشث٠ٛخ ِٚ  ٔاش٠بد الاداسح ثشىً عبَ  ٠ّٚىٓ 

 رظ١ٕؿ ٔاش٠بد اٌم١بدح ـٟ صلاس ِجّٛعبد سئ١غ١خ ٟ٘:

 ِجّٛعخ إٌاش٠بد اٌزم١ٍذ٠خ ـٟ اٌم١بدحا 

 ِجّٛعخ إٌاش٠بد اٌغٍٛو١خ ـٟ اٌم١بدحا 

  الادزّب١ٌخ( ـٟ اٌم١بدحاِجّٛعخ إٌاش٠بد اٌّٛلف١خ(  

 (ا63  6106بطش ٔ)اثٛ

ٌمذ لبَ ِذّذ ٠ٛعؿ اٌعزَٛ ثجّ  ٚرذ١ًٍ رٍه اٌّجب١ِ  إٌاش٠خ  ثزظ١ٕؿ عٍّٟ ِمجٛي ٠ٕٚاجك ٌذسجخ وج١شح عٍٝ  

 ٔاش٠بد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخا ٚإٌاش٠بد ٟ٘:

ٌزٟ ر١ّض اٌمبئذ ِضً اٌزوبء ٚاٌزع١ٍُ ٚرشوض ٘زٖ إٌاش٠خ عٍٝ ٚجٛد عذد ِٓ اٌغّبد اٌم١بد٠خ ا نظرٌت سًاث انقائذ: ا0

ٚاٌضمبـخ ٚاعزششاؾ اٌّغزمجً  ٚاٌغّبد الاجزّبع١خ وفٓ اٌزعبًِ ٚوغت ٚد الاخش٠ٓ ٚدغٓ الارظبي ِعُٙ  

 ٚاٌغّبد الأفعب١ٌخ وبٌٕؼج الأفعبٌٟ ٚػجؾ إٌفظ  ٚاٌغّبد اٌجغذ٠خ وجّبي اٌّاٙش ٚاٌزٚق اٌعبَا

١ٌبد اِبَ ٚاٌمبئذ ٚعٍٛوٗ ٚلذسرٗ عٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚرذًّ اٌّغإٚرشوض عٍٝ شخظ١خ  نظرٌت سهىك انقائذ: ا6

اٌجّبعخ ٠ٚشوض اٌعٍّبء اٌغٍٛو١ْٛ عٍٝ ِب٠فعٍٗ اٌمبئذ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زظشؾ ثٙب  ِعزمذ٠ٓ اْ اٌمبدح اٌّإصش٠ٓ 
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ي ِٓ الأزبج١خ ٠غزخذِْٛ اعٍٛثب  ِع١ٕب  ـٟ ل١بدح الاـشاد ٚاٌجّبعبد ٌزذم١ك ا٘ذاؾ ِع١ٕخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ِغزٜٛ عب

 ٚاٌشٚح اٌّع٠ٕٛخا

: ٚرشثؾ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ثبٌّٛلؿ ٚالادٛاي اٌّذ١اخ ـّٓ ٠ظٍخ ٌٍم١بدح ـٟ ِشدٍخ ِب اننظرٌت انًىقفٍت فً انقٍادة ا3

 لذ لا٠ىْٛ ِٕبعجب  ٌّشدٍخ اخشٜ ٚادٛاي ِؽب٠شحا

رشرجؾ ثمذسح اٌمبئذ عٍٝ اٌزفبعً الا٠جبثٟ ِ  رعذ اٌم١بدح ع١ٍّخ رفبعً اجزّبعٟ  اننظرٌت انتفاعهٍت/ انتكايهٍت: ا0

 عٕبطش اٌّٛلؿ ٚاٌّٙبَ اٌّذذدح ٚاعؼبء اٌّجّٛعخ ٔذٛ الأ٘ذاؾ إٌّشٛدح ثٕجبح ٚـبع١ٍخا

ٚرمَٛ عٍٝ ـشػ١خ اٌمبئذ اٌٍُّٙ اٌزٞ ٠ٌٛذ ثظفبد اٌمبئذ اٌفعبي ٚاٌشخض اٌعجمشٞ ٚرشٜ ٘زٖ  اننظرٌت الانهايٍت: ا2

 فخ ِٛسٚصخ ٚلا علالخ ٌٙب ثبٌج١ئخ الاجزّبع١خ اٚ اٌزعٍُاإٌاش٠خ اْ اٌم١بدح ومذسح ٟ٘ ط

ٚرمَٛ عٍٝ اعبط ع١ٍّخ رجبدي ث١ٓ اٌمبئذ ٚالارجبع  ار ٠ٛػخ ٌُٙ اٌمبئذ اٌّاٍٛة ُِٕٙ ٠ٚزعبؽؿ  اننظرٌت انتبادنٍت: ا2

 ِعُٙ  ٠ٚزج  اٌمبئذ اعٍٛة الاداسح ثبلاعزضٕبء  ٞ اٌزذخً عٕذ اٌؼشٚسحا

ٝ اٌٝ دساعخ ِٙبَ ٚٚظبئؿ اٌم١بدح ٚاٌّعب١٠ش اٌّزظٍخ ثٙب  ٚرٛصع اٌّغإ١ٌٚبد ٚرغع نظرٌت انقٍادة انىظٍفٍت: ا7

 ٚاٌّٙبَ اٌم١بد٠خ  ٚرزخز اٌمشاساد ـٟ ػٛء اٌزخا١ؾ اٌّغجك ٚاٌزٕغ١ك ِ  الاعؼبءا

اٌمبئذ اٌزذ٠ٍٟٛ طبدت سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاػذخ  ٚٚظ١فزٗ ٔمً إٌبط ِٓ دٌٛٗ ٔمٍخ دؼبس٠خ  اننظرٌت انتحىٌهٍت: ا7

 ذ٠ش ارجبعٗ ثبٌّعبٟٔ ٚاٌم١ُ ٚالا٘ذاؾ اٌعب١ٌخ ٚاٌّعب١٠ش اٌّشرفعخاٚر٠ّٕٛخ  ٠ٚ

٠إوذ ـش٠ٚذ طبدت إٌاش٠خ اٌزذ١ٍ١ٍخ ـٟ عٍُ إٌفظ اْ اسرجبؽ الاعؼبء ثجعؼُٙ اٌجعغ  اننظرٌت انتحهٍهٍت: ا1

ٚـك ٠ىْٛ ِٓ خلاي اٌم١بدح ار ٠ذً اٌمبئذ ِذً سة الاعشح ٚالاعؼبء ُ٘ الاخٛح ٚالاخٛاد ٌزٌه ٠خؼ  الاـشاد 

٘زا اٌزجّٙش اٌٝ اٌمبئذ ثشىً ِاٍكا ٌٚزٌه ـبْ اٌمبئذ ٠ز١ّض ثب١ٌٙجخ ٚاٌٛلبس  وّب ٘ٛ اٌذبي ـٟ اٌٛاٌذ٠ٓ  ٚ٘ٛ 

 ِذجٛة ِٓ اٌج١ّ  اِب ثبلاداسح اٌذشح اٚ ِٓ ثبة اٌخٛؾ ِٓ اٌمبئذ ٔفغٗا

 (606  6111)اٌعزَٛ   

١خ ٌىٓ ٠جت اْ رىْٛ إٌاش٠بد اٚ اٌاشٚؾ ِجزّعخ عٍٝ اِىب١ٔخ اٌزؽ١١ش ٚاٌزّٕ اْ وً رٍه إٌاش٠بد رغبعذ  

 (ا 007  0171دح ِٓ ربص١ش اٌاشٚؾ الاجزّبع١خ اٌزبس٠خ١خا )صا٠زٍٓ  شِج

ٚرجذس الاشبسح اٌٝ أٗ رُ اٌزٛع  ـٟ رذ١ًٍ ٔاش٠خ عٍٛن اٌمبئذ ِٓ لجً اٌعٍّبء ٌزا رفشعذ اٌٝ ٔاش٠بد ٠عزمذ أٙب رظٍخ 

 ج١خ ٚٔاشا  لا١ّ٘زٙب ٠شبس ا١ٌٙب ثب٠جبص:ٌٍزاج١ك ـٟ ج١ّ  اٌّجبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚالأزب

دذدد ـٟ ٘زٖ إٌاش٠خ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمبئذ ِٚشؤٚع١ٗ عٍٝ اعبط خؾ ِزظً  نظرٌت انخط انًستًر فً انقٍادة: -  

٠ٚج١ٓ ٔٙب٠خ اٌاشؾ الا٠غش ِٓ ٘زا اٌخؾ عٍٛن اٌمبئذ اٌّشوضٞ الاٚرٛلشاؽٟ  ث١ّٕب ٠ج١ٓ ٔٙب٠خ اٌاشؾ الاخش 

 اعٍٛن اٌمبئذ اٌذ٠ّمشاؽٟ

ٌمذ اوذ ١ٌىشد ٚصِلاؤٖ ثبْ اٌّششـ١ٓ رٚٞ الأزبج١خ اٌعب١ٌخ ر١ّضٚا ثّشبسوخ ِذذٚدح  نظرٌت نٍكرث فً انقٍادة: - ة

ـٟ اٌزٕف١ز اٌفعٍٟ ٌٍعًّ وّب أُٙ وبٔٛا ِٙز١ّٓ اوضش ثبلاـشاد ٚوبٔٛا ٠زعبٍِْٛ ِعُٙ ثاش٠مخ ؼ١ش سع١ّخ ٚوبٔٛا 

 ٚاخز١بس ؽشق اٌعًّ إٌّبعجخا٠غّذْٛ ثذش٠خ اوجش ٌّشؤٚع١ُٙ ـٟ ارخبر اٌمشاساد 

   ٚرشًّ نظرٌت انبعذٌن: -ج

 انًبادأة نتحذٌذ انعًم.  -1

 تفهى او اعتبار يشاعر الاخرٌن.  -2

 ٚالأجبص اٌجّبعٟ عٕذ ِشؤٚع١ٗا اٌزٞ ٠جّ  ث١ٓ اٌجعذ٠ٓ ثذسجبد ِزفبٚرخ ـٟ آْ ٚادذ ٠ذمك اٌشػٝٚلذ صجذ ثبْ اٌمبئذ 

 

 إعذاد انقادة انتربىٌٍن //ثانٍاً 

شاِج اٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ رىْٛ ثّضبثخ دمٓ دَ جذ٠ذ ـٟ جغُ اٌمبدح ٠خٍظُٙ ِٓ اٌعبداد اٌزٟ اطجذذ لغش٠خ ـٟ اْ ث  

عٍٛوُٙا ٚوٟ لا٠ىْٛ اٌزذبق اٌمبدح ثجشاِج اٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ ِجشد رفشغ ِٓ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ رشاعٝ ِجّٛعخ ِٓ 

 الاثعبد ٚاٌمٛاعذ دذد٘ب الاؼجشٞ وبٌزبٌٟ: 

 

 :ٌبرذىاعذ انتاسس وق

ثّعٕٝ اْ ٠ىْٛ ثشٔبِج اٌزذس٠ت ِج١ٕب  عٍٝ دساعبد ع١ٍّخ ١ِذا١ٔخ  رىشؿ عٓ ِشىلاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ  انبعذ انعهًً: ا0

 ٚدبجبرُٙ اٌفع١ٍخ ٌٍزذس٠تا

ثّعٕٝ اْ رىْٛ ثشاِج اٌزذس٠ت ِٕٛعخ وٟ ٠شرجؾ وً ثشٔبِج ِٕٙب ثبٌٛظبئؿ اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌمبدح  انبعذ انىظٍفً: ا6

ْٛ ثبٌجشٔبِج ـع١ٍب  ـّب ٠زظً ارظبلا  ِجبششا  ثبدٚاسُ٘ ِٚغإ١ٌبرُٙ ـٟ اؽبس اٌّإعغبد اٌزٟ ٠عٍّْٛ ـ١ٙب  ٚعٍٝ اٌٍّزذم

 رمشس ٚعبئٍُٙاٚػٛء اٌزجذ٠ذاد ـٟ عبٌُ ِزؽ١ش ٠ؼ  رذذ٠بد اِبَ اٌمبدح ـٟ رذذ٠ذ ا٘ذاـُٙ 

عٍٝ ِخزٍؿ اٌّغز٠ٛبد  وّب ٠فزشع اْ د اٌم١بداد ٠بثّعٕٝ اْ رىْٛ ٕ٘بن ثشاِج ٌزا٠ٛش وفب انشًىنٍت وانًشاركت: ا3

شٔبِج ثع١ٓ الاعزجبس عٕذ اٌزخا١ؾ ٌٍجشٔبِج ِٓ د١ش ِذزٛاٖ ِٚذرٗ ٚٚلذ جرإخز ٚجٙخ ٔاش اٌّششذ١ٓ ٌلارذبق ثبٌ

 ِٚىبْ رٕف١زٖا

ٌىغت ا٘زّبَ اٌّشبسو١ٓ ثفعب١ٌبد اٌجشٔبِج ٚػّبْ جذ٠زُٙ ـٟ الاعزفبدح ِٓ اٚجٗ  انذافعٍت وتىفٍر انتدهٍزاث:بعذ  ا0

ٕشبؽ ـ١ٗ  ٠شاعٝ رذف١ض اٌّشبسو١ٓ ٌجزي الظٝ جٙذ ِٓ خلاي سثؾ اٌزشل١بد ثذؼٛس ِضً ٘زٖ اٌجشاِج اٚ طشؾ اٌ
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علاٚاد ٌٍّشبسو١ٓ اٚ ادزغبة عبعبد ِعزّذح ٌُٙ عٓ ـزشح اٌزذس٠ت ٠غزىٍّٛٔٙب ثغبعبد اخشٜ رإدٞ اٌٝ ١ًٔ 

 (ا061  6117عش٠فج  دثٍِٛبد اٚ دسجبد ع١ٍّخا )

٠جت اْ ربخز ثٕاش الاعزجبس رذغ١ٓ اٌذ١بح الاجزّبع١خ ٌٍابٌت ـٟ اٌج١ذ ٚ اٌّذسعخا )اٌغبعبرٟ   ٚاْ ِضً رٍه اٌزٛجٙبد

 (ا 12  0121

ٚاٌّغبعذح ـٟ رذذ٠ذ اٌذٚس إٌّبعت ٌلاـشاد عٛاء وبْ ـٟ ِجبي اٌعًّ إٌّٟٙ اٌزشثٛٞ اٚ ِغبعذح إٌبط عٍٝ  

 (ا 303-301  0170اٌزى١ؿ الاجزّبعٟا )ععفبْ  

 

 انقادة: وسائم اعذاد

 رخزٍؿ ٚعبئً الاعذاد ٚاٌزذس٠ت ثبخزلاؾ ٔٛع اٌجشٔبِج اْ وبْ رب١ٍ١٘ب  اٚ رجذ٠ذ٠ب   اٚ وبْ لجً اٌخذِخ اٚ اصٕبئٙبا 

ـجشاِج ِب لجً اٌخذِخ ٠اؽٝ ع١ٍٙب اٌجبٔت إٌاشٞ اوضش ِٓ اٌزاج١مٟ  ث١ّٕب رزشوض اٌجشاِج اصٕبء اٌخذِخ عٍٝ سـ    

 لاداسٞ ِٓ خلاي اٌّإرّشاد ٚدٍمبد إٌمبػ ٚاٌض٠بساد ٚدساعخ اٌذبلاداِغزٜٛ الاداء  ٚرا٠ٛش اٌزفى١ش ا

 ٚـ١ّب ٠ٍٟ ٚطؿ ِٛجض ٌجعغ ٚعبئً الاعذاد ٚاٌزذس٠ت: 

 اولاً// دراست انحالاث:

ٟٚ٘ ادذٜ ٚعبئً اٌزذس٠ت اٌعٍّٟ  ٚرٌه ثبْ ٠مَٛ اٌّششؾ عٍٝ ثشٔبِج اٌزذس٠ت ثعشع ادذٜ اٌذبلاد اٌزٟ   

ثٙذؾ اعزمظبء اٌّعٍِٛبد  ١خ عٍٝ اسع اٌٛال   ٠ٚزشن ٌٍّزذسث١ٓ ـشطخ دساعزٙب ٚرذ١ٍٍٙبٚاجٙذ ادذ اٌمبدح ـٟ عٍّ

 ٚرذ١ٍٍٙب  ٚالاعزمشاء ِٓ اٌج١بٔبد ثّب ٠إدٞ اٌٝ ثذائً ِزعذدح رٛػ  ِٛػ  اٌزم١١ُ ِٓ جبٔت اٌّزذسث١ٓا

 ثانٍاً// نعب الادوار:

ٟ رٕزج ِٓ طشاع الادٚاس  ٠ٚشزشن ثعؼُٙ ـٟ ئر ٠ٛػ  اٌّزذسثْٛ اِبَ ِٛلؿ رزاٍت ِعبٌجزٗ دً اٌخلاـبد اٌز 

رّض١ً الادٚاس اٌّزظبسعخ  ث١ّٕب ٠شالت ا٢خشْٚ ِجش٠بد الاِٛس  ٠ٚغجٍْٛ ِلادابرُٙ ٠ٚذٍٍْٛ اٌّٛلؿ ٠ٚاٛسْٚ 

 ٠ٚإدٞ اٌٝ اعبدح رىبًِ الادٚاسا اٌجذائً اٌلاصِخ لارخبر لشاس ٠زجبٚص اعجبة اٌظشاع

 ثانثاً// انزٌاراث انًٍذانٍت:

اٌض٠بساد جبٔجب  ِٓ جٛأت أشاخ ثشاِج اٌزذس٠ت  ار ٠خاؾ اٌمبئّْٛ عٍٝ اٌجشٔبِج ٌض٠بساد ١ِذا١ٔخ اٌٝ ٚرّضً  

ثعغ اٌّإعغبد راد اٌاج١عخ اٌش٠بد٠خ ـٟ عٍّٙبا ١ٌاٍ  اٌّزذسثْٛ ِجبششح عٍٝ اٌزشر١جبد اٌّزخزح ٌّّبسعخ اعٍٛة 

 ِع١ٓ ـٟ ٚادذح ِٓ اٌع١ٍّبد الاداس٠خا

 رابعاً// انًؤتًراث:

د١ش راشح اٌّذبػشاد اٚ راشح اٌّشىلاد ِٓ جبٔت اٌّشبسو١ٓ ـٟ اٌّإرّش  ٠ٚذٚس دٛاس دٛي ِٛػٛع  

اٌّذبػشح اٚ ٠جشٞ ٔمبػ ٌٍّشىٍخ اٌّاشٚدخ ٠غبُ٘ ـ١ٗ اٌّشبسوْٛ اٌز٠ٓ ٠عشـْٛ ِغجمب  اٌّٛػٛعبد اٌزٟ عززُ 

 ِٕبلشزٙب ٠ٚعذْٚ أفغُٙ ٌزٌها

 خايساً// ورش انعًم:

ٟ أزجزٙب الاداساد ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزذخ ٌّعبٌجخ ِشىلاد ِذذدح ثع١ٕٙب  د١ش ٠جزّ  ٟٚ٘ ادذٜ اٌٛعبئً اٌز 

اٌّزذسثْٛ ٌٍّشبسوخ اٌفع١ٍخ ـٟ را٠ٛش ادذٜ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠شعشْٚ ثجعغ جٛأت اٌمظٛس ـ١ٙبا ِٓ رٌه عٍٝ عج١ً 

 اٌّضبي را٠ٛش ِٙبسح اٌّذ٠ش ـٟ اعزخذاَ أاّخ اٌذٛاـض ٚاصبسح اٌذاـع١خا

 حهقاث اننقاش وانحىار:سادساً// 

ٟٚ٘ دٍمبد ٠ذ٠ش٘ب لبئذ خج١ش ِزّشط لا٠غّخ لادذ اٌّشبسو١ٓ ثأْ ٠اً عٍج١ب  ٠مَٛ ثذٚس اٌّغزّ  ٚدغتا ٚرٌه  

ثزى١ٍؿ اٌّشبسو١ٓ ث١ٓ اٌٍذاخ ٚالاخشٜ ثٛػ  رظٛسارُٙ عٓ اٌجذائً اٌّّىٕخ اٌزٟ راٛسد ـٟ ار٘بُٔٙ ثعذ وً ِشدٍخ 

 ِٓ ِشادً إٌمبػا

 تراك فً انذورٌاث انًتخصصت:سابعاً// الاش

ٟٚ٘ دٚس٠بد لذ اطجذذ ِأٌٛـخ ـٟ وً ١ِذاْ ِٓ ١ِبد٠ٓ اٌّعشـخ ٚاٌزخظضا ٚاٌّشبسوخ ـٟ اٌىزبثخ ـٟ ٘زٖ   

اٌذٚس٠بد اٌّذىّخ اٚ ـٟ الاؽلاع عٍٝ ِب٠ٕشش ـ١ٙب رإدٞ ـٟ اٌؽبٌت اٌٝ إٌّٛ إٌّٟٙ ـٟ دمً الاخزظبص ٚاٌٝ ِٛاوجخ 

 اٌزاٛس ـ١ٗا

 اق بًراكز انتأهٍم وكهٍاث الادارة فً اندايعاث: ثايناً// الاتح

د١ش ٠ؽاٟ اٌٍّزذمْٛ ِزاٍجبد عذد ِٓ اٌغبعبد اٌّعزّذح ِٓ الاداسح  خظٛطب  ثبٌٕغجخ ٌّشدٍخ الاعذاد لجً اٌخذِخ 

  6117ٚالاجزّبع ٚعٍُ إٌفظ ِٕٚب٘ج اٌجذش ٚدساعخ اٌذبلاد ٚاٌزاج١مبد ا١ٌّذا١ٔخ ِٚب اٌٝ رٌها    )عش٠فج  

060 063) 

 تاسعاً// وسائم الاختٍار انعادٌت: 

عٍٝ اٌّإً٘  دٕ٘بن ؽشق عبد٠خ ِزجعخ ـٟ اخز١بس الاـشاد ـٟ الاداسح اٌزع١ٍّ١خ ٌشؽً اٌٛظبئؿ اٌم١بد٠خ  ِٕٙب الاعزّب 

ٌعبَ اٌذساعٟ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚالالذ١ِخ ٚاٌىفبءح ٚثعغ ؽشق الاخز١بس ٚاْ وبٔذ رإوذ الالذ١ِخ ٚاٌخجشح  الا اْ الارجبٖ ا

رٕاُ ِمبثلاد شخظ١خ  ٚـٟ وً ٘زٖ اٌذبلاد رمش٠جب   اث١ٓ ٘زٖ إٌٛادٟ اٌٝ جبٔت اٌىفبءحـٟ الاخز١بس ٠مَٛ عٍٝ اعبط اٌجّ  

ِ  اٌّششذ١ٓ ٚلذ ٠اٍت ُِٕٙ رمذ٠ُ ثعغ اٌّعٍِٛبد اٌشخظ١خ عٓ ِبػ١ُٙ إٌّٟٙ ٚٚظبئفُٙ اٌغبثمخ ٚخجشارُٙ 

( ٚاٌٝ جبٔت 073 0170)ِشعٟ    اٍّٛٔٙب اٚ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رىزت عُِٕٙٚإ٘لارُٙ اٌذساع١خ ٚخابثبد اٌزٛط١خ اٌزٟ ٠ذ
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٘زا رٛجذ ثعغ اٌاشق الاخشٜ اٌّزجعخ ـٟ اخز١بس اٌمبدح   ِٓ اّ٘ٙب : اجشاء الاخز١بساد اٌزذش٠ش٠خ ٚاٌشف٠ٛخ ٌلاـشاد 

د اٌزخظظ١خ اٌّٛجٛدح ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ار اْ اٌٙذؾ ِٓ الاِزذبْ اٌزذش٠شٞ ٘ٛ ِعشـخ اٌّعٍِٛب

( ٚاخ١شا  عٕذ الأزٙبء ِٓ 030 ٠0172ُ   شاٌفشد   اِب الاِزذبْ اٌشفٛٞ ـ١ف١ذ ٌٍزعشؾ عٍٝ خظبئض اٌشخظ١خ ا )ع

الاخز١بساد ٚاٌّمبثلاد اٌزٟ اجش٠ذ ٌٍفشد اٚ ٌٍمبئذ اٌزشثٛٞ اٌّغزمجٍٟ ٠جت رشخ١ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼعؿ ٚاثلاغ اٌفشد ثٙب 

   ا( 607 6111ٌلاصِخا ) ؼجب٠ٓ ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ا

 

 اننتائح

 رٛطً اٌجذش اٌذبٌٟ اٌٝ إٌزبئج اٌزب١ٌخ :  

ادٜ أزشبس اٌعٌّٛخ ٚرمبٔخ اٌّعٍِٛبد اٌٝ رشن آصبس داخً ِإعغبد اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ِّب ٠زاٍت ٚجٛد ل١بداد رشث٠ٛخ  ا0

 ـبعٍخ ٌّغب٠شح رٌه ا

 ّبؽٙب ارُ ِٓ خلاي اٌجذش ِعشـخ ِٙبَ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚ ٔ ا6

 رُ ِعشـخ إٌاش٠بد اٌّفغشح ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٚزاٍجبد ئعذاد اٌزشث١٠ٛٓ ا ا3

اْ  ٚي ِٙبَ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٘ٛ رعض٠ض أزّبء اٌعب١ٍِٓ ٌّإعغبرُٙ اٌزشث٠ٛخ ٚرجظ١شُ٘ ثب٘ذاؾ اٌّٛعغخ ٚرذف١ضُ٘  ا0

 عٍٝ رذم١ك ا٘ذاؾ اٌّإعغخ ٚ ٘ذاـُٙ اٌشخظ١خ ا

شث٠ٛخ   ٌىٓ اٌزظ١ٕؿ اٌشبئ  ٘ٛ اٌزٞ ٠ظٕفٙب اٌٝ صلاصخ  ّٔبؽ ) اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ   اٌجزاثخ ٕ٘بن أّبؽ ِزعذدح ٌٍم١بدح اٌز ا2

   اٌعملا١ٔخ ( ا

ح ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ رظؿ ػّٓ صلاس ِجب١ِ  ٟ٘ ) ِجّٛعخ إٌاش٠بد اٌزم١ٍذ٠خ   ِجّٛعخ شاْ إٌاش٠بد اٌّفغ ا2

 ١خ (اإٌاش٠بد اٌغٍٛو١خ   ِٚجّٛعخ إٌاش٠بد اٌّٛلف١خ )الادزّبٌ

 رُ رذ١ًٍ ٘زٖ اٌّجب١ِ  إٌاش٠خ ٚـك رظ١ٕؿ عٍّٟ ِمجٛي ئٌٝ : ا7

)ٔاش٠خ اٌغّبد   ٔاش٠خ عٍٛن اٌمبئذ   إٌاش٠خ اٌّٛلف١خ   اٌزفبع١ٍخ   الإٌٙب١ِخ   اٌزجبد١ٌخ   اٌٛظ١ف١خ   اٌزذ١ٍ٠ٛخ     

 ٚاٌزذ١ٍ١ٍخ ( ا

 :  رُ اٌزٛع  ـٟ ٔاش٠خ عٍٛن اٌمبئذ   ٚاشزك اٌعٍّبء ِٕٙب عذح ٔاش٠بد ا7

 ) ٔاش٠خ اٌخؾ اٌّغزّش  ١ٌىشد   ٚٔاش٠خ اٌجعذ٠ٓ ( ا   

 الأعظ ٚاٌمٛاعذ اٌزب١ٌخ :  ١ٓرزاٍت ع١ٍّخ  عذاد اٌمبدح اٌزشث٠ٛ ا1

 ) اٌجعذ اٌعٍّٟ   اٌٛظ١فٟ   اٌش١ٌّٛخ   ٚاٌذاـع١خ (ا 

 ٕ٘بن عذح ؽشق اٚ ٚعبئً لإعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ  ّ٘ٙب :  ا01

اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ   اٌّإرّشاد   اٌٛسػ   اٌذٍمبد إٌمبش١خ   الاشزشان ـٟ اٌذٚساد  ) دساعخ اٌذبلاد   ٌعت الأدٚاس   

 ً   ـؼلا عٓ ٚعبئً الاخز١بس اٌعبد٠خ ٚالاخزجبساد ( ا١اٌّزخظظخ   ٚالاٌزذبق ثّشاوض اٌزأ٘

 

 انتىصٍاث 

   :ـٟ ػٛء ٔزبئج اٌجذش رُ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ خذِخ ٌٍع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ

بدح اٌزشث١٠ٛٓ _ اصٕبء  عذادُ٘  ٚرذس٠جُٙ _ عٍٝ  رجبع ّٔؾ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؽٟ ٌّب ٠زؼّٕٗ ِٓ اعٍٛة رشج١  اٌم ا0

 اٌّشبسوخ اٌجّبع١خ ٚالإثذاع ا

الاعزّبد عٍٝ ِزخظظ١ٓ ثبٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاجزّبع١خ ثذسجخ عب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح   لاعذاد دٚساد اٌم١بدح  ا6

 ٌّشجٛح ا ٘ذاؾ ااٌزشث٠ٛخ وٟ رزذمك الا

الاعزفبدح ِٓ ٔاش٠بد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚخبطخ ٔاش٠خ اٌغّبد ٌزشو١ض٘ب عٍٝ  اٌغّبد اٌؼشٚس٠خ ٌٕجبح اٌمبئذ اٌزشثٛٞ  ا3

   ٚإٌاش٠خ اٌزفبع١ٍخ ٌزشو١ض٘ب عٍٝ لذسح اٌمبئذ عٍٝ اٌزفبعً الا٠جبثٟ اٌجٕبء ِ  عٕبطش اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ا

اِج اعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ   ٚسؼجخ اٌّشزشو١ٓ ٌلأؼّبَ ـٟ ٘زٖ اٌذٚساد   ١ف١خ ـٟ ثشظرشاعٝ الاثعبد اٌع١ٍّخ ٚاٌٛ ا0

 ٚاعز١عبة اٌزاٛساد اٌذبطٍخ ـٟ رمبٔخ اٌّعٍِٛبد ا 

 ـٟ اٌّإعغبد عٛاء وبٔذ ربثعخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٚ اٌزع١ٍُ الاعزفبدح ِٓ ؽش٠مخ دساعخ اٌذبٌخ عٕذ اعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ا2

 اٌعبٌٟ لاْ ِب 

 ٍخ ٌٙزا اٌمبئذ اٌزشثٛٞ لذ لا ٠ظٍخ ٌؽ١شٖ ا   ٠ظ       

رىض١ؿ اٌعًّ ثجشاِج اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ـٟ دٚساد اعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ٚخبطخ ٌٍّإعغبد اٌزٟ دممذ ٔغت أجبص  ا2

 عب١ٌخ ـٟ خااٙب ٌٍٛلٛؾ عٍٝ دٚس اٌم١بدح ـٟ رذم١ك رٌه الأجبص ا

ـٟ اٌّإعغبد عٛاء وبٔذ ربثعخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ  ٚ  دح اٌزشث١٠ٛٓالاعزفبدح ِٓ رجبسة اٌذٚي الاخشٜ ـٟ اعذاد اٌمب ا7

 عٛاء عٓ ؽش٠ك اؽلاع اٌّشبسو١ٓ ع١ٍٙب ١ِذا١ٔب  ٚ اعزمذاَ اٌخجشاء ِٓ رٍه اٌذٚي ٌٍّشبسوخ ـٟ اعذاد اٌمبدح ا اٌزع١ٍُ

خ ٌّعشـخ ئعذاد الاخزجبساد اٌشف٠ٛخ ٌٍمبدح اٌّزذسث١ٓ ِٓ اجً اٌزعشؾ عٍٝ خظبئض شخظ١زُٙ ٚ اخشٜ رذش٠ش٠ ا7

 اٌّعٍِٛبد اٌزخظظ١خ اٌّٛجٛدح ٌذ٠ُٙ ا

عٕٛاد ـبوضش اٌٝ دٚساد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚثٕبء  01رشش١خ اٌزشث١٠ٛٓ اٌذبط١ٍٓ عٍٝ اٌشٙبدح اٌجبِع١خ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خجشح  ا1

 عٍٝ سؼجزُٙ ا
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 انًقترحاث 

 ٠مزشح اٌجبدش ِب ٠أرٟ :

 ئذ اٌزشثٛٞ ائجشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّعشـخ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ عًّ اٌمب ا0

 ئجشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّعشـخ إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌغبئذ ـٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚجٙخ ٔاش اٌمبدح  ٔفغُٙ ا ا6

 ٔاش اٌمبدح  ٔفغُٙ اٚجٙذ ٌّعشـخ ٔاش٠بد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌّفؼٍخ ٌذٜ اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ ئجشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ  ا3

  ازٟ رٛاجٗ ع١ٍّخ ئعذاد اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓئجشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّعشـخ اٌّعٛلبد اٌ ا0

 

 أنًصادر

 الاسدْ ا    داس اٌّغ١شح 6 ِذخً اٌٝ الاداسح اٌزشث٠ٛخ   إٌاش٠بد ٚاٌّٙبساد   ؽ 6106 ثٛ ٔبطش  ـزذٟ ِذّذ   ا0

  ِعجُ ِظاٍذبد اٌعٍَٛ الاجزّبع١خ   ِىزجخ  ٌجٕبْ   ث١شٚد   ٌجٕبْ ا 0172ثذٚٞ    دّذ صوٟ    ا6

  إٌاش٠خ اٌّعبطشح ـٟ عٍُ الاجزّبع   رشجّخ دا ِذّٛد عٛدح ٚ دا اثشا١ُ٘ عضّبْ    0171 صا٠زٍٓ   اسـٕج   ا3

 ِٕشٛساد راد اٌغلاعً  اٌى٠ٛذ ا

   ٗ  د١بح اٌابٌت اٌجبِعٟ الاجزّبع١خ   ٔذٚح اٌابٌت اٌجبِعٟ ـٟ ٌجٕبْ _ ِغزمجٍٗ ِٚشىلار 0121اٌغبعبرٟ   دغٓ  ا0

 ساثاخ الاعبرزح اٌجبِع١١ٓ   ٌجٕبْ ا

   داس إٌٙؼخ اٌعشث١خ   اٌمب٘شح   ِظش ا  1   عظ عٍُ الاجزّبع   ؽ 0170فبْ   دغٓ شذبرٗ   عع ا2

   داس اٌّغ١شح   الاسدْ ا  0  اٌم١بدح  الاداس٠خ اٌفعب١ٌخ   ؽ  6101اٌغىبسٔخ   ثلاي خٍؿ    ا2

بعخ ٚاٌّإعغخ ٚاٌّجزّ     اٌّّبسعخ اٌعبِخ ـٟ اٌخذِخ الاجزّبع١خ ِ  اٌجّ 6112ع١ٍّبْ   دغ١ٓ دغٓ   ٚآخشْٚ    ا7

   ِجذ اٌّإعغخ اٌجبِع١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش   ث١شٚد   ٌجٕبْ ا 

 اصشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠    الاسدْ ا      ِىزجخ اٌجبِعخ 0  عٍُ إٌفظ الاجزّبعٟ   ؽ  6111اٌعزَٛ   ِذّذ ٠ٛعؿ    ا7

 جبِعخ لبس ٠ٛٔظ   ثٕؽبصٞ   ١ٌج١ب ا  ِذخً اٌٝ الاداسح اٌزشث٠ٛخ    0112اٌعشـٟ عجذ الله   ٚعجذ ِٙذٞ   عجبط   ا1

   داس اٌفىش   الاسدْ ا  3  الاداسح اٌزشث٠ٛخ اٌّعبطشح   ؽ 6117عش٠فج   عبِٟ عٍاٟ    ا01

  ِاجعخ  0172ً اٌّجش١ِٓ ٚاٌجبٔذ١ٓ   ١  اٌاشق اٌع١ٍّخ اٌذذ٠ضخ  ـٟ ئطلاح  ٚرأ٘ ٠0172ُ   عجذ اٌججبس   شع ا00

 اٌّعبسؾ   ثؽذاد   اٌعشاق ا  

ِفب١ّ٘ٙب إٌاش٠خ ٚراج١مبرٙب اٌع١ٍّخ  داس اٌضمبـخ ٌٍٕشش  -  الاداسح اٌّذسع١خ اٌذذ٠ضخ6111عضد   عاٛٞ  جٛدد ا06

 ٚاٌزٛص٠   الاسدْا

   عٍُ اجزّبع الاعشح  داس اٌششٚق  الاسدْا0110عّش  ِعٓ خ١ًٍ   ا03

 ىٕذس٠خ  ِظشا  اٌخذِخ الاجزّبع١خ اٌّذسع١خ  اٌّىزت اٌجبِعٟ اٌذذ٠ش  الاع0171ؼجبسٞ  ِذّذ علاِخ ِذّذ   ا00

   اٌم١بدح اٌفعبٌخ ٚاٌمبئذ اٌفعبي  ِىزت اٌجبِعخ  اصشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠  الاسدْا6111ؼجب٠ٓ  عّش ِذّٛد   ا02

   عٍُ الاجزّبع  رشجّخ داـب٠ض اٌظ١بغ  ِشوض دساعبد اٌٛدذح اٌعشث١خ  ث١شٚد  ٌجٕبْا6112ؼذٔش  أزٟٛٔ   ا02

 جزّبع١خ  اٌّىزت اٌجبِعٟ اٌذذ٠ش  الاعىٕذس٠خ  ِظشا  الاداسح ـٟ اٌّإعغبد الا0172ـّٟٙ  عب١ِخ ِذّذ   ا07

اعلاَ  -  عٍُ الاجزّبع: ِٓ إٌاش٠بد اٌىجشٜ اٌٝ اٌشإْٚ ا١ِٛ١ٌخ6101وبثبْ  ـ١ٍ١ت  ٚدٚس٠زٗ  جبْ ـشأغٛا   ا07

 ٚرٛاس٠خ ٚر١بساد  رشجّخ دا ئ٠بط دغٓ  داس اٌفشلذ  دِشك  عٛس٠با

 ٔاشٞ ٚراج١مٟ  داس إٌّب٘ج ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠   الاسدْاعشع  -  اٌزخا١ؾ الاعزشار١ج6111ٟاٌىشخٟ  ِج١ذ   ا01

 اطٌٛٙب ٚراج١مبرٙب  عبٌُ اٌىزت  اٌمب٘شح  ِظشا -  الاداسح اٌزع١ّ١ٍخ0170ِشعٟ  ِذّذ ١ِٕش   ا61

   داس إٌٙؼخ اٌعشث١خ  ث١شٚد  ٌجٕبْا7  الاعظ الاجزّبع١خ ٌٍزشث١خ  ؽ0170إٌج١ذٟ  ِذّذ ٌج١ت   ا60

   إٌاش٠بد الاجزّبع١خ  ِابث  جبِعخ اٌّٛطً  اٌّٛطً  اٌعشاقا0172ٕعُ  إٌٛسٞ  ل١ظ  ٚاٌذغٕٟ  عجذ اٌّ ا66

       


